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Catre,

Primaria Municipiului Bistrita

Comisia de selectie a candidatilor pentru functia de administrator unic
neasociat al Societatii Business Park Bistrita Sud S.R.L., numita prin Hotararea
consiliului local Bistrita nr.8/31.01.2023, inainteaza spre aprobare:

- Plan de selectie -componenta initiala in vederea desemnarii
administratorului Societatii Business Park Bistrita Sud S.R.L.

- Profilul candidatului — pentru functia de administrator al Societatii Business
Park Bistrita Sud S.R.L

Presedinte Comisia de selectie,

Stan Calin
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PIL.AN DE SELECTIE
Componenta initiala

in vederea desemnarii administratorului Societatii Business Park Bistrita Sud 8.R.1..

1. Preambul

Municipiul Bistrita prin Consiliul Local are calitate de autoritate tutelara a Societétii
“Business Park Bistrita Sud” persoana juridica romana, care functioneazd in conformitate cu
dispozitille Legii nr.31/1990, Republicata, cu modificarile si completirile ulterioare privind
societdtile comerciale, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, a H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvemnanta corporativa a intreprinderilor publice si cu
prevederile Actului constitutiv.

Societatea a fost infiintata, conform legii, de Consiliul local al municipiului Bistrita, prin
Hotérarea Consiliului Local nr. 109/20.09.2012.

Potrivit prevederilor H.G. nr.722/2016, in caz de vacantare a unui post de administrator la
intreprinderile publice, autoritatea publica tutelara trebuie sa declanseze procedura de selectie,
selectie a carei finalizare nu poate sa depéseascd 150 de zile.

Procedura de selectie este intocmita In acord cu prevederile Ordonatei de urgenta a
guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderifor publice, cu
modificirile si completdrile ulterioare si HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor OUG nr. 109/2011.

Comisia de selectie constituitd prin HCL nr. 8/31.01.2023 are atributil de derulare a
intregii proceduri de selectie si de propunere a candidatilor selectati in lista scurtd in vederea
numirii pentru pozitia de administrator al societétii pentru care se organizeaza selectia.

2. Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie-componenta initiala

Scopul Planului de selectie, este acela de a recruta un administrator pentru Societatea
Business Park Bistrita Sud SRL.

Planul de selectie este realizat de autoritatea publica tutelard prin Comisia de selectie.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste la inceputul perioadei de selectie
si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data
de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data finalizarii planului de
selectie 1n integralitatea sa si1 alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea
administratorului.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie
reflectand principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pértile
implicate precum si documentele de lucru.
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3. Principii

Intocmirea componented initiale se realizeazi cu claritate pentru a fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, In concordanté cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG nr. 109/2011.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului de libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

4. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelari Indeplineste urméitoarele atributii In procesul de selectie,
dar fari a se limita la acestea, in conditiile legii:

e decide declansarea procesulul de selectie;

e decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se
realizeaza de catre comisia de selectie, de catre comisia de selectie asistaia de catre un
expert independent sau de catre un expert independent;

e inflinteaza, prin act administrativ Comisia de selectie;

e intocmeste Scrisoare de asteptdri si 0 publicd pe pagina proprie de internet pentru a fi
luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator ;

e propune spre aprobare Consiliului Local rezultatul selectiei candidatilor in vederea
numirii in functia de administrator al Societatin Business Park Bistrita Sud S.R.L.;

Comisia de selectie indeplineste urmitoarele atributii in procesul de selectie dar fari a se
limita la acestea si in conditiile legit:

e claboreaza si definitiveaza planul de selectie - componenta initiala

e elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se
limita doar ia acestea, conform legii;

o intocmeste profilul candidatului-matricea profilului candidatului pentru functia de
administrator;

e intocmeste anuntul privind selectia candidatilorsi publicd anuntul de selectie Tn cel
putin doua ziare economice sifsau financiare cu largd raspandire, pe pagina
proprie de internet a autoritatii publice tutelare si a Societatii Business Park
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Bistrita Sud S.R.L. cu cel putin 30 de zile Inainte de data limita pentru depunerea
candidaturilor. datd limita specificatd in anunt

e verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din Lista
lunga;

e informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe Lista lunga despre aceasta decizie;

e verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriv din cadrul =™

matricei profilului pentru fiecare candidat;

e claboreaza Lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG
722/2016;

e analizeaza Declaratia de intentie depusa, in scris, de candidatii aflati in Lista
scurta;

e cfectueaza selectia finala a candidatilor aflati in Lista scurta pe baza de interviu,
organizat in baza planului de interviu;

e deruleazd si finalizeaza intreaga procedurd de selectie si propune candidatii
selectati in Lista scurtd in vederea numirii pentru pozitia de administrator;

e se consulta indeaproape cu structura de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare;

o claboreaza raportul privind numirile finale care include motivarea privind
clasificarea candidatilor;

e se ocupa de asigurarea transparentei procedurii de selectie conform prevederilor
legle.

5. Conditii generale minime obligatorii

Conditiile generale minime care vor fi indeplinite de administratorul Societatii Business
Park Bistrita Sud SRL sunt:

e sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniumi Europene sau a
statelor apartinand Spatiuhu Economic European si domiciliul in Romania;

e cunoasterea limbii romane (scris si vorbit), constituie avantaj cunoasterea limbii
engleze/germane;

e abilitati digitale;

e capacitatea deplina de exercitiu;

e stare de sanatate corespunzatoare functiel pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

e nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva
lor si nu are inscrieri in cazierul judiciar;

e nu au inscrieri in cazierul fiscal;

e sanu se afle in conflict de interese care sa 1l/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud S..RL.;
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e studii superioare absolvite in domeniul tehnic/economic/juridic si a altor acte care atesta
efectuarea unor specializari;

¢ vechime in munca minim 5 ani;

e vechime in functie de conducere minim 3 ani;

6. Dosarul de participare trebuie si contina obligatoriu :

e formularul de inscriere ;

e Curriculum Vitae in format Europass ;

e copia actului de identitate; . . e e e o

e copiile diplomelor de studii si a altor acte care atestd efectuarea unor specializiri,
conform cerintelor postului pentru care candideazé (Prevenire si stingerea incendiilor,
Securitate si sanatate in munca, Manager proiect fonduri europene, ete.) ;

¢ dovada vechimii in munci ;

e dovada vechimii in functie de conducere ;

e certificat de cazier judiciar ;

o certificat de cazier fiscal ;

e adeverinta care si ateste starea de sdndtate corespunzitoare, eliberati de catre medicul
de familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate;

o declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/incompatibilitate;

e declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie conforma art. 7 din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

e declaratie privind situatiile previzute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi, cu modificdrile si completarile ulterioare;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale In scopul exclusiv al procedurii de recrutare si selectie;

e scrisoare de recomandare( exceptie in caz de reinnoire mandat).

7. Criterii de evaluare a candidatilor

Etapa I — Selectia dosarelor depuse — verificarea indeplinirii conditiilor de participare,
dovedite prin continutul dosarului depus de candidat;

Etapa II — Sustinerea interviului de cétre candidatii rimasi in lista scurtd in cadrul caruia
se vor evalua competentele si trisiturile necesare postului pentru care candideaza.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate, dupi cum
urmeaza:

A. Competente:

e competente specifice domeniului de activitate(cunoasterea Legii 31/1990 privind
societatiile comerciale Republicata , QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioarei, Legea nr 186/2013
privind constituire si functionarea parcurilor industriale, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei nr.57/2019
privind Codul administrative, cu modificarile si completarile ulterioare., etc.)

)
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e competente profesionale;

o competente de guvernantd corporativd — intelegerea principiilor si a practicilor de

guvernanta corporativa;
e competente sociale si personale.

B. Trasaturi:

e reputatie personala si profesionald;

e infegritate;
e . independenda;.

e abilitdti de comunicare interperson

e alinierea cu scrisoarea de asteptari;

C. Conditii eliminatorii :

o e o

fard inscrieri in cazierul judiciar;
fara inscrieri in cazierul fiscal;
ani de vechime in munca-minim 5 ani ;

ani de vechime in functii de conducere- minim 3 ani

ala;

8. Calendarul activitatilor din cadrul Procedurii de selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita,
documente necesare precum si partile implicate.Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de

mai jos rezuma aceste elemente:

Nr. | Activitate Termen Responsabil Document
1 Declansarea Data intrarii in | Autoritatea HCL nr.8/31.01.2023
procedurii de selectie | vigoare a HCL | publica tutelara
nr.8/31.01.2023
2 Elaborarea 10 zile de la Comisia de Plan de selectie —
Proiectului data selectie componenta
componentel initiale | comunicarii initiala/Profilul
a Planului de HCL candidatului
selectie/Profilul 8/31.01.2023
candidatului pentru
- functia de
~ administrator
3 Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 | Comisia de Anunt
privind selectia de zile inainte selectie

de data limita

-

tho



pentru
depunerea
candidaturilor
5 Depunerea 30de zilede la | Candidatii Dosar de candidatura
candidaturilor(lista data publicarii
hunga) anuntului
6 Evaluarea dosarelor | Intermende5 | Comisia de Lista lunga a
zile de la data selectie candidaturilor eligibile
limita pentru '
depunerea
candidaturilor
7 Solicitare de In termen de 7 Comisia de
- clarificari privitoare | zile de la selectie
. la candidatura evaluare
8 | Aprobarea si Cel tarziu odata | Autoritatea HCL 8/2023
publicarea Scrisorii cu stabilirea publica tutelara . )
de asteptari Listel scurte , Pubhcare pe pagina de
internet a autoritatii
publice tutelare si a
Societatii Business Park
Bistrita Sud S.R.L.
9 Definitivarea Listei In termen de 5 Comisia de Lista scurta
scurte, afisarea zile de la selectie
acesteia depunerea
clarificarilor
10 | Depunerea In termen de 15 | Candidatii Declaratia de intentie
Declaratiei de intentie | zile de la ramasi in Lista
de candidatii rimasi afisarea Listei scurta
in lista scurtd scurte
11 | Analiza declaratiei de | In termen de 2 Comisia de
intentie zilede la selectie
depunerea
declaratiei de
intentie
12 | Selectia finala pe Intermende2 | Comisia de Plan de interviu
| baza de interviu zile de la selectie
! analiza si
integrarea
rezultatelor
13 | Intocmirea raportului | Intermende2 | Comisia de Raport pentru numirile
final zile de la selectie finale cu clasificarea

candidatiilor si




selectia finala motivarea acesteia
14 | Transmiterea In termen de 1 Comisia de Raport privind numirile
raportulul final catre | zile de la selectie finale
Autoritatea Publici intocmire raport
Tutelari
Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie-componenta initiala-sunt
9. Riscuri identificate pe parcursul procesului de selectie
Nr.crt | Risc identificat | Impact Probabilitate de | Masuri de minimizare
impact
1 Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe
flecare activitate si pe fiecare etapa
a procesului
2 Numar mic de moderat medie Adaugarea de canale noi pe care sa
candidati care se transmita mesajele campaniei de
aplica recrutare
3 Abandon al mare medie Adaugarea unui flux de candidati
procesului din suficient de mare pentru a permite
partea ca pe Lista scurta sa se afle un
candidatilor numar  suficient de candidati
alesi in final acceptati
Scurtarea la minim posibil a
perioadei de deciziei de acceptare a
unui candidat

10. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

In vederea definitivarii, Planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde
activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile Ordonantei de Urgenta Guvernului nr.
109/2011 si Normele metodologice aprobate prin Hotararii Guvernului nr. 722/2016.

In acest sens, Comisia de selectie, cu sprijinul Autoritatii Publice Tutelare, va ¢labora,
dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de selectie:

e profilul candidatului pentru functia de administrator;

e matricea profilului candidatului;

¢ anuntul privind selectia, pentru presa tiparia si online;

e lista lunga a candidatilor;

¢ lista scurta a candidatilor

e materiale referitoare la Declaratia de intentie;

)
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e plan de interviu;

e formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati

Bibliografie:

e Legeanr. 31/1990 privind societitile comerciale, Republicata

¢ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulteriore;

e Hotérarca Guvernului Romaniei nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

e Legeanr 186/2013 privind constituire si functionarea parcurilor industriale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul de organizare si functionare a Parcului Industrial Bistrita Sud;

® Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare
la nivelul unor opreratori economici la care statul sau unititile administrative-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 26/2003 privind trasparenta relatiilor financiare
dintre autoritatile publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiar
in cadrul anumitor intreprinderi;

e Legea finantelor publice locale nr.276/2006;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei nr.57/2019 privind Codul
administrative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comisia de selectie

Stan Calin — presedinte



Profilul candidatului pentru functia de administrator al

~Societatii Business Park Bistrita Sud SRL

. In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul

candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sd-] indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuic sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Business Park Bistrita Sud este o societate cu raspundere limitata , cu sediul in
Bistrita, str. Nicolae Titulescu, nr.6, jud. Bistrita Nasdud, inmatriculatd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul Bistrita, sub nr.J06/624/2012, CUI 30735390.

Scopul societatii il constituie administrarea Parcului Industrial Bistrita Sud .
Domeniul de activitate este:

683-Activitati imobiliare pe baza de comision sau contract.
Societatea are ca obiect unic de activitate:

6832-Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract-activitatea de administrare a
parcurilor industriale.

Cerintele contextuale in functie de care se determina profilul administratorului trebuie sa tina
cont de:

1.Obiectivele Societatii Business Park Bistrita Sud Srl

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca managementul Societdtii sa fie orientat citre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si spre realizarea obiectivului strategic al Societatii:
revigorarea si dezvoltarea durabila a economiei locale si regionale, cresterea nivelului de trai, prin
atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca.

Viziunea societdtii realizabila pe termen mediu si lung trebuie sa contureze o companie
puternica, al cérei caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta. In acest sens, strategia de
dezvoltare a societatii trebuie sa fie orientate spre eficienta si eficacitate.

Candidatul care aplica pentru postul de administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud
SRL, trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.



2.Valorile Societatii Business Park Bistrita Sud SREL
-corectitudine

-promptitudine

-respectarea angajamentelor

-responsabilitate fata de client

Acest context impune ca-Adrministratoral sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale: — o

-sa aiba 0 buna viziune asupra rolului Societatii, asupra pozitionarii acesteia in plata, asupra
constrangerilor cu care se confrunta;

-sa aiba capacitatea de a identifica si a operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

-sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

-sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mat sus
mentionate, Administratorul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii si trasaturi:

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii pentru functia
de administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud SRL sunt:

[} sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunil Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si Domiciliul in Romania;

2} cunoasterea limbil romane (scris si vorbit), constituie avantaj cunoasterea limbii
engleze/germane;

3) abilitati digitale;

4} capacitatea deplina de exercitiu;

5) stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;

6) nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva lor si nu
inscrieri in cazierul judiciar;

7) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

8) sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud SRL;

9) studii superioare absolvite in domeniul tehnic, economic, juridic;

10) vechime in munca minim 5 ani;

11) vechime in functii de conducere minim 3 ani;

Pentru a indeplini functia de administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud SRL,
candidatii trebuie sa posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente
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1.Competente specifice sectorului de activitate — sa posede cunostinte despre sectorul in

care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazd industria, evolutiile
viitoare de afaceri.

2.Competente profesionale de importanti strategicid/tehnice — administratorul va avea

experientd in Imbunititirea performantei societtii pe care o va administra precum si o buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor privind societatea:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmétoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, stiinte ingineresti, juridice in vederea sprijinirii analizel
strategice a operatiunilor organizationale;

cunostinge despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice g1 riscuri, de a
identifica prioritéfi strategice si de a contribui la directia strategica a societati;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare st de a comunica n clar asteptérile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a societatii:

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor;

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradulu de satisfactie al consumatorului.

3.Competente de guvernanti corporativi - se va evalua intelegerea principiilor si

practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv rolurile si responsabilitatile, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

e o ©

4.Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sé exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sé construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s construiascd raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;

s gestioneze cu eficacitate conflicte, sd géseascd un interes comun i s@ obtina cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

s& construiascd raporturi si si relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

s& negocieze cu succes in situatii de crizé atdt cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

sé demonstreze aptitudini puternice de conducere si s aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si national
Se va avea in vedere experienta cumulata in diverse organizatii pe plan local si national.

B. Trasaturi

1.Reputatie personali si profesionala - de la candidatul ideal se asteaptd :
s8 dea dovada de prudenta si si aibd diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu Incalce niciodati legile si reglementérile Tn vigoare;

sé aibd calitati de leader.
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2.Integritate - de la candidatul ideal se agteapta :

sé se comporte intr-0 manierd demné de incredere si respect, s& se comporte cu integritate,
onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu organizatia;

sé puni interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

si vorbeascd cu onestitate §i sinceritate;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

3.Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta si si fie capabil/i sa ofere provocarea si rigoarea necesare
in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard
inalt de luarea deciziilor;

sd fie impartial/a si sa adopte o pozitie independentd in fafa opiniilor divergente si in
interesul societatii administrate;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul Intrebrii In mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

s& solicite clarificari i explicatii;

4.Abilitafi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapt :
sd dea dovadi de ascultare activi;

sd aibd calitatea comunicdrii non — verbale;

s& aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal);
capacitate empatica.

C.Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating: punctaj de la 1{ punctaj minim) la 5( punctaj maxim)

punctaj minim 1: Calitatiile si intentia exprimata nu se aliniaza scrisorii de asteptari

punctaj maxim 5: Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati

Alte condifii, care pot fi eliminatorii

Féara inscrieri in cazierul judiciar;

Fard inscrieri in cazierul fiscal;

Ani de vechime in munca minim 5 an;

Ani de experienta in conducere minim 3 ani;

Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating

Scor

Nivel de competenta Descriere




N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau s& demonstrati aceasta
competenta

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazi

o

Intermediar

Aveti un nivel de experientd cdstigat prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

° intelegeti si  discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta
° faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

e ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
® intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdérilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Avansat

Puteti 1Indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fari asistenta.

Sunteti recunoscut/a Tn cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/d In aceastdi competentd, sunteti
capabil/a si oferiti ajutor si aveti experienta avansatd
in aceastd competentd.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

° sunteti capabil/d si interactionati si s& purtai
discutii constructive cu conducerea executivid, dar si
s& nstruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Putefi oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasta zoni de
expertiza.

° ati demonstrat excelentd In aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administragie si/sau
organizafii

° sunteti  privita ca  un/o  expert/3,
conducator/foare  si  inovator/foare In  aceastd
competenid de cétre consiliu, organizaiia si/sau
organizatiile din afarad




Matricea profilului candidatului pentru functia de administrator al
Societatii Business Park Bistrita Sud SRL

Criterii

Punctaj

min 1- max 5

Candidat

A. COMPETENTE

I.Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Capacitatea de a gestiona tehnic, commercial si
economic infrastructura societatii

1.2.Cunoasterea pietel in care actioneaza socictatea

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Planificare strategica

2.2, Leadership

2.3. Orientare catre rezultate

2.4, Finante si contabiliatate

2.5. Managementul proiectelor

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Cunoasterea bunelor practici si principi de
guvernanta corporative, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat

3.2, Intelegerea rolului si responsabilitatiilor,
cunoasterea procesului de luare a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Managementul performantei

4, Competente sociale si personale-educatie, formare, experienta

4.1. Absolvent(a) de studii superioare ;

4.2. Absolvent(a) al unei specializari in domeniile
management/marketing/economic/tehnic/administrat




4.3. Experienta

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

1.1.Credibilitate

1.2.Capacitate de relationare

1.3.Capacitate de a influenta, convinge, motiva

2. Integritate

3. Independenta

4. Abilitati de comunicare interpersonali

C.ALINIEREA CU  SCRISOAREA DE
ASTEPTARI

COMISIA DE SELECTIE

Stan Calin — presedinte




