ASOCIATIA INTERCOMUNITARA SILVICA BISTRITA-LIVEZILE
CiF 32821217

Sediu: Bistrita. Calea Moldovei, Nr. 9A, Jud. Bistrita Nasaud

HOTARAREA NR. 10 din 20.07.2018

Consiliul de Administratie al Asociatiei,

avand in vedere:

prevederile  Hotdrarii Consilivlui  Local al Municipivjui  Bistrita R.A. nr.
104/26.09.2013 privind  modificarea si completarea Hotdrarii nr. 64/26.03 20092
consiliului local al municipiului Bisirita, privind infiinfarea Regiet Publice locale Ocolut
Silvic al municipiului Bistrita R.A — structurd cu specific silvic. prin reorganizarea
Serviciului public municipal ,Ocolui Silvic al municipivlui Bistrita®, cu completarile si
modificarile ulterioare;

prevederile Hotararii Consiliului Local al Comunei Livezile nr. 56/11.10.2013
privind  modificarea si completarea Hotararii nr. 14/25.03.2009 a consiliulyi local al
municipiului Bistrita, privind Infiintarea Regiei Publice locale Ocolul Silvic al municipiului
Bistrita R.A — structura cu specific silvic, prin reorganizarea Serviciului public municipal
+Ocolul Silvic al municipiului Bistrita”, cu comptetarile si modificarite uiterioare:

prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bistrita. nr. 103/26.09.2013
privind modificarea i completarea Hotararii nr. 30/28.02.2008 a consiliului focal al
municipiufui Bistrita, privind constituirea Asociatiei Intercomunitare Silvice Bistrila —
Livezile pentru gestionarea fondului forestier sia fondului cinegetic proprietatea publica a
municipiului Bistrita si a comunei Livezile cu modificarile si completarile ulterioare:

prevederile Hotararii Consiliului Local al comunei Livezile nr. 55/11.10.2013 privind
maodificarea si completarea Hotérarii nr. 27/24.07.2008, privind constituirea Asociatiei
Intercomunitare Silvice Bistrita — Livezile pentru gestionarea fondului forestier si a
fondului cinegetic proprietatea publica a municipiului Bistrita si 2 comunei Livezite. cu
modificarile si completarile ulterioare;

Procesul Verbal nr. 3/20.07.2018 Incheiat in data de 20.07.2018 cu ocazia sedintei
Consiliului de Administratie al Asociatiei Intercomunitare Silvice Bistri{a — Livezile;

in temeiul disp. art. 18 si art.20, din Statutul actualizat al Asociatiei Intercomunitare
Silvice Bistrita-Livezile



HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Scrisoarea de asteptari privind constituirea noului Consiliu de
Administratie al Ocolului Silvic al Municipiului Bistrita R.A., conform Anexa nr.1 care face
parte integrantd din prezenta hotarare:

Art.2. Prezenta hotérare a fost aprobata cu un numar de 5 voturi "PENTRU" din
totalul de 5 membri prezenti.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezeniei hotarari se imputerniceste dl. Valea
Ovidiu Lucian- presedinte CA.

PRESEDINTE,
OVIDIU TEODOR CRETU
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Introducere:

Prezentul document a fost intocmit findnd seama de reglementdrile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a infreprinderilor publice, modificatd §i completatd uliterior prin HG 722/2016, precum si
Legea 46/2008 - Codul Silvic.

Scopul Scrisorii de Asteptdri este de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu $i lung a Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Al
Municipiului Bistrita R.A.,

- Defini principiile de lucru si conduitad agteptate din partea candidatilor Inscrisi pentru pozifia de
Administrator al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Al Municipiului Bistrita R.A. si/sau a
candidatilor Inscrisi pentru reinnoirea mandatelor de Administratori

- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de citre Asociatia Intercomunitar
Silvicd Bistrita-Livezile, ca Autoritate Publicd Tutelara.

- performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea §i
conducerea Regiei Publice Locale Ocelut Silvic Al Municipiului Bistrita R.A.

- Consolida increderea beneficiarilor $i cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza servicii
de calitate.

- (Ghida Consiliul de Administratie in redactarea Declaratiilor de Intentie.

Capitolul I
Strategia guvernamentala si locald Tn domeniul In care actioneazi Regia Publicd Localid Ocolul
Silvic al Municipiului Bistrita R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor si Padurilor, Strategia Forestierd
Nationald 2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltirii durabile si are rolul de a oferi repere si
predictibilitate domeniutui forestier pentru urmatorii 10 ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Roménie in plind dezvoltare in care sectorul
silvic contribuie la bunistarea oamenilor Intr-un mod durabil din perspectivd economici, sociald si de
mediu”.

Obiectivul general al acestei strategii il reprezintd: “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente
si viitoare ale societdtii roménesti prin gestionarea durabild a resurselor forestiere nationale.”

Strategia Forestierd Nationala 2018-2027 grupeazd 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activititilor din domentul
forestier

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabila a fondului forestier nafional

bioeconomiei in ansamblui ei

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare §i comunicare publica

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetini stimgifice si a invatdmantului forestier



Impactul Strategiei Forestiere Nationale 2018~ 2027 asupra sectorului este de naturd sociald (ex. crearea
de noi locuri de muncid in sectorul forestier), institutionald (ex. Intarirea capacititii manageriale a
autorititii publice centrale care raspunde de silviculturd si a structurilor ei teritoriale), politicd (ex.
reducerea ingerintei politice prin criterii manageriale competitive), legislativd (ex. debirocratizarea
normelor ce reglementeaza sistemul), de mediu (adaptarea continud a padurilor la schimbdrile climatice),
silviculturald (ex. cresterea suprafetei impadurite), fiscald (ex. cresterea valorii addugate a produselor
specifice sectorului, reducerea ponderii pietei negre a [emnului) si economici (ex. cresterea gradului de
accesibilizare a fondului forestier national).

La nivel local, Strategia Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Al Municipiuiui Bistrita R.A. se stabileste
avind In vedere atdt gospodirirea durabild a padurilor cdt si asigurarea profitabilitdjii acestora.
Principalele obiective sirategice se ating prin respectarea prevederilor amenajamentelor, a normelor de
regim silvic a fondului forestier proprietate publicd si privatd a unitafilor administrative teritoriale
asociate, o mai bund valorificare a lemnului §1 reducerea cheltuielilor avand ca tel final obfinerea de profit
maxim posibil. In paralel cu directiile aminlite, se va pune accent §i pe reorganizarea mijloacelor materiale
si umane din cadrul regiei.

Capitolul IT
Viziunea generald a Autorititii Publice Tufelare cu privire I2 misiunea si obiectivele Regiei Publice
Locale Ocolul Silvic al Municipinlui Bistrita R.A.

2.1. Asociatia Intercomunitari Silvici Bistrita-Livezile

Asaciaia Intercomunitard Silvicd Bistrifa-Livezile s-a infiintat ca persoand juridica roménd de drept privat
s de utilitate publicd in conformitate cu Hotdrarile Consiliilor Locale ale municipiului Bistrita si comunei
Livezile nr. 30/28.02.2008 si 27/24.07.2008. Scopul Asociafiei constd Tn gestionarea durabila a padurilor
si exploatarea in comun si Tn regim silvic a fondului forestier §i cinegetic proprietatea publicd si privatd a
municipiului Bistrita §i a comunei Livezile; administrarea unitard a fondului forestier proprietate publicd
si privata a municipiului Bistrila si a comunei Livezile, In conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice, ale normelor de regim silvic, in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunétitirea conditiilor
de mediu si valorificarea superioara a materialului lemnos rezultat, precum si alte produse si servicii
specifice; gospodirirea durabild a pddurilor si fondului cinegetic de pe terenurile proprietate publicd si
privata a asociagilor, pe baza contractelor de administrare ce vor fi incheiate cu operatorul unic specializat,
respectiv Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A., In scopul asigurérii echilibrului
ecologic si ameliorarii calitdtii populatiilor faunei de interes cinegetic.

Asociatia Intercomunitara Silvicd Bistrifa-Livezile indeplineste rolul de Autoritate Publicd Tutelard pentru
Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A., potrivit Hotdrdril Consilinlui Local al
Municipiului Bistrita nr. 103/2013 privind modificarea si completarea Hotararii nr. 30/2008 a Consiliului
Local al Municipiului Bistrita privind constituirea Asociatiei Intercomunitare Silvice Bistrifa-Livezile
pentru gestionarea fondului forestier s1 a fondului cinegetic, proprietate publicid a municipiulvi Bistrita si
a comunei Livezile, cu modificirile si completirile ulterioare.

2.2. Informatii generale despre activitatea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Al Municipiului
Bistrita R.A.



Activitatea Regiei Publice Locale Ocelul Silvic Al Municipiului Bistrifa R.A. este definitd prin legislatia
specificd, respectiv:
e Legeanr. 46/2008 Codul Silvic, cu modificirile si completarile ulterioare;
e Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobaté prin Legea nr. 111/2016
e HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonania de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice:
o Legeanr. 215/2001 privind administratia publicd locald cu modificérile st completérile ulterioare;
o Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
¢ Legeanr. [5/1990 privind reorganizarea unitétilor economice de stat ca regii autoriome st societéti
comerciale;

Potrivit Legii Codului Silvic, administrarea si serviciile silvice se asigurd prin ocoale siivice autorizate,
care sunt de doud tipuri:

a) ocoale silvice de stat

b) ocoale silvice de regim, care sunt infiintate, in conditiile legii, de unitétile administrativ-teritoriale, de
persoanele fizice ori de persoanele juridice care au in proprietate fond forestier ori de asociatii constituite
de catre acestea.

In anul 2009 s-a infiinfat Regia Publica Locala Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A. ca operator
regional cu personalitate juridica si de utilitate publicd si care functioneaza pe baza de gestiune economica
si autonomie financiard, pentru administrarea in comun a fondului forestier, gestionarea fondulu
cinegetic si realizarea serviciilor silvice aferente terenurilor din fondul forestier proprietate publicd a
municipiului Bistrita si a comunei Livezile, in conformitate cu prevederile art.17, 36 alin. 2 lit. a i alin, 3
lit. ¢. din Legea Administratiei Publice Locale nr.215/2001, republicatd, Legii nr.15/1990 privind
reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome s§i soctetiti comerciale, cu completérile st
modificdrile ulterioare, Ordonantei de urgentd nr.109/2001 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legii nr.46/2008-Codul silvic, cu modificérile si completirile ulterioare, Ordinul
904/2010 al ministrului mediului §i padurilor pentru aprobarea Procedurii privind constituirea si
autorizarea ocoalelor silvice si atributiile acestora, modelul documentelor de constituire, organizare si
functionare precum si continutul Registrului national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice
Membrii fondatort ai Regiei Publice Locald Ocolul Silvie al municipiului Bistrita R.A. sunt: Municipiul
Bistrita, prin Consiliul local al municipiului Bistrifa, cu sediul Tn Bistrita, Piata Centrald nr.6, reprezentat
prin primar Ovidiu Teodor Cretu; si Comuna Livezile, prin Consiliul Local al comunei Livezile, cu sediul
in comuna Livezile, Str. Caminului, nr.164, reprezentata prin primar Traian Simionca.

Obiectul principal de activitate al Regiei Publice Locald Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A. il
reprezintdl siivicultura gi alte activitéiti forestiere, cod CAEN --0210.

Regia Publicd Locala Ocolul Silvic Al Municipiutui Bistrita R.A. are ca si obiecte secundare de activitate
urmdtoarele:

1. cod CAEN - 0125 — Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, capsunilor, nuciferelor si a altor pomi
fructifen;

2.cod CAEN — 0161 — Activitdti auxiliare pentru productia vegetali;

3. cod CAEN — 0162 — Activitdli auxiliare pentru cresterea animalelor;

4. cod CAEN 0170 — Véanétoare, capturare cu capcane a vanatului §i activitifi de servicii anexe vanétorii;



5. cod CAEN — 0220 — Exploatare forestierd;

6. cod CAEN — 0230 — Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand;

7. cod CAEN — 0240 — Activitdli i servicii anexe silviculturii;

8. cod CAEN — 0312 — Pescuitul in ape dulci;

9. cod CAEN — 0322 - Acvacultura Tn ape dulei;

10. cod CAEN — 1610 - Téierea si rindeluirea lemnului;

11. cod CAEN — 1622 — Fabricarea parchetului asamblat in panouri;

12. cod CAEN - 1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si tAmpldrie pentru constructii;

13. cod CAEN — 1624 — Fabricarea ambalajelor din lemn;

14. cod CAEN - 1629 — Fabricarea altor produse din lemmn, fabricarea articolelor din plutd, paie si alte
materiale vegetale impletite;

15. cod CAEN - 3299 — Fabricarea altor produse manufacturiere;

16. cod CAEN - 4312 - Lucrini de pregitire a terenului;

17. cod CAEN — 4613 — Intermedieri In comertul cu material lemnos si a materialelor de constructii;
18. cod CAEN — 4623 — Comert cu ridicata a animalelor vii;

19. cod CAEN — 4632 — Comert cu ridicata a cdrnii i a produselor din carne;

20. cod CAEN — 4647 — Comert cu ridicata a mobilei, covoarelor si articolelor de iluminat;

21. cod CAEN - 4673 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructii s1
echipamentelor sanitare;

22. cod CAEN - 4690 — Comert cu ridicata nespecializat;

23. cod CAEN - 4939 — Alte transporturi terestre de célitori;

24. cod CAEN - 4941- Transporturi rutiere de méarfimi ;

25. cod CAEN — 5224 - Manipulari;

26. cod CAEN — 5520 — Facilitati de cazare peniru vacante si perioade de scurtd duraté;

27. cod CAEN — 5590 — Alte servicii de cazare;

28. cod CAEN — 7112 — Activitti de inginerie si consultanta tehnic# legate de acestea;

29. cod CAEN - 8130 - Activitéti de Intretinere peisagisticd;

30. cod CAEN - 9312 — Activitdti ale cluburilor sportive.

Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. este constituitd prin aportul social
constand din suprafata de 5.705,93 ha fond forestier proprietate publicd si privatd al consilitlor locale
asociate, dupd cum unmeazi: Municipiul Bistrita —cu fond forestier in suprafata de 3.478,93 ha si Comuna
Livezile - cu fond forestier in suprafata de 2.227,00 ha.

Pe lingd suprafetele de fond forestier proprietate publica si privatd a unitatilor administrativ teritoriale
asociate in cadrul Asociatiei Intercomunitare Silvice Bistrifa-Livezile, Ocolul Silvic al municipiului
Bistrita R.A are in administrare, in baza unor contracte de administrare a fondului forestier si suprafata de
4321 ha din care :

- fond forestier proprietate privati a Composesoratului Infritirea Sarata — 12,94 ha;

- fond forestier proprietate privata a Bisericii Evanghelice Sigmir — 27,77 ha;

- fond forestier proprictate privatd a Bisericii Reformate Sarata — 2,50 ha.

Astfel, suprafata fondului forestier administrat la data actuald de catre Regia Publica Locald Ocolul Silvic
al Municipiului Bistrita R.A. este de 5.749,14 ha, suprafete incluse Tn amenajamentele silvice U.P. |
Bistrita s1 U.P. II Livezile.



2.3. Misiunea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Al Muricipiului Bistrita R.A.

Misiunea Regiei Publice Locald Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A. este de a apiica strategia in
domeniul silviculturti pentru padurile proprietate publica a asociatilor dar si a persoanelor fizice, pe care
le administreazd g1 actioneazd pentru apirarea. conservarea $i dezvoltarea durabild a fondului forestier,
pentru recoltarea §i valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in
vigoare, in conditii de eficientd economici.

2.4. Viziunea Regiei Publice Localid Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A.

Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiuiui Bistrita R.A. urmireste prin gospodarirea unitara a
fondului forestier primit in administrare, cresterea contributiei padurilor la imbunatatirea condisiilor de
mediu si valorificarea superioard a materialului lemnos rezultat si a altor produse accesorii ale padurii.

2.5. Obiective strategice ale Regiei Publice Locald Ocolul Silvic al municipiului Bistrita R.A.

Tinand cont de conditiile stationale si de vegetatie, de prevederile amenajamentelor silvice in vigoare, de
legislatia In domeniu, de conditiile sociale si economice, obiectivele pe termen lung, Regia Publicd Locald
Ocolul Silvic Al Municipiului Bistrita R.A. are drept scop gospodarirea durabila si unitard in conformitate
cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier, a vegetatiei
din afara fondului forestier, a fondului cinegetic, proprictate publica si privatd a municipiului Bistrita si a
comunel Livezile g1 al altor unitd{l administrativ teriforiale, a fondului forestier proprietate privatd a
unititilor de cult (parohii, schituri, mandstiri) si a institutiflor de invatamént, a fondului forestier
proprietate privatd indiviza a persoanelor fizice (fosti composesori, mosneni si rizesi sau mostenitori ai
acestora), a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice, in vederea cresterii contributiei padurilor la
imbunatitirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii
§1 cu servicii specifice silvice.

Obiectivele strategice ale Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.:

1.1. Gestionarea durabild a padurilor si valorificarea potenfialului ecologic al zonei, prin practicarea
silviculturii bazate pe legile naturii, nu a celei de tip agricol

a. proimovarea regenerarii naturale;

b. refacerea arboretelor deteriorate;

c. protejarea diversitatii biologice a padurilor din raza Ocolului silvic;

d. evitarea culturilor forestiere pure;

e. aplicarea de tratamente silvotehnice intensive si adecvate;

f. promovarea unor tehnologii ecologice de exploatare a masei lemnoase din padurile administrate;

g. extinderea suprafetei acoperite cu pddure prin plantarea golurilor, terenurilor neproductive;

1.2, Asigurarea integritatii fondului forestier §i cresterea suprafetei acestuia

a. prevenirea i combaterea tdierilor ilegale de arbori din padurile administrate;

b. respecilarea reglementarilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul forestier;

¢. mirirea suprafefei padurilor municipiului prin achizitii de noi terenuri: enclave, poieni, terenuri
degradate din liziere

d. promovarea de servicii de consultanti pentru proprietarii de paduri;



1.3.Acordarea unei atentii sporite padurilor cu rol de protectie deosebit gi cuantificarea cfectelor
economice ale functiilor exercitate de ciitre acestea

a. monitorizarea permanentd a padurilor de grupa | a (cu rol de protectie) si efectuarea lucrarilor de
Conservare:

b. monitorizarea permanenta si gestionarea durabila a ariei protejate ,,Piatra Cusmet” si a suprafetelor de
pédure incluse in Situl Cugma;

c. obtinerea sumelor compensatoare pentru funciiile de protectie a padurii:

d. cresterea valorii padurii cu rol de agrement prin promovarea siivoturismului, favorizatd 1 de Legea
Picnicului;

e. crestera contributiei sectorului silvic la dezvoltarea municipiului Bistrifa si a comunei Livezile;

1.4. Valorificarea eficientd a resurselor padurilor administrate

a. includerea anuald in programul Ocolului Silvic a volumului de lemn care se va exploata, previzut In
amenajameniul silvic;

b. valorificarea anuald a volumului de masé lemnoasi prevazuta de amenajamentele silvice;

¢. elaborarea unui studiu de piati referitor la valorificarea mai profitabild a lemunului de mici dimensiuni;
d. dezvotarea unui sistem de prezentare la nivel regional a tuturor produselor forestiere supuse
comercializarii;

1.5. Cresterea preocupirii Consiliului de Administratic al Regiei Publice Locald Ocolul Silvic al
municipiului Bistrita R.A. pentru dezvoltarea bazei de productie a puietilor forestieri si de diversificare a
sortimentatie

a. modernizarea si dotarea cu utilaje specifice a pepinierei V1. Boilor

b. organizarea producerii de puieti ornamentali, corespunzitori zonei

1.6. Asigurarea perfectiondrii pregdtirii profesionale a angajatilor Ocolului Silvic In consens cu
standardele europene de ramurd

a. elaborarea anuald a unui program de formare profesionald;

b. asigurarea prin BVC-ul anual a fondurilor necesare formani profesionale;

1.7. Fundamentarea si adoptarea unor bugete anuale de venituri si cheltuieli realiste i motivate, care sa
asigure functionarea Ocolului Silvic al municipiului Bistrita ca centru de profit

a. adoptarea in timp util de catre Consiliul de Administratie a proiectelor de BVC s1 promovarea acestora
spre aprobarea legala,

b. realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico-financiari;

c. monitorizarea permanenti a realizarii BVC-ului Ocolului, cu informarea permanenti a Consiliului de
Administratie;

1.8. Cresterea productivitafii muncii la nivelul Ocolului Silvic

a. identificarea modalitatilor de crestere a productivitatii muncii prin valorificarea lemnului exploatat de
citre Ocolul silvic;

b, cresterea gradului de mecanizare a lucrdrilor silvice;

¢. calificarea superioard a muncitorilor silvicultori;

1.9. Adoptarea unor masuri ferme, conforme cu legislatia in vigoare pentru reducerea facturilor neincasate
a. eliminarea de la licitatiile de achizitie de lemn a clientilor riu platnici;

b. realizarea unei strategi pentru evitarea acumuldrii de facturi neincasate;

1.10. Promovarea cercetdrii stiintifice forestiere

a. acordarea unei atentii sporite, in legdturd cu aplicarea in productie a rezultatelor temelor de cercetare
referitoare Ia stadiul bolilor castanului si a metodelor de combatere ale acestora;

1.11. Masuri tehnice:



a. Respectarca amenajamentelor si aplicarea tratamentelor

- se va institui ca reguld strictd respectarea prevederilor amenajamentelor, mai ales in ce priveste planul
decenal de tdiere;

- s¢ va pune accent pe executia tuturor lucrdrilor din planurile de amenajare, cu riscul diminuérii profitului;
- majorarea veniturilor nu se poate face pe seama depasirit posibilititii iar diminuarea cheltuielilor nu se
va realiza pe baza neexecutdrii lucrérilor;

b. Pepiniere, cultura padurilor si tdierile de Ingrijire

- Ocolul va continua activitatea inceputd in pepiniere pentru a produce puiefi pentru nevoi proprii s1 in
scopul [ivrarii altor unitati;

- in actiunile de regenerare a padurilor s¢ va porni de la experienta acumulatd in privin{a ajutorare a
regenerarii naturale, prin lucrari pentru declansarea §i intretinerea acesteia;

- executia impaduririlor si ntrefinerea culturilor tinere se va face respectand instructiunile si normativele
in vigoare privitoare la provenien{a materialului siditor, compozitii, scheme gi tehnologii de regenerare;
- chiar dacd executia degajarilor ¢i curdfirilor presupune cheltuieli care afecteazd profitul unitifii aceste
lucrdri se vor programa si executa la nivelul impus de amenajamente si cerut de starea arboretelor avand
ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei §i calitafii;

c. Exploatarea §i vinzarea masei lemnoase

- O primi masuri legatd de exploatarea lemnului este organizarea acesteia pentru objinerea maximului de
valori prin vanzarea materialului lemnos fasonat. In acest sens Ocolul va avea in atentie:

- si urmdreascd corespondenta dintre prevederile din apv si rezultatul exploatirii in scopul evitdrii
declasarii lemnului de lucru in lemn de foc;

- 58 aleagd pentru exploatare in regie proprie partizile cu cele mai usoare condifii de exploatare pentru
reducerea cheltvielilor;

- sé rezerve proprietarilor asociali si populatiei din teritoriu partizile cu procent mare al lemnului de foc;
- 53 vanda pe picior prin licitafie partizile cu mare cdutare din partea agentilor economici;

- 84 practice pe scard mai mare exploatarea de masi lemnoasa in regie proprie sau prin prestari de servicii
in paralel cu o mai atenta sortare §i formarea Joturilor de busteni;

- sd adapteze oferta de busteni cererii de pe piatd, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii de
diametre st calitate;

- sd pund accent pe publicitatea legatd de oferta produselor rezultate din exploatarea pédurilor.

d. Alte activitiiti cu caracter tehnic si de personal

- gestionarea durabild a padurilor presupune asigurarea stirii de séndtate a acestora §i asigurarea integritatii
fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza padurilor care presupun masuri preventive si de combaterea
faptelor ilegale;

- efectival de muncitori direct productiv se va mengine, reduce sau miri In functie de volumul Iucririlor;

Capitolul 111

fncadrarea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. in una dintre
categoriile de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public

Regia Publicad Locald Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A. se Incadreazi in categoria unitatilor care
actioneazi cu scop comercial §i urmiresc sé creeze valoare economicd. Regia Publica Locala Ocolul Silvic
al Municipiulai Bistrita R.A opereazd pe o piatid de monopol reglementat de stat. In acelasi timp, Regia
Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. este o structurd de utilitate publica, cu specific
silvic.



Capitolul IV
Asteptirile Autorititii Publice Tutelare in ceca ce priveste politica de dividende/virsiminte din
profitul net al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrifa R.A.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitubai 1a societatile nationale, companiile nationale
si societdiile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificérile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vénzari de active,
respectiv, aferente [acilitdtilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri previzute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

D) minimum 50% varsiminte la bugetul de siat sau local, In cazul regiilor autonome, ori dividende in cazul
societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare.

Potrivit legislatici In vigoare, cel putin 50% din profitul net generat de citre Regia Publicd Locald Ocolul
Sitvic al Municipiului Bistrifa R.A. se vireazd proprietarilor, s maxim 50% poate rdmane la dispozitia
Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A, pentru investitii si rezerve legale.
Procentele exacte se stabilesc anual de cétre Consiliile locale proprietare, odatd cu aprobarea bugetului
anual de venituri si cheltuieli.

Eficienta economicd a Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. este definiti ca
relatia dintre rezultate obtinute §i eforturile depuse in activitate economici; rentabilitatea reprezinti
capacitatea unet intreprinderi de a obfine profit. Principala sursé de venit o constituie vanzarea de masa
lemnoasa, acest proces trebuie sd aiba loc judicios, in conditiile Timitarii volumului de masa lemnoasa de
exploatat.

Capitolul V
Asteptari privind politica de investitii aplicabild Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului
Bistrifa R.A,

Autoritatea Publici Tutelari se agteapti ca planul de investitii propus de conducerea Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. s@ se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care
demonstreaza eficienta mvestitilor, ca si potentiald valoare pentru actionari si pentru alfi factori interesati.
Astfel, planurile de investitii trebuie si aibd o valoare netd prezentd pozitiva, in conditiile unor asumptii
rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Ca agteptiri principale mention&m urnmitoarele:

1. Gestionare eficientd: - gestionarea durabili a pédurilor astfel incit acestea si is1 amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sinditatea, In aga fel Incét si asigure,
in prezent §i in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice, economice si
sociale, a nivel local, fird a crea prejudicii altor ecosisteme; - adoptarea si aplicarea mésurilor necesare
pentru pistrarea si dezvoltarea fondului forestier;



2. Modernizare si extindere: - afragerea de fonduri §i investifii pentru mirnrea fondului forestier; -
impidurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistentd redusd, refacerea
infrastructurii  drumurilor forestiere; - valorificarea superioard a tuturor resurselor padurilor din
administrare, in conformitate cu prevederile amenajamentului silvic si legislagiel in vigoare; -
imbunétatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor existente §i
introducerea de tehnologii noi;

3. Competentd profesionald: - cresterea eficientei generale a Regiei Publice Locale Ocolul Silvie al
Municipiului Bistrita R.A prin corectd dimensionare, informare si motivare a personalului; - instruirea
permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism; - crearea unui mediu favorabil
invatirii §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne de
lucru, prin oferirea de oportunitifl materiale i de training.

Politica de investitii a Regiel Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A, vizeaza
urmétoarele:

- Cresterea suprafetei fondului forestier proprietate publicd sau privatd a municipiului Bistrita si a comunei
Livezile in special prin atragerea in administrare sau prestiri servicii silvice a proprietarilor respectiv
terenurile forestiere ale acestora amplasate in zona cadastrald a municipiului Bistrita i a comunei Livezile
si eventual a unor terenuri degradate sau terenuri ramase la dispozitia Comisiilor locate de aplicare a
legilor de fond funciar;

- Modernizarea si dotarea pepinierei sitvice;

- Construirea unei noi cabane silvice in zona Simegea;

- Finalizarea investitiilor privind amenajarea unui nou sediu de Ocol In municipiul Bistrita;

- Reabilitarea, modernizarea si intretinerea drumurilor auto forestiere;

Capitolul VI.
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire Ia comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publicd Tutelard si organele de administrare si conducere ale
Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A., trebuie si respecte un climat favorabil
indeplinitii cu succes a obiectivelor convenite si asumate de cele doud parti. Referitor la procesul de
comunicare dintre autoritatea publicd tutelard si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea
intreprinderii publice, acesta trebuie sé prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate
ridicat. In privinta circuitului informational, pentru o colaborare cit mai bun, este necesar ca informatiile
sd circule In ambele sensuri, 8rd intermitente, i sd ajungd la destinatar In timp util, nedistorsionate.

In acord cu cele de mai sus, pirtile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmétoarelor principii:

1. Transparentd si comunicare — acest deziderat va fi indeplimit prin respectarea de catre Regie a tuturor
obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei deciziilor organelor de administrare i conducere
ale Regiei. In acest sens, Consiliul de Administratie al Regiei se va Ingriji de elaborarea rapoartelor anuale
privind activitatea intreprinderii publice si transmiterea acestora In ternenul prevézut de lege autoritéti
publice tutelare, a raportului anual cu privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorului —
Sef Ocol Silvie 1n cursul anului financiar, intocmirea de raportdri periodice prin intermediul cirora si se



poatd monitoriza gradul de mdeplinire a obicctivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile
adoptate, evolufia situatiei financiare etc.

in vederea respectarii obligaiilor privind transparenta, Regia Publici Locald Ocolul Silvic al Municipiului
Bistrita R.A., prin grija pregsedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de
internet urméatoarele documente si informatii:

a) hotararile Consiliului de Administratie a Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistri{a
R.A., in termen de 48 de ore de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urménd a i pdstrate pe pagina de internet
pe o perioadd de cel pufin 3 ani;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la Incheierea semestrulul §i sunt pistrate pe
pagina de internet pe o perioadi de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este péstrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;
¢) lista administratorilor §i a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie §i ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

1) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de ce] putin 3
ani;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in
cursul anului financiar;

h) Codul de etici, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecrui an, In cazul revizuirii
acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea In vedere ca deciziile de importan(d
majord adoptate de cétre organele de administrare §i conducere si fie In concordantd cu hotararile
Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o manierd de lucru modema bazata
pe o stransa colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activi - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultatd cu privire la
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute
de lege.

4. Performanii §i responsabilitate - preocuparea permanenid a organelor de administrare i conducere va
fi orientatd pe implementarca planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

6.2. Organele de conducere ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.

Organele de conducere ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. sunt
reprezentate de Consiliul de Administratie st Seful de Ocol.

Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. este numit
de citre Asociatia Intercomunitard Silvicd Bistrita-Livezile si este compus din 5 (cinci) administratori
neexecutivi astfel: un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, un reprezentant al Asociaiei
Intercomunitare Silvice Bistrita — Livezile si trei persoane recrutate de citre autoritatea tutelard, conform
legii. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru o perioadd de 4 ani, mandatul acestora
putand fi reinnoit si pot fi revocati oricind de catre cei care i-au numit. Membrii Consiliulu de
Administratic nu pot face parte din mai mult de cinci consilii de Administratie ale unor regii autonome
sau societdti comerciale sau participa la societdti comerciale cu care regia are relatii de afaceri ori interese
contrare. Consiliul de Administratie poate propune celor care i-aw numit inlocuirea unui membru
necorespunzator.

Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. are
urmdtoarele atributii:



Numeste si revocd directorii §i stabileste remuneratia acestora;

Analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, In acord cu
scrisoarea de asteptiiri i cu declaratiile de mntentie;

Negociazi indicatorii de performantd financiari i nefinanciari cu Autoritatea Publica Tutelara;
Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si
realizarea planificarii financiare;

verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

Monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autorititii
publice tutelare;

Monitorizeazd si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organclor de
adminisfrare §i conducere;

Supervizeaza sistemul de transparent §1 de comunicare;

Monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativi ale regiei autonome;

Raporteaza lunar autoritagii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanté
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de mteres
pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia;

Supune spre aprobare Consiliilor locale asociate modificarile, in conditiile legii, a Regulamentului
de organizare si functionare, Statutului, Actului constitutiv, organigramei si statului de funciii al
Regiei Publice Locale Ocolul Silvie al Municipiului Bistrita R.A.

Propune infilntarea sau, dupd caz, desfiintarea unor subunititi, propunere ce se aproba de citre
constliile locale asociate;

Analizeazd si aprobi, In corelare cu obiectivele strategiei nationale In domeniul silviculturii,
programele de activitate economicé, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare, pe termen scurt,
mediu si lung, pentru care finantarea este asiguratd din sursele proprii ale Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.

Stabileste competentele in domeniile tehnic, economico-financiar, juridic si de personal pentru
unititile si subunititile din structura sa;

Analizeaza si hotardste asocierea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.
cu alte regii si societdti comerciale sau cu alte persoane fizice §i juridice, din tard sau din
strdindtate, in conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun, corespunzitoare
oblectului sdu de activilate, cu aprobarea in prealabil a Consiliului de Administratie al Asociatiel
Intercomunitare Silvice Bistrita-Livezile;

Avizeazd si supune aprobirii consiliilor locale asociate bugetul de venituri §i cheltuieli precum §i
eventualele modificin (rectificdri) survenite in cursul anului;

Aproba bilantul contabil si contul de profit si pierder;

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza o
propunere peatru componenia de administrare a planutui de administrare in vederea realizarii
indicatorilor de performantd financiari $i nefinanciari.

Analizeazi si aprobi prin decizie Planul de administrare al Regiei autonome ce contine §i Planul
de Management intocmit de Seful de Ocol

Transmite Autorititii Publice tutelare in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare in vederea negocierii §1 aprobarii.
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Incheie contractul de mandat al Sefului de Ocol, si evalucazd activilatea acestuia, In baza criteriilor
de performant;

Supune spre aprobare consiliilor locale asociate nivelul creditelor necesare, fundamenteazi si
solicitd subventii pentru investitii, pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de diundtori,
etc;
Stabileste maésuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fonduhui forestier si a
bunurilor Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.

Stabileste preturile produselor specifice fondului forestier si cinegetic; stabileste si aprobi
preturile de pomire la licitatie pentru vanzarea de masd lemnoasd cétre agentil economici; se
aprobd ca pretul de pornire la licitatii si fie stabilite de cétre Consiliul de Administratie al Regiei
pe baza actelor normative incidente;

Stabileste tarifele pentru prestirile de servicii pentru padurile apartindnd persoanelor fizice si
juridice neasociate,

Stabileste tarifele pentru lucriri, produse si servicii din domeniul sdu de activitate, potrivit legii;
Aprobi valoarea grilelor si claselor de salarizare, in limita bugetulut aprobat;

Aprobi casarea si scoaterea din uz a mijloacelor fixe, obiecte de inventar etc;

Aprobi riscul normal al serviciului pentru angajatii regiei, la propunerea Sefului de Ocol;
Actioneazi in conditiile previzute de lege pentru inchirierea unor bunuri din patrimoniul propriu;
Aproba scoaterile temporare din fond forestier;

Supune aprobdri Consiliului local responsabil patrimonial, scoaterile defmitive din fondul
forestier national;

Stabileste investitiile care urmeaza sa fie realizate, potrivit obiectului sdu de activilate gi care se
finanteazd din surse proprii sau alte surse, potrivit legii, cu aprobarea consiliilor locale;
Solutioneazi contestatiile salariatilor din cadrul regiel hmpotriva masurilor disciplinare §i
administrative aplicate potrivit competentelor prevazute de lege;

Negociazi si Incheie cu sindicatele sau cu reprezentantii salariatilor contractul colectiv de munca
la nivelul Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.;

Aprobi orice alte masuri privind activitatea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului
Bistrita R.A., potrivit legii;

Conducerea executivil a Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. se exercitd de
cétre Seful de Ocol. Atributiile principale ale Sefului de Ocol sunt:

Asigura organizarea, conducerea $i gestionarea activitatii curenie a Regiei Publice Locale Ocolul
Silvic al Municipiului Bistrita R.A.;

In termen de 60 de zile de la numire elaboreazi si prezinti Consiliului de Administrajie o
propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, Tn
vederea realizarii

indicatorilor de performanid financiari §i nefinanciari;

Intocmeste anual un raport cu privire la remunerafii si alte avantaje acordate administratorilor si
ale directorilor, pe care il prezintd Autorita{ii Publice Tutelare;

Intocmeste trimestrial un raport cu privire la activitatea de conducere executivé §i cu privire la
evolutia regiel, care va fi comunicat Consilinlui de Administiratie;

Rispunde, in conditiile legii, de ducerea la indeplinire a obiectivelor i criteriilor de performantd
manageriald stabilite pentru Regia Publica Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.



Numeste pe functii personalul din subordine din cadrul Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al
Municipiului Bistrita R.A. potrivit prevederilor legale.;

Stabileste mésuri, potrivit legii, pentru angajarea raspunderii disciplinare, materiale, civile, penale
sau contraventionale a angajatilor Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrila
R.A. In cazul neindeplinirii de citre acestia a obligatiilor de serviciu ce le revin;

Angajeazi personalul din subordine, negociazd si Incheie contractele individuale de munca ale
salariatilor, in conformitate cu contractul colectiv de munca si cu bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat,

Participa, din partea Ocolului, la negocierea cu reprezentantii salariatiilor, a continutului
contractului colectiv de muncéd ce se Incheie la nivel de Ocol, conform dispozitiilor legale in
vigoare;

Reprezintd si angajeazd, Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A., in
relatiile cu tertii si in justitie;

Urmireste si rispunde de aplicarea corespunzitoare a organigramei si a statului de functii aprobate
de comsiliile locale;

Asigurd conducerea activitdtii curente a Ocolului Silvic, derularea corespunzitoare si realizarea
cantitativd si calitativi a programelor aprobate, precum si crearea tuturor conditiilor pentru
realizarea productiei la un nivel tehnic corespunzator, in conditii de eficientd economici a tuturor
activitatilor pe care le desfiigoard si de protectie a muncii;

Stabileste si aprobi prin fisa postului, sarcinile si atributiile de serviciu ce revin salariatilor din
cadrul Ocolului §i urméreste modul de desfasurare a acestei activitfi pentru fiecare angajat;
Urmdreste g1 raspunde de modul in care se respectd regulamentul de vanzare a masei lemnoase,
normele de exploatare a masei lemnoase de citre agentii economici, solutionarea litigiilor
intervenite in legatura cu exploatarea lemnului, stabilirea corectd a cuantumului fizic si valoric al
prejudiciilor produse in parchete si incasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate;
Organizeaza si urmireste efectuarea receptiilor tehnice la obiectivele de investifil din fonduri
proprii. Pentru obicctivele de constructii finantate din fonduri bugetare, face propuneri Consiliului
de Administratie pentru constituirea comisiei de receptie;

Urmareste realizarea, in termenele stabilite, a programelor de investitii, aprobate de Consiliul de
Administratie, finantate din surse proprii, precum si cele finantate din bugetul de stat;

la masuri de aprovizionare tehnico - materiald, prin incheierea contractelor cu agenti economici
din tard sau lansari de comenzi pentru procurarea materiilor prime, materialelor, combustibililor
si a celorlalte bunuri materiale, precum si a utilajelor tehnologice necesare bunei desfasuriri a
activitatii;

Propune organizarea gi valorifica prin licitatia mijloacelor fixe aprobate la casare de Consiliul de
Administratie;

Incheie contracte economice cu agentii economici, pentru valorificarea la intern si la export a
tuturor produselor din sectorul sitvic n conditii de eficientd economicd, incheie contracte de
credite pentru activitatea de productie {i de investitis, rdspunzdnd de rambursarea acestora in
termen;

Stabileste si ia masuri pentru respectarea disciplinelor tehnologice pentru paza fondului forestier
precum §i a bunurilor unitatii si aprobd documentele incheiate pentru prejudiciile produse, in
condititle prevazute de lege ;

Urmareste §i raspunde de respectarea de cétre personalul angajat a confidentialitéitii afacerilor
incheiate, precum si a secretului preturilor prevazute in contracte;



Raspunde de dotarea in conditii corespunzatoare a personalului silvic cu echipament de serviciu,
de protec{ia muncii §i de tucru, pe plan local, in conditiile legii;

Urmdreste si raspunde de incadrarea in normele de consum la materiale, energie, combustibili, etc,
si ia mésurile legale In cazul depasirii acestora;

Urmireste si raspunde de valorificarea superioard, inclusiv calitativd a masei lemnoase, In limitele
Urméreste desfacerea productiei proprii in conditii profitabile pe teritoriul tarii:

Analizeaza si aprobai prestatiile de servicii de specialitate, la cerere §i contra cost, citre populaiie,
privind exploatarea materialului lemnos pentru nevoile locale, transport si lucrdri cu utilajele din
dotare, inclusiv debitiri de material lemnos la instalatii proprii;

Organizeazi gi rispunde de exercitarea controlului financiar preventiv §i controlului gestionar de
fond asupra gospodaririi mijloacelor materiale §1 banesti, precum si inventarierea acestora, in
conditiile previzute de lege;

Asigurd Indeplinirea prevederilor contractului colectiv de munci:

Organizeazi si rispunde de conducerea contabilitatii conform legii;

Urmdreste 5i rispunde de valorificarea imediatd a stocului de marfa produs, a Incasarii integrale gi
la timp a contravalorii méarfurilor livrate la intern $i extern a contravalorii prestatiilor executate
pentru diversi terti;

Rispunde de asigurarea conditiilor de muncd, pentru prevenirea §i evitarea accidentelor, bolilor
profesionale si a oricdrui eveniment legat de muncé, in conformitate cu obligatiile prevazute de
legile in vigoare;

Gestioneazd ciocanele silvice de marcat potrivit reglementirilor stabilite de autoritatea publicd
centrald care rdpunde de silvicultura;

Pune la dispozitia reprezentantului organizatiei de sindicat din regie, date privind administrarea
regiei, in baza unei solicitdri scrise;

Constituie garantiile banesti prevazute de lege;

Exercitd mandatul incredintat, personal si cu loialitate, competentd si diligenta unui profesionist;
Isi foloseste toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de cétre
Regie, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel Incét sd ajungd la indeplinirea prevederilor
din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de autoritatea competenta;

Formuleaza propuneri adresate Consiliului de Administratie referitoare la programul anual de
activitate §i strategia de perspectivd a Regiel;

Seful de Ocol este ordonator de credite in conditiile previzute de lege;

Seful de Ocol este responsabilul legal cu care autorititile contractante vor semna contracte de
finantare a obiectivelor de investitii, Tn cadrul programelor externe de sprijin nerambursabil
potrivit obiectului de activitate al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita
RA.

In exercitarea atributiilor sale, Seful de Ocol emite decizii;



Capitolul VII
Profilul Consiliului de Administratie. Matricea Consiliului de Administratie. Profilul candidatului.
Matricea Candidatului

7.1. Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. or. 109/2011, Consiliul de Administratie este constituit
din:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat In stiinie economice sau juridice §i
cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la
data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al Autoritdiii Publice Tutelare, cu experientd de cel pufin 5 ani In domeniul de activitate
al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regil autonome;

¢) 1 - 5 persoane cu experienid in administrarea sau managementul unor regil autonome sau societdti,
inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot i funcfionari publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare sau al altor institufii publice.

d) majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi §i
independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si completirile
ulterioare;

e) mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputand depési 4 ani;

Nu pot fi administratori persoancle care, potrivit fegii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor misurl de prevenire §i combatere a
finantérii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare. Administratoril nu pot face parte din mai
mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorufui
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmétoarele criterii:

a) si nu fie director al societdtii sau al unei societd{i controlate de citre aceasta si s nu fi Indeplinit o
astfel de funcgie In ultimii 5 ani;

b) 53 nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori sd fi avut un astfel
de raport de murncé in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sa f1 primit de la regic ori de la o regie controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calititil sale de administrator neexecutiv;
d) sél nu fie actionar semnificativ al societéfii;

e) si nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatit de afaceri cu regia ori cu o regie controfati de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societafi care are astfel de
relatii cu regia, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd regie In care un director al societitii este administrator neexecutiv;

hh) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

1) s nu aiba relatii de familie cu o persoand aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) 51 d)



In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr, 1 1a IL.G. nr. 722/2016, profilul candidatului
pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie sd-1 Indeplineasci,
pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sé le demonstreze, In conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere wrméitoarele cerinte:

» s aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard peniru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

* s cunoasci responsabilititile postului si s isi poatd forma viziuni pe tenmen mediu §i lung;

» sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu 51 sd dea dovadi de integritate
si independentd;

» 54 aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienid In critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consilinlui ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului
reprezintd o identificare a capacitétilor, trasiturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contexful organizaional, misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de
asteptiiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competenie, abilitdi, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite mdividual si colectiv de membrii consiliutui.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliutui diferentiaza Intre criteriile obligatorii §i criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru In consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competenie si trdséturi care trebuie sa fie indeplinite de catre fot1 candidatii sau
de cétre acel membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competen(a aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenie §i trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliuiui.

Profilul eandidatului este alcatuit din doua componente:

» descrierea relului acestuia, derivat din ceriniele contextuale ale Intreprinderii publice;

» definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din matricea
profitului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea, urimétoarele:

* contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din scrisoarea de
asteptari;

* strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati de
succes a intreprinderit publice;

= atributiile consiliului.

Din cei 5 membri:
« cel pufin un membru trebuie sd aiba studii stiinfe economice sau juridice §1 cu experientd in domeniul
economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de
studii superioare;



» cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aibd experientd de cel pufin 15 ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii
autionome;

» ceilalti trei membrii vor fi persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
antonome sau societdti, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici
sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare sau al altor institutii publice;

« in mod obligatoriy, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea consiliufui
reprezintd un tabel care cuprinde competenfele mésurabile, traséturile gi conditiile care trebuie Indeplinite
in mod ideal de membrii consilivlui, individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunosiintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea profilutui
candidatului reprezintd un tabel care trebuie s se incadreze In matricea consiliului, In cazul In care toft
membrii In functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestula.

7.2. Matricea Consiliului de Administratie
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1. Competente specifice sectorului silvic

1.1. Cunostinte spacifice sectoruiui silvicin legaturd
cu zona geograficd unde este amplasat fondut
forestier adrministrat de Regie

1.2 Cuncasterea pietei in care actioneazi Regia

Z. Competente profesionale de importantd
strategici

2.1Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3. Crientare ciitre rezuitate

2.4 Managementu! investitiilor

2.5Management financiar

3, Competente de guvernanta carporativi

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de
guvernanta corporativd, este familiarizat/d cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare ia
guvernanta intreprinderilor detinute de stat

3.2 ntelegerea rolului si functiilor consitiului si

.2-. indatoririlor conducitorilor si cunoasterea
.:3 procesului de luare a decizitlor
E— 3.3 Management prin obiective
S 3.4 Drganizarea 51 optimizarea proceselor
= 3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor
3.6 Managementul resurselor
3.7 Managementul performaniei
4. Social i personal —educatie, formare, experientsi
4.1 Absolvent{d) de studii superioare cu diploma de
licent3
4.2 Absolvent{a) al unei specializari n domeniul
silvic
4.3 Absclvent(d) al unei specializari in domeniile
manzgement/ juridic feconomic / financiar
/administrativ, precum $i alte domenii relevante
pentru Regie
4.4 Experienta de cel putin 15 ani in domeniul de
activitate al Regiei
4.5 Vechime In specialitatea studiilor minimum 13
|ani
4.6 Experienta in domeniut economic, juridic,
contabilitate, audit sau financiar de cel putin 15 ani
5. Reputatia personalii si profesionald
g 5.1 Credibilitate
|52 Capacitate de relationare
’E 5.3 Capacitatea de a influenta, convinge st motiva
= £.4 Capacitatea de asumare a responsabilitdtilor
6. Allnigre cu scrisoarea de asgte ptSri
1. Tnscrieri Tn cazign Judictar
2. Tnscrieri Tn cazierul fiscal
3. Numdr mandate concomitente
4. Incompatibilitéti intre functia evaluatd §i pozitiile
detinute Tn cadrul aceleiasi entitdti saut in cadrul
- altor entitati, astfel cum sunt definite in [egislatia
E specifici
g 5. Existenta unui conflict de interese sau indicii
g rezonabile privind afillereala un anumit grup de
;’ interese sau riscul de a fi supusa uner influente
-‘é nejustificate din exteriorul entitdtii, situatii care ar
I putea sdii afecteze corectitudinea, independenta
= sau impargialitatea deciziilor

6. Indicii rezonabile care s determine rezerve
privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

7. Rezultatele economico-financiare ale
Tntreprinderilor in care §1-a exercitat mandatul de

administrator sau director

TOTAL

TOTAL PONDERAT




Descrierea coloanelor matricei:

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare §i interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu,

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul ¢valudril este necesar
un anumit criteriu (selecteazé obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o
importantd scizuti.

D. Administrator - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonafi
alfabetic.

E. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru adminisiratorii i/sau candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (previzutd la
punctul C)].

(iii} Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite
de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candida{i sau membri x punctajul maxim]x 100).

{(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport Intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj maxin) x
100.

F. Grila de punctaj a critesiilor - Indrumdri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

G. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament necesara pentru
a Tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | pnd la 5.

H. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristici a individului. Grila de punctaj de 1 pénd la 5.

[. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie s3
fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

J. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri, condifii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

{i1) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.



Z(punctaj criteriu®pondere criteriu}
K. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor penderate [previzute la punctul (i1)].
L. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalalui ponderat obfinut de fiecare.

7.3. Profilul candidatului pentrua pozitia de membru in Consiliul de Administratie

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de administratie sunt
urmitoarele:

1. Pentru Administratorul reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor

1.1. Conditii generale:

1. Experienta in activitatea de management, in consultantd sau In activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice sau a unor societdfi comerciale profitabile;

2. 84 aib4 cetitenie romédna si varsta minima reglementata de lege;

3. 84 nu aibd antecedente penale;

4, 84 aibd capacitate deplind de exercitiu;

5. Si nu fie in conflict de interese sau incompatibil cu functia respectiva — potrivit legii;

6. Sd nu 1 fost destituit dintr-o functie publica si sd nu i se fi incetat contractul de mandat din motive
disciplinare Tn ultimii 5 ani;

7. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

8. S nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inserisuri, evaziune fiscald;

9. Si nu fie functionar public sau alt categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare ort din
cadrul altor autoritdfi sau institutii publice;

10. Si nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societd(i sau intreprinderi
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romadniei;

11. Si nu existe incompatibilitdti Intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entité(i sau
in cadrul altor entitdfi, astfel cum sunt definite In legislatia specificd;

12. 83 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese
sau riscul de a fi supus(a) unor influente nejustificale din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i
afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

13. Si nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

14. Intreprinderile in care si-a exercitat mandatul de administrator sau director sd aiba rezultatele
economico-financiare pozitive

15. 83 indeplineascd conditiile specifice pentru ocuparea pozitiel;

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(a) de studii superioare cu diplomi de licenta;

2. Absolvent(a) al unei specializari in domeniile management/ juridic /economic / financiar /administrativ,
precum si alte domenii relevante pentru regie;

3. Experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 15 ani;

4. Experientd in specialitatea studiilor de cel putin 15 ani;



5. Competente specifice sectorului silvic

5.1. Cunostinte specifice sectoruiui silvic In legaturd cu zona geograficd unde este amplasat fondul
forestier administrat de Regie

5.2 Cunoasterea pietel in care actioneaza Regia

6. Competente profesionale de importantd strategica

6.1 Planificare strategicd

6.2 Leadership

6.3. Orientare catre rezultate

6.4 Managementul investitiilor

6.5 Management financiar

7. Competente de guvernantd corporativa

7.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanti corporativi, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta fntreprinderilor detinute de stat

7.2 Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducitorilor si cunoasterea procesului de
luare a deciziilor

7.3 Management prin obiective

7.4 Organizarea si optimizarea proceselor

7.5 Monitorizarea activi a rezultatelor

7.6 Managementul resurselor

7.7 Managementul performantei

8. Candidatul nu este inscris In cazierul judiciar si fiscal;

9. Candidatul este apt peniru prestarca muncii;

IL. Pentru Administratorul reprezentant al Autorititii Publice Tutelare

1.1. Conditii generale:

1. Experienta in activitatea de management, in consultantd sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice sau a unor societéti comerciale profitabile;

2. 84 aibd cetilenie roméand i varsta minima reglementata de lege;

3. 84 nu aibd antecedente penale;

4. Sa aiba capacitate deplinZ de exercitiu;

5. 84 nu fie in conflict de interese sau incompatibil cu functia respectivd — potrivit legii;

6. Sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicé si s nu 1 se fi Incetat contractul de mandat din motive
disciplinare In ultimii 5 ani;

7. Sa nu {1 fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

8. Sd nu fi fost condamnat pentru infractiom contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala;

9. S nu exercile concomilent mai mult de 3 mandate de administrator in societati sau Intreprinderi publice
al céiror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

10. Sd nu existe incompatibilitati Intre functia evaluati ¢1 pozitiile detinute in cadrul aceleiagi entitati sau
in cadrul altor entitéli, astfel cum sunt definite n legislatia specifica;

11. S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese
sau riscul de a fi supus(d) unor influente nejustificate din exteriorul entititii, situatii care ar putea si 1
afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

12. S& nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional



13. Intreprinderile in care gi-a exercitat mandatul de administrator sau director s aibd rezuitatele
economico-financiare pozitive
14. Sa indeplineascd conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei:

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent{a)} de studii supericare cu diploma de licentd;

2. Absolvent(a) al une: specializari in domeniul silvic precum si alte domenii relevante pentru regie;

3. Vechime in specialitatea studiilor minimum 15 ani;

4. Experienta de cel putin 15 ani in domeniul de activitate al Regiei autonome;

5. Competente specifice sectorului silvic

5.1. Cunostinte specifice sectorului silvic In legaturd cu zona geograficd unde este amplasat fondul
forestier administrat de Regie

5.2 Cunoasterea pietei In care actioneazi Regia

6. Competente profesionale de importantd strategica

6.1 Planificare strategica

6.2 Leadership

6.3. Orientare citre rezultate

6.4 Managementul investitiilor

6.5 Management financiar

7. Competente de guvernanti corporativa

7.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativi, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat

7.2 Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducatorilor si cunoasterea procesului de
luare a deciziilor

7.3 Management prin obiective

7.4 Organizarea si optimizarea proceselor

7.5 Monitorizarea activi a rezultatelor

7.6 Managementul resurselor

7.7 Managementul performantei

8. Candidatul nu este inscris in cazierul judiciar si fiscal;

9. Candidatul este apt pentru prestarea muncii;

HI. Pentru Administratorul - persoani cu experientd In administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societiti

1.1. Conditii generale:

1. Experienta in activitaiea de management, in consultantd sau in activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice sau a unor societati comerciale profitabile;

2. S& aibd cetdtenie romana si virsta minima reglementati de lege;

3. S& nu aibi antecedente penale;

4. S& aibi capacitate depling de exercitiu;

5. S& nu fie in conflict de interese sau incompatibil cu functia respectiva — potrivit legii;

6. Si nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si s nu i se fi incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

7. 84 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

8. S& nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea fncrederii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune {iscala;



9. S3 nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societiiti sau intreprinder: publice
al cror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei;

10. Si nu existe incompatibilitdti intre functia evaluatd si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entiti{i sau
in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifici;

11. S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese
sau riscul de a {1 supus(d) unor influente nejustificate din exteriorul entitdtii, situatii care ar putea s i
afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

12. Sa nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind Integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

13, Intreprinderile in care si-a exercitat mandatul de administrator sau director si aibd rezultaiele
economico-financiare pozitive

14, Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(a) de studii superioare cu diplomi de lcents;

2. Absolvent(a) al unei specializiri in domeniul silvic precum i alte domenii relevante pentru regie;

3. Vechime in specialitatea studiilor minimmum 15 ani;

4. Experienta de cel putin 15 ani in domeniul de activitate al regiei autonome;

5. Competente specifice sectorului silvic

5.1. Cunostinte specifice sectorului silvic In legaturd cu zona geograficd unde este amplasat fondul
forestier administrat de Regie

5.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi Regia

6. Competente profesionale de importanta strategica

6.1 Planificare strategica

6.2 Leadership

6.3. Orientare citre rezultate

6.4 Managementul investitiilor

6.5 Management financiar

7. Competente de guvernanti corporativa

7.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativi, este familiarizat/d cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernania intreprinderilor detinute de stat

7.2 Intelegerea rolului si functiilor consiliului §i indatoririlor conducitorilor si cunoasterea procesului de
luare a deciziilor

7.3 Management prin obiective

7.4 Organizarea g1 optimizarea proceselor

7.5 Monitorizarea activi a rezultatelor

7.6 Managementul resurselor

7.7 Managementul performantet

8. Candidatul nu este inscris in cazierul judiciar si fiscal;

9. Candidatul este apt pentru prestarea muncii;

7.4. Matricea candidatulai
I. Pentru Administratorul reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor



MATRICEA CANDIDATULUI

CRITERI

Ohligatoritz sau

QOptional

Pondere

ADMINISTRATOR

TOTAL

JOTAL PONDERAT
PRAG MINIM
COLECTIV

PRAG CURENT
COLECTIV

1. Competente specifice sectorului silvie

1.1. Cunostinte specifice sectorului siivicTn legaturd
cu zona geograficd unde este amplasat fondul
forestier administrat de Regie

1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza Regia

2. Competente profesionale de importantd
strategicd

2.1 Planificare strategicd

2.2 leadership

2.3. Orientare citre rezultate

2.4 Managementul investitiilor

2.5 Management financiar

3. Competente de guvernantd corporativd

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de
guvernantl corporativi, este familiarizat/d cu
tegislatia st politicile guvernamentale referitoare la

}“‘.:i guvernanta intreprinderilor detinute de stat
i 3.2 ntelegerea rotului si functiilor consiliului si
ué— indataririlor conducatorilor si cunoasterea
3 procesuiui de luare a deciziilor
= 3.3 Management prin obiective
3.4 Organizarea si optimizares proceselar
3.5 Maonitorizarea activd a rezuitatelor
3.6 Managementul resurseior
3.7 Managementul performantei
4, 5gcial 5i personal — educatie, formare, experientd
4.1 Absolvent(i) de studii supericare cu diplom3 de
licenta
4.2 Absolvent(s) al enei speciattzari in domeniile
management/ juridic /feconomic/ financiar
Jadministrativ, precum si alte domenii relevante
pentru Regie
4.3 Vechime in specialitatea studitior minimum 15
ani
4.4 Experients in domeniul econemic, juridic,
contabilitate, audit sau financiar de cel putin 15 ani
5. Reputatia personald si profesionald
‘£ 5.1 Credibilitate
'T,‘; 5.2 Capacitate de relationare
;.r..‘! 5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
= 5.4 Capacitatea de asumare a responsabllitdtilor
6, Aliniere cu scrisoarea de asteptiri
1. inscrieri in cazierul judiciar
2. inscrieri in cazierul fiscal
3. Numar mandate concomitente
4, Incompatibilitati Tntre functia evaluata si pozitiile
detinute Tn cadrul aceleiasi entitati sau in cadrul
_ altor entitati, astfel cum sunt definite Tn legislatia
"E_. specificd
E 5. Existenta unui conflict de interese sau indicii
g rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
;’ _linterese sau riscul de a fi supusd unor influente
%‘ nejustificate din exterioruf entitdtii, situatii care ar
b putea si 1i afecteze coractitudinea, independenta
= sal impartialitatea decizillor

. |comportamentul profesional

6. Indicii rezonabile care si determine rezerve
privind integritatea, buna reputatie sau

7. Rezuitatele economico-financiare ale
Tntreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau director

TOTAL

" TOTAL PONDERAT




1I. Pentru Administratorul reprezentant al Autorititii Publice Tutelare

MATRICEA CANDIDATULUI

CRITER

Ohligatoriu sau
Optional
Pondere

ADMINISTRATOR

TOTAL PONDERAT

PRAG MENIM

LOLECTIV
PRAG CURENT

TOTAL
COLELTIV

1. Competente specifice sectorului silvic

1.1. Cunostinte specifice sectorului silvicin legatura
cu zona geograficd unde este amplasat fondul
forestier administrat de Regie

1.2 Cunoaslerea pietei in care actioneazd Regia
2. Competente profesionale de importantd
strategicd

2.1 Planificare strategicd

2.2 Leadership

2.3. Orientare citre rezultale

2.4 Managementul investitiilor

2.5 Management financiar

3. Competente de puvernantd corporativi

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de
guvernantd corporalivi, este familiarizat/a cu
legislatia st politicite guvernamentale referitoare la
guvernantaintreprinderilor detinute de stat
3.2 intelegerea rolului $i functiilor consilivlu si
indatoriritor conducatorijor si cunoasterea
procesuiui de fuare a deciziilor

3.3 Management prin abiective

3.4 Crganizares si optimizarea proceselor

3.5 Monitorizarea aclivi a rezultatelor

3.6 Managementul resurseior

3.7 Managementu! performantei

t. Competente

4. Social $i personal — educatie, formara, experientd
4.1 Absolvent{3} de studii superioare tu diplomi de
licentd
4.2 Absolvent(a) al unei specializari in domeniul
silvic
4,3 Experientd do cel putin 15 ani in domeniul de
activitzle 3l Regiei
4.4 Vechime In specialitatea studiilor minimum 15
ani
5. Reputatia personala si profesionala
5.1 Credibilitate
5.2 Capacitate de relationare
5.3 Capacitatea de ainfluenta, convinge si motiva
S.4 Capacitatea de asumare a responsabilititilor
6. Aliniere cu scrisparea de asteptéri
1. Inscrieri in cazierul judiciar
2. inscrierd in cazierul fiscal
3. Numar mandate concomitente
4, Incompatibilitifi intre functia evaluatd 5i pozitiile
detinute in cadruf aceleiasi entitat] sauw in cadrul
altor entititi, astfel cum sunt definite in legisiatia
spedficd
5. Existenta unui conflict de interese say indicli
rezonabile privind afilierea [3 un 2numit grup de
tnterese sau riscul de a fi supusd unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sdti afecteze corectitudinea, independenta
sau impartislitatea deciziilor
6. Indicii rezonabile care 53 determine rezerve
privind integritatea, buna reputatie sau
campoertame ntul prafesienal
7. Rezultatele economico-financiare ale
Tntreprinderilor Tn care si-a exercitat mandatul de
administrator sau directar
TOTAL
TOTAL PONDERAT

B, Trasatuyi

eliminatorii

o
c
o

L=




III. Pentru Administratorul - persoand cu experienti in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societiti

MATRICEA CANDIDATULUA

CRITERII

Optional
Pondere

Obfigatoriu sau
AGMINISTRATOR 1
ADNINISTRATOR 2
ADMINISTRATOR 3
TOTAL PONDERAT
PRAG MM
COLECTIV

PRAG CURENT
coLECTIV

TATAL

1. Competente snacifice sectarului silvic

1.1 Cunostinte specifice sectorului silvicin legatur
cu zona geagrafica unde este amplasat fondul
forestier administrat de Repie

1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazd Regia
2. Competente profesionale de importanta
strategicd

2.1 Planificare strategicd

2.2 Leadership

2.3. Gricntare cdtre rezultate

2.4 Managementul investitiilor

2.5 Management financiar

3. Competente de guvernantd corparativi

3.1 Cuneagterea bunelor practici si principii de
guvernanti corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernania intreprinderilor detinute de stat
3.2 Intelegerea rojului i functiilor consiliului si
indatoririler conducdtaritor §i cunoasterea
pracesului de luare a deciziiler

3.2 Management prin obiective

3.4 Organizarea 5t optimizarea procesetor

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managemeniul peformantei

|. Competente

4. Social si personal - educatie, formare, experientd
4.1 Absolvent(3) de studii superioare cu diplomi de
ficentd
4.2 Absolvent(a) al unei specializari in domeniul
silvic
4.3 Experienia de cel putin 15 ani in domeniul de
activitate al Regiei
" 4.4 Vechime in specialitatea studiifor minimum 15
ant
5. Reputatia personali 3i profesionali
5.1 Credibilitate
5.2 Capacitate de relationare
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilititilor
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiar
2. Tnseriest in cazierul judiciar
2. Tnserien in cazierul fiscal
3. Numdr mandate concomitente
4. Incompatibilitati intre functla evaluatd s pozitiile
detinute in cadrul aceleiagi entitdsi sau Tn cadrul
alter entitayl, astfel cum sunt definite Tn legislatia
specificd
5. Existenta unui conflict de interese sau indid)
reronabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unorinfluente
nejustificate din exteriorul entititii, situatii care ar
putea siTi afecteze carectitudinea, independenta
sau impartiatitatea deciziilar
€. Indicii rezonabile care s3 determine rezerve
privind integritatea, buna veputatie sau
comportamentuf profesional
7. Rezultatele econemico-financiare ale
ntreprinderifarin care si-a exercitat mandartul de
administrator sau director
TOTAL
TOTAL PONDERAT

I, Trésaturi

il Canditii eliminatorii




Criterii de evaluare
a. Candidatii vor fi evaluati in functie de urmitoarele criterii de evaluare:

I. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1 Cunostinte specifice sectorului silvic In legaturd cu zona geograficé unde este amplasat fondul forestier
administrat de Regie

Descriere: cunoaste sectorul In care functioneaza regia autonoma, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a acesteia In raport cu alte societdti din
domeniul silvic.

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul In care opereazé
2. Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului silvic si modul 1n care relationeaza acestia;
3. ingelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca infreg;

4. Se pistreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleaza sectorul silvic;

1.2 Cunoasterea piefei in care functioneaza regia

Descriere: Cunoaste sectorul de activitate In care functioneaza regia, evolutiile, modelele si strategiile
relevante de dezvoltare ale Regiei

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de dezvoltare, potrivite pentru piata pe care actioneaza regia.

2. Este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutiile si factorii (sociali, politici, tehnologici,
stiintifici, ecologici, economici, etc.} care modeleazi domeniu de activitate.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategici

Descriere: [ntelege rolul Membrilor in Consiliul de Administratie, a obiectivelor strategice pe termen
mediu si lung, identifica priorititile strategice, riscurile si actiunile ce trebuie intreprinse pentru a atinge
aceste obiective.

Indicatori:

1. Identifici misiunea Regiei, obiectivele, valorile si scopul care ghideaza strategia.

2. Are capacitatea de a analiza obiectivele strategice ale Regiei.

3. Poate analiza informatii relevante si date de referinta ale sectorului in care opereazi regia.

2.2. Leadership

Descriere: Capacitatea de a-1 convinge pe membrii Regiel sd doreascd sd depund eforturile sustinute
necesare peniru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale Regiei din al céirui Consilin de
Administratie face parte.

Indicatori:

1. Stapéaneste procesul de persuasiune si il utilizeazd pentru a-i inspira pe colaboratorii séi cérora le
hmpdrtdseste viziunea sa asupra Regiel.

2. Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplind, pentru a seta standardele de
performantd, pentru a-i inspira pe colaboratorii séi si a-i determina sd facd eforturi si mai mari pentru
dezvoltarea lor.



3. Evalueazi permanent performanta angajatilor sii tindnd cont de contextul in care a fost obtinuti si face
presiuni pentru ca sistemul de remunerare s poaté recompensa performerii.
4. Are capacitatea de a motiva,

2.3. Orientare citre rezultate

Descriere: Mobilizarea propriilor eforturi §i a aitor resurse pentru identificarea si aplicarea la timp a
solutiilor optime pentru problemele ivite

Indicatori:

1. Stabileste obiective clare pentru proiectele In care este implicat

2. Are capacitatea de a-si mentine obiectivele, chiar daca Intlneste obstacole sau probleme;

3. Exercitd efort constant, pentru a atinge obiectivele;

2.4 Managementul investitiilor
Descriere: Capacitatea de a lua decizii de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea
unora noi, ludnd In considerare incertitudinea si riscuf implicate in proiecte.

Indicatori:
1. Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incét profitabilitatea Regiei sa creasca fard a pune in
pericol situatia economica.

2.5. Management financiar

guvemantei financiare si cu practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitétile
fiduciare ale Consilinlui de Administratie si principiile de contabilitate financiari, audit financiar si
raportare financiard

Indicatori:

1. Ingtiinfeaza Consiliul de Administratie, referitor la posibile implicéri financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleagé potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

3. Explicd aspeclele financiare si contabile Intr-o manierd In care pot fi injelese cu usurin(d de catre
membrii consiliufui ce poseda un nivel scizut al compeientei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consilivlui referitoare la bundstarea financiard si
mediul de control financiar ale intreprinderii;

4. Familiarizat cu reglementérile si bunele practici financiare aplicabile:

5. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate;

6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii;

3. Competente de guvemnanti corporativa

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanti corporativi, este familiarizat/d cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernantd intreprinderilor detinute de stat

Descricre: Cunoaste bunele practici si principiile de guvernantd corporativd, este familiarizat cu legislatia
si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta regiilor autonome si intelege importanta gestiondrii
resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.



Indicatort:

1. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative tn care opereazd regia, respectiv legislatia, reglementarile,
codurile si politicile relevante,

3. Intelege modul de relationare al Regiei cu Autoritatea Publici Tutelara.

3.2 Intelegerea rolului i functiilor de conducere si indatoririle conducdtorilor si cunoasterea procesului
de luare a deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor prin rationamente proprii independente in folosul Regiei.
Indicatori:

1. Nu este predispus la decizii pripite.

2. Ja decizii bazate pe analizi, experientd si rationament.

3. Asiguri clarificarea informatiilor transmise n cadrul discutiilor.

4. Este capabil sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

3.3 Management prin obiective

Descriere: Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor
si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a efabora, implementa si utiliza
instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale Regiei.

Indicatort:

1. Are o buni capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce ii permite s planifice in detaliu si
din timp procese de schimbare pe care le implementeazd fiird presiunea timpului.

3.4 Organizarea si optimizarea proceselor

Descriere: Capacitatea de a vizualiza, infelege, evalua gi imbunatdti permanent procesele si fluxurile
atagate pe care le coordoneaza.

Indicatori:

1. Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale Regiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indatd ce
procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija sd actualizeze si toate interferentele.

2. Stapéneste si utilizeazi eficient metode eficace de imbunétéltire a proceselor.

3.5 Monitorizarea activi a rezultatelor

Descriere: Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalilatea in care au fost oblinute rezultatele’
implementdrii politicii Regiet.

Indicatori:

1. Analizeaza modul In care resursele alocate si serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele schimbari
economice §i concordanta actiunilor intreprinse pentru implementarea proiectului cu standardele si
cerintele existente.

2. Colecteaza si analizeazi datele financiare si materiale (foloseste metode statistice, metode calitative)
3. Face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii profitabilitatii Regiei

3.6 Managementul resurselor

Descriere: Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie luand 1n considerare riscurile aferente.
Indicatori:

1. Folosirea diversificarii pentru maximizarea randamentului asteptat prin investitii 4n clase de active care
ar trebui sa reactioneze diferit la acelasi eveniment.



2. Evaluarea corecta a factorului timp prin cunoasterea celor trei categorii: termen scurt, termen mediu si
termen lung.

3.7 Managementul performanter

Descriere: Capacitatea de a urméri permanent progresul activitétilor planificate si evolutia rezultatelor si
de a lua din timp masurile corective ce se impun.

Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe
procesele cheie ale Regiei.

Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza
continuu procesul de management al performantei Regiei.

Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in plan colectiv.
Capacitatea de a instaura o culturd a calitatii, a dezvoltdrii durabile si a performantei in intreaga Regie.
Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre performantd, dezvoltare durabila si calitate a Regiel.
Indicatori:

I. Controleazi periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza inputul, outputurile si functionarea
proceselor;

2. Constatd existenta si dupd caz creaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control

3. Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al performantei in cadrul
Regiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta

4, Face cforturile necesare pentru a implementa in cadrul Regiei un sistem performant si echitabil de
recompensare a performantei, in acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune practici
internationale de management.

4. Competente sociale si personale — educatie, formare, experienta

4.1 Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licentd

4.2 Absolvent(a) al unei specializiri in domeniul silvic

4.3 Absolvent(a) al unei specializdri in domeniile management/ juridic /economic / financiar
/administrativ, precum §i alte domenii relevante pentru societate;

4.4 Experienfa de cel putin 15 ani In domeniul de activitate al regiei autonome

4.5. Vechime in specialifatea studiilor minimum 15 ani

4.6. Experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 15 ani;

1. Trasaturi:

5. Reputatia personald si profesionald

5.1 Credibilitate

Descriere: Capacitatea de a oferi incredere si sigurantd &n relatia cu colaboratorii/colegii/clientii
Indicatori:

I. Documentare eficienti si realistd despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru a le
acoperi.

2. Promisiuni oferite care si corespunda in totalitate cu realitatea

3. Abilitatea de a spune nu in situatiile in care se impune un refuz pentru a oferi promisiuni in zadar ce nu
pot f1 respectate In final

4. Ajutarea clientului sd beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul oferit, in cel mai scurt
timp



5.2 Capacitate de relationare

Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele
de vedere.

Indicatori:

1. Arc un ritual In a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge §i motiva

Descriere: Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gindeascd sau sa realizeze un alt lucro pe care
acestia singuri nu l-ar gandi sau realiza.

Idicatori:

1. Detine toate argumentele necesare peniru a-gi pune in aplicare obiectivele profesionale; are capacitatea
de a Incuraja si de a convinge pe ceilalti fara a pune presiuni.

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Decriere: Capacitatea de a accepta erorile sau dupd caz deficientele propriei activitdti si de a rispunde
pentru acestea; capacitatea de a invéta din propriile greseli.

Indicatori:

1. Are un comportament asumat, nu cautd vinovati pentru erorile sau esecurile proprii Insa totodatd gaseste
solutii de iesire din impas: nu se panicheaza in situatii de criza;

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptéari

1. Intentia exprimaté nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de agteptéri

2. Intentia exprimata se alintazd in micd méisurd cu scrisoarea de agteptari
3. Intentia exprimati se aliniaza in oarecum cu scrisoarea de asteptiri

4. Intentia exprimati se aliniazd in mare mésuird cu scrisoarea de asteptiri
5. Intentia exprimati se aliniazid complet cu scrisoarca de asteptari

111, Conditn eliminatorii:

1. Inscriert in cazierul judiciar
2. Inscriert in cazierul fiscal

3. Numir mandate concomitente

entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifici

5. Existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese
sau riscul de a fi supusd unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sé ii
afecteze corectitudinea, independenta sau impariialitatea deciziilor

6. Indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
profesional

7. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor In care gi-a exercitat mandatul de administrator
sau director

b. Se vor utiliza urmitoarele grile de evaluare:
ILI Grila comuna de evaluare pentru criteriile:

1. Competente specifice sectorului silvic



1.1. Cunostinte specifice sectorului silvie in legaturd cu zona geograficd unde este amplasat fondul
forestier administrat de Regie

1.2 Cunoasterea pilei in care actioneaza Regia

2. Competente profesionale de unportanté strategica

2.1 Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3. Orientare catre rezultate

2.4 Managementul investitiilor

2.5 Management {inanciar

3. Competente de guvernantd corporativa

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernan{d corporativé, este familiarizat/ cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernantd Intreprinderilor detinute de stat

3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducitorilor si cunoasterea procesului
de luare a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Organizare si optimizarea proceselor

3.5 Monilorizarea activd a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managementul performantei

5. Reputatia personali si profesionald

5.1 Credibilitate

5.2 Capacitate de relationare

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilititilor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a 1si demonstra competenta in
ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinei categorii, de la "limitat" la "expert”,
conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competenta
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala sifsau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

e TFaceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mat multa

experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

s At aplicat aceasta competenta cu succes in frecut, cu minim de
ajutor;




Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansal

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a constliului si nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive

cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestel competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) experi/a in acest sector. Puleti oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau societati,

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre consiliul, societatea si/sau societatile
din afara.

1L 2. Grila de evaluare pentru criteriul de evaluare 6. Aliniere cu scriscarea de asteptari a

actionariler

1 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

2 Intentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor

3 Intentia exprimata se aliniaza in oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

4 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor

5 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

I1.3. Grila de evaluare pentru competentele Social si personal — educatie, formare, experienta:

Competenta

Indeplinit/Neindeplinit

diploma de licenta

4.1 Absolvent(a) de studil superioare cu

domeniul silvic

4.2 Absolvent(a) al unei specializari in

4.3 Absolveni(a) al unei specializari in
domeniile management/ juridic /economic /




financiar /administrativ, precum si alte
domenii relevante pentru societate;

4.4 Experienta de cel putin 15 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome
4.5, Vechime in specialitatea studiilor
minimum 15 ani

4.6. Experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, audit sau financiar de
cel putin 15 ani

11.4. Grila de evaluare pentru conditii eliminatorii

1. Rezultate cconomico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Seor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care
4l inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucdt o persoana fizica/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societafi sau Intreprinderi publice al céror sediu se
afla pe teritoriul Romaéniei



Rating 1 2 3 4 5
Numir de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

4. Incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati sau in
cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica

Incompatibilitdti

Scor Risc Descriere

1 Major Se demonstreaza incompatibilitatea

2 Minor Nu se demonstreazi incompatibilitatea

5. Existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa ii afecteze corectitndinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

Conflict de interese

Scor Risc Descriere

1 Major Se demonstreaza existenta conflictului de interese

2 Minor Nu se demonstreazi existenta conflictului de interese

6. Indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

Indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul

profesional
Scor Risc Descriere
1 Major Se demonstreazi existenta indiciilor

2

Minor

Nu se demonstreaza existenta indiciilor




Capitolul VHI
Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publici

Agteptarile Autorititii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta produselor s1 serviciilor prestate de
Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. este de a se respecta toate normele si
normativele tehnice aprobate pentru silviculturd precum si a normelor tehnice 1-8 aprobate prin ordin de
ministru. In plus, toate lucrarile silvice vor urméri standardele si normativele in vigoare si legislatia silvica.

Capitolul IX
Asteptiri In domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteplérile Autoritdtii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative au drept
fundament wmdtoarele principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:

1. Principiul responsabilitatii - organele de administrare si conducere ale societitii trebuie sa se asigure ca
prin modul in care isi indeplinesc atributiile sau si desfésoard orice altd activitate profesionald colaterald
respecta interesul societatii, interesul public, interesele legitime si drepturile cetitenilor;

2. Principiul profesionalismului - Administratorii Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului
Bistrita R.A. isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Pentru indeplinirea
obiectivelor strategiei asumate, administratorii sunt responsabili penfru Tmbundtitirea continua a
serviciilor publice pe care le monitorizeazd, urmarindu-se continuu dezvoltarea calitdtii serviciilor.
Organele de administrare si conducere au urmétoarele obligatii :

- sd-si indeplineascd atributiile cu maxim de eficientd si eficacitate conform competentelor detinute si
tindnd cont de cerintele [egale de reglementare In vigoare;

- sd fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care Isi desfdsoard activitatea
asigurdndu-se ca respectd principiile de legalitate, eficientd si eficacitate In indeplinirea lor;

- s fie informate si s& cunoasci legislatia in domeniul responsabilitétilor si atributiilor pe care le au, s se
mformeze si s solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care Is1 exercitd atributiile;
3. Principiul integritdtii — organele de administrare si conducere au urmdtoarele obligatii:

- adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, oneslitate, egalitate de sanse si
nediscriminare;

- se asigurd ¢ n timpul exercitdrii activititii nu se afld in conflict de interese sau Intr-o altd situatic de
incompatibilitate;

- sesizeazd Autoritatea Publicd Tutelard cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
inteme ale societétii, de care 1au cunostinté;

- se asigurd cd prin prezenta or intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le exprima si
prin activitatea desfasuratd nu se afld intr-o situatie de conflict de interese. real sau aparent, cu obligatiile
legale, morale si profesionale pe care le au in calitate de membri ai Consiliului de Administratie;

4. Principiul transparentei - principiu conform cdruia activititile desfisurate de membrii Consiliului de
Administratie trebuie sd fie transparente g1 accesibile cetdteanului, garantind accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducénd astfel la imbunététirea capacitatii de a furniza servicii de calitate.

Normele generale de conduitd profesionald a administratorilor:



1. Prioritatea intereselor societdtii — membri Consiliulut de Administratie din cadrul Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. are indatorirea de a considera interesele regiei mai presus decit
interesul personal, in exercitarca atributiilor functiei;

2. lhmpartialitatea si nediscriminarea- in deciziile care influenteazi relatiile cu pértile interesate
(Autoritatea Publicd Tutelard, institutiile statului, partencri de afaceri, alte persoane fizice sau juridice ce
interactioneaza cu Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.), Consiliul de
Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. evita orice formi de
discriminare bazatd pe varsta, sex, cultura, religie, rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune si au
o atitudine obiectivi, neutrd fald de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura;

3. Libertatea de géndire si de exprimare: Administratorul poate si-si exprime $i sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

4. Loialitatea - membri Consiliului de Administratie au obligatia de a apara in mod loial prestigiul Regiei
Publice Locale Ocolul Silvic al Muaicipiutui Bistrita R.A., precum si de a se abtine de la orice act ori fapt
care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor acesteia;

5. Onestitate —membri Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului
Bistrita R.A.si colaboratorii trebuie sa respecte legislatia In vigoare, codul etic, procedurile si
regulamentele interne;

6. Folosirea imaginii regiei - Membrilor Consiliului de Administratie Ie este interzis sa utilizeze numele
sau imaginea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiuhui Bistrita R.A. In actiuni neconforme cu
domeniul lor de activitate si cu atributiile functiei;

7. Conduita adecvatd in cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfasurdrii oricérei
activitdti trebuie evitate acele situatii in care pértile implicate se afld sau par s se afle in conflict de
interese; aceasta include, fard a se limita la, situatii In care administratorii urméresc un interes care difera
de scopul pe care si I-a propus Regia Publicd Locald Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. 1 situatii
in care acestia obtin un avantaj personal din fructificarea oportunititilor de afacert;

8. Confidentialitatea gi secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliulu de Administratie sa
foloseasca informatii confidentiale In scopuri care nu au legaturd cu exercitarea activititilor profesionale
ale acestora in interesul regiei, precum §i implicarea In situatii in care partile interesate actioneazd in
contrast cu indatoririle de loialitate corespunzéitoare functiilor acestora in relatiile lor cu regia;

9. Integritate morald — administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material;

10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati si asigure ocrotirea patrimoniului, sd evite
producerea oricdrui prejudiciu si sd foloseascd timpul de fucru si bunurile care apartin Regiei Publice
Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. numai pentru indeplinirea responsabilititilor
corespunzatoare functiei detimute.

in vederea asiguririi unui sistem de guvernanti adecvatd Administratorii vor trebui si asigure indeplinirea
permanentd cerinelor guvernaniei corporative: structurd organizatorica transparenti si adecvatd, ajocarea
adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilititilor, administrarea corespunzitoare a
riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de
control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informattilor, aplicarea
unor proceduri operationale solide care sd Tmpiedice divulgarea informatiilor confidentiale.

Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A. va asigura
implementarea si conformarea cu toate cerintele legale in domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta
de urgentd nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile s1
completérile ulterioare.



