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CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de management castigator si
a duratei contractului de management al viitorului Manager al Centrului Cultural Municipal
“George Cosbuc” Bistrita

Consiliul local al municipiului Bistrita, intrunit in sedintd ordinara, in data de

avand in vedere :

Referatul de aprobare nr. 31613/13.04.2021 al Primarului municipiului Bistrita;

Raportul comun nr.31611/13.04.2021 al Biroului resurse umane $i organizare si al
Directiei administratie publica, juridic;

Avizul /2021 al comisiilor reunite de specialitate ale Consiliului local al

_ municipiului Bistrita;

Prevederile Hotararii nr.14/28.01.2021 a Consiliului local al municipiului Bistrita
privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a conditiilor de participare la concurs, a caietului de obiective si a bibliografiei,
in vederea ocupdrii functiei de Manager la Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc”
Bistrita;

Prevederile Hotararii nr.57/15.04.2021 a Consiliului local al municipiului Bistrita
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuigli al municipiului Bistrita pe anul 2021 si
estimat pe anii 2022-2024;

Procesul verbal final nr.29845/08.04.2021 al Comisiei de concurs numite in baza
Dispozitiei nr. 51/26.02.2021 a Primarului municipiului Bistrita privind infiintarea comisiei de
concurs, a comisiei de solutionare a contestatiilor, a secretariatului si numirea membrilor
acestora, la concursul de proiecte de management organizat in vederea ocuparii postului de
Manager la Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita, cu modificarile si
completarile;

Raportul final al concursului de proiecte de management organizat in vederea
ocuparii postului de Manager la Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita,
intocmit de catre Comisia de concurs numita prin Dispozitia nr.51/26.02.2021, cu
modificarile si completarile ulterioare, potrivit caruia comisia apreciaza, in urma rezultatelor,
faptul ca domnul Tarmure Gavrild, care a obtinut nota finala 8,7, este castigatorul
concursului de proiecte de management si recomand3 incheierea contractului de
management, cu respectarea prevederilor Anexei nr.3 - Caietul de obiective la Hotararea
nr.14/2021 a Consiliului local al municipiului Bistrita, pe o perioads de 3 ani:

Prevederile art. 15 alin. (2), art. 19, art.22, art.23, art.25 alin.(2) si alin.(3) si art.34
alin.(2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.189/2008 privind
managementul instituiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare:

Prevederile Ordinului  Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
rnanagement, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evalurii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului
de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;



in temeiul art. 129 alin.(2) lit."d” si alin.(7) lit."d” art.139 alin.(1) si art.196 alin.(1)

lit.”a” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

ART.1. — Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management
organizat in vederea ocupdrii postului de Manager la Centrul Cultural Municipal “‘George
Cosbuc” Bistrita, conform Anexei nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

ART.2. — Se aprobéa proiectului de management castigator, respectiv proiectul de
management depus de catre domnul Tarmure Gavrild, conform Anexei nr.2, care face parte
integranta din prezenta hotérare.

ART.3.(1) — Contractul de management se va incheia intre domnul loan Turc,
Primarul municipiului Bistrita, in calitate de ordonator principal de credite si domnul Tarmure
Gavrila, cu respectarea prevederilor Anexei nr.3 - Caietul de obiective la Hotirarea
nr.14/2021 a Consiliului local al municipiului Bistrita, respectiv pe o duratd de 3 ani, in
perioada 2021 — 2024.

(2) - Primarul municipiului Bistrita si Managerul Centrului Cultural Municipal
“George Cosbuc” Bistrita vor analiza periodic sumele necesare realizarii programului, in
raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in documentul de referinta, si vor
negocia programul minimal, in functie de bugetul aprobat.

(3) - Rezultatele negocierilor desfasurate potrivit alin. (2) vor fi consemnate in
acte aditionale la contractul de management.

ART.4. - Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Primarul
municipiului Bistrita.

ART.S5. - Prezenta hotérére a fost adoptata de Consiliul local al municipiului Bistrita in
sedinta ordinara, cu respectarea art.139, alin.1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
Romaniei nr.57/2019 privind Codul administrativ, respectiv cu un numar de ____voturi
.pentru”, de ____ voturi impotriva” si ___ abtineri, din consilieri prezenti.

ART.6. — Secretarul general al municipiului Bistrita prin Compartimentul pregatire
documente si contencios va comunica prezenta hotarare:

- Biroului resurse umane si organizare;

- Directiei administratie publica, juridic;

- Directiei economice;

- Centrului cultural municipal “George Cosbuc” Bistrita;
- Primarului municipiului Bistrita;

- Institutiei Prefectului judetul Bistrita-Nas&ud.

AVIZ DE LEGALITATE

SECRETARUL GENERAL
AL MUNICIPIULUI
GAFTONE FLOARE

"l

N

BISTRITA, la
NR.
DMR/2 ex.
Prezenta hotérére se adopta cu votul deschis al majoritatji consilierilor prezenti




Anexa nr. 1 la Hotararea nr.

.04.2021

a Consiliului local al municipiului Bistrita

Rezultatul final al concursului de proiecte de management,

organizat in vederea ocuparii postului de Manager la Centrul Cultural Municipal

“George Cosbuc” Bistrifa

{ Nr | Selectie Nota Nots etapa Notav l?ezultat

ot Candidat dosare etapa | alla finala * final

1 Berbunschi Mihai | Respins - - - -
Ovidiu
Bradea Grigore lon | Respins - - - -
Moldovan Ciprian | Respins - - - -
Augustin

4 Ormenisan Florin | respins - - - -
Olimpiu lacob
Sular Igna Claudiu | Admis 7,68 8,13 7,9 Respins

6 Tarmure Gavrila Admis 8,28 9,13 8,7 Castigator




Anexa nr. 2 la Hotéararea nr. / .04.2021

a Consiliului local al municipiului Bistrita

PROIECT DE MANAGEMENT 2021-2023
CENTRUL CULTURAL MUNICIPAL ,,GEORGE COSBUC” BISTRITA

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent

Cultura este definitd, in viziunea Iui Ralph Linton, un clasic al cercetarilor
culturologice, ca fiind “configuratia comportamentelor invatate si a rezultatelor lor, ale caror
elemente componente sunt impartasite si transmise de catre membri unei societati date*.

Din aceasta perspectiva cultura este modul de viata al unei societati si ea se exprima
in pattern-uri, modele culturale care grupeaza standarde de comportament. Astfel, cultura
existd ca un agregat structurat de modele (pattern-uri) culturale. Prin aderare la aceste
modele si standarde individul obtine integrarea sociald, socializarea.

Relatia dintre personalitate si culturd este dialectica, interdependentd si de
transformare reciproca. Actiunea culturii asupra personalitatii se regéseste in copilarie prin
formarea pattern-urilor valoare-atitudine si la maturitate prin receptarea de modele,
raportarea la ele, alegere si depasire.

Personalitatea ca “agregat organizat de procese si stari psihice apartinand
individului® are ca principald functie cea de integrare a individului la mediu. Ca atare in
campul pattern-urilor instituite in social ea d& doua tipuri de réspunsuri: emergente si fixate.

Réaspunsurile emergente sunt adaptéri la situatii nefamiliare, noi. Ele mizeaza pe
creativitatea individului pentru producerea adaptarii cu costurile unui conflict emotional
minim si a unei investiti maxime de valoare noua. Raspunsurile fixate sunt destinate
situatiilor cunoscute, familiare si ele sunt stabilite conventional in societate.

R. Linton gandeste personalitatea ca un continuum in permanenta schimbare, ca un
sistem valoare — atitudine aflat in strans& corelatie cu factorii si modelele din cultura cu care
interactioneaza.

intr-o acceptiune unanima, cultura reprezintd "intregul complex de elemente
distinctive spirituale, materiale, intelectuale si emotionale ce caracterizeaza o societate sau
un grup social. Cultura include nu numai artele si literatura, ci si moduri de viata, drepturile
fundamentale ale omului, sistemele de valori, traditii si credinte. Cultura urban& se reclama
de la aceasta definitie intérind In mod specific caracteristicile ei pentru mediul urban, pentru

oras, topos cu nevoi si standarde culturale proprii.
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In elaborarea politicilor publice si a strategiilor culturale se impune o viziune noua,
pluralista, asupra culturii:

1.Cultura este un factor de dezvoltare sociala si comunitara; Tn contextul dezvoltarii
durabile, cultura are multiple functiuni si implicatii.

2.Cultura este un factor al calitatii vietii; orice evaluare a standardelor de calitate a
vietii individului, a colectivitatii si a societatilor trebuie sa ia In considerare acest indicator.

3.Cultura trebuie privitéd ca mod de viatad al individului si al societéatilor - un element
prin care acestea se diferentiaza.

4.Cultura este expresia identitatii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si
miza a diversitatii si diferentei, valori esentiale care trebuie asumate si sustinute prin
demersuri si programe pro-active. '

5.Cultura contribuie la structurarea societatii si a personalitatii umane.

8.Cultura are un rol important in realizarea integrarii sociale si in respingerea oricarei
forme de excluziune si marginalizare. Cultura este o forta de coeziune sociala.

Managementul cultural foloseste si valorizeaza, alaturi de coordonatele uman-
tehnologice, si resursele financiare, resursele creative pe care le implicd in procesul
implementarii unei politici publice sau a unei strategii din domeniul cultural, ceea ce
presupune abilitdti speciale in vederea determinarii cantitdtilor de resurse necesare
indeplinirii scopului propus, gasirea acestor resurse si administrarea lor In asa fel, incat
scopul sa fie atins in final In cel mai bun mod posibil.

Transformarile politice, economice, sociale si culturale din ultimii ani au accentuat
necesitatea schimbarii perceptiei managementului cultural, care este destinat nu numai s&
gestioneze schimbarea radicala a sistemului in care functioneaza, ci si sa creeze, sa ofere
conditii optime pentru promovarea, protejarea si sustinerea propunerilor culturale valoroase.

Realitdtile culturale din zilele noastre inseamna:

-cresterea complexitatii si dinamicii fenomenelor culturale,

-dezvoltarea si utilizarea noilor tehnologii ca parte in procesul creativ sau ca mijloc
de dezvoltare a acestuia;

-trecerea de la o finantare centralizata la una descentralizat, de piat§;

-complementaritatii surselor financiare la nivel national si international le corespunde
un management cultural care poate fi identificat intr-o noud lumina, pozitionandu-se ca un
factor major In dezvoltarea culturald prin asigurarea unui progres cultural constant si
coerent, cu influentd directa, masurabild asupra progresul material si spiritual al individului

si societatii.
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Experienta tarilor dezvoltate a aratat c& un managementul cultural stiintific, acordat
cu tehnologie moderna, cu personal competent si resurse financiare suficiente reprezinta
premisele de baza ale modernizarii si ale promovarii progresului material si spiritual la nivelul
unei natiuni.

Procesul de tranzitie care si-a pus amprenta si la nivelul dezvoltarii culturale al tarii
trebuie depasit pana in anul integrérii europene, prevazut a fi 2007. Aceasta tranzitie obliga
la un nou mod de abordare a realitatilor culturale si se poate realiza printr-o analiza serioas3,
teoretica si practica, a managementului cultural, care necesitd instrumente de lucru oferite
prin decizii politice bazate pe legislatie si bugete adecvate.

In momentul de fats, spatiul cultural este influentat de o serie de factori care

determina o evolutie specifica. Acestia sunt:

noi forme de expresii creative;

progresul stiintific si tehnic contemporan;

descentralizarea

dezvoltarea informationald;

modificarea stilului comunicativ si de prezentare a ofertei culturale;

profesionalizarea personalului implicat in proiecte culturale;

impunerea interdependentei financiare:

complementaritatea surselor de finantare.

Acesti factori solicitd imperativ existenta unui management modern la nivelul actului
de cultura, influentand pozitiv actul de conducere in ceea ce priveste calitatea, operativitatea
si eficienta acestuia.

Cu toate acestea, trebuie s& tinem seama si de o serie de factori pe care ii putem
prezenta ca factori negativi ca de exemplu: instabilitatea economicad si social,
necunoasterea mecanismelor economiei de piatd, cresterea ofertei culturale fara a se
respecta standardul valoric. Acesti factori pot avea o influenta restrictivad asupra eficientei
conducerii, amplificadndu-i complexitatea si dificultatile, generand abateri fatd de prognoze
si chiar insuccese tactice sau strategice.

Functiile pe care se bazeaza, in consecinta, un management cultural sunt:

. planificarea (proiectarea activitatilor din cadrul proiectului cultural);

o organizarea (stabilirea responsabilitatilor si a structurii proiectului);

. comanda (conducerea propriu-zisa sau functionalitatea cailor ierarhice);
. coordonarea (crearea relatiilor dintre toate activitatile);

. controlul (evaluarea performantelor activitatii proiectate).



Managementul cultural este prezent in toate zonele realitatii culturale, pretutindeni
unde exista creatori si interes de promovare a unor activitati specifice. In contextul actual,
adaptarea managementului la conditile realitatii culturale in care el actioneazd este
imperativa si deriva din interrelatia managementului cu institutia culturald si interactiunea
acesteia cu mediul s&u ambiant si consumatorul de cultura.

Cultura bistriteana in perspectiva istorica

Starea culturii bistritene si dinamica ei in timp nu se deosebesc prea mult de cele de
la nivel national. Constatam lesne ca in urma procesului pe care I-am descris In capitolul
anterior, cel de falsificare si ideologizare comunistd a culturii, Bistrita, candva un burg
sasesc cu o specificitate pronuntatd, n-a mai pastrat nimic din strévechiul sau aer, afara de
alura medievald a cladirilor din Centrul istoric. Atmosfera de altddatd o putem reconstitui
doar cufundéndu-ne n documente. Dintre acestea, cel mai accesibil Tn momentul de fata
este remarcabilul album, Nostalgii citadine a lui Oscar Skrabel1.

latd o scurtd introducere in istoria orasului: "Dovezi arheologice, care sa ateste
existenta unor asezdminte omenesti pe arealul actual al orasului Bistrita, sunt multiple si
dateaza din comuna primitiva si din perioada daco-romana. Burgul a fost insa intemeiat de
colonistii sasi, carora regele Ungariei Bela al IV-lea le-a oferit, ca privilegii, intinse teritorii.

Colonizarea masiva a teritoriului Bistritei s-a realizat abia in secolul al Xlll-lea, c&nd
au sosit aici majoritatea colonistilor germani, veniti din Ducatul Luxemburg, de pe Valea
Moselei, dar si din Flandra si Saxonia, asa dup& cum s-a putut deduce pe baza cercetarilor
lingvistice si dialectologice efectuate.

Primele izvoare scrise legate de prezenta colonistilor germani si secui pe aceste
meleaguri aldturi de populatia bastinasa de origine valaha, pecenega si chiar slava dateaza
din secolul al Xli-lea. Informatiile din aceasta perioada sunt numeroase. Ele se intind de-a
lungul a peste 800 de ani, incepénd cu anul 1191

Din secolul al XV-lea, bistritenilor Ii se ingaduie s& edifice constructii din piatra si sa-
si ridice ziduri de apéarare si fortificatii, pentru a putea face faté navalirii hoardelor migratoare
din Rasaritul Europei.

in secolul al XVII —lea, cdnd puterea economica si politicd a orasului a crescut,
manifestarile de independenté si autoguvernare localad nu au mai fost pe placul diriguitorilor
curtilor Europei Centrale, motiv pentru care au ordonat daramarea zidurilor de aparare si a
fortificatiilor, mai ales ca migratiile din résarit au incetat s& mai fie un pericol.

.La sfarsitul secolului al XIX-lea, existenta unor orase-cetéati transilvanene, puternic
fortificate, era greu de acceptat de aristocratia europeana. Aceasta era mai putin dispusa

s& acorde sprijin tendintelor de independentd a burgurilor transilvanene. Pentru a le putea
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supune fara rezerve si a le aservi total, Curtea de la Viena d& ordin expres de darédmare a
fortificatiilor, bastioanelor si a portilor de acces a tuturor cetatilor ardelene, ceea ce a dus
la o saracire arhitectonicad medievala ireparabila.

Odata cu demolarea zidurilor de apérare ale Cetatii si extinderea perimetrului
construibil, apare si o noua sistematizare a retelelor stradale, aceasta primind ulterior un
caracter rectangular si o latime considerabila, ceea ce a permis orasului s& se extinda
concentric in jurul vechiului plan urbanistic. Acest fapt a facut ca partea veche a burgului
medieval s& se pastreze, in cea mai mare parte, pand astazi, fara interventii moderniste
severe.”2

Résfoind paginile albumului lui Oscar Scrabel, insotite de excelente texte explicative,
iti poti da seama de ce aceasté lucrare este intitulata Nostalgii citadine. Este o lume definitiv
apusa, cu ritmurile ei arhaice, cu solemnitatea sarbatorilor, cu tihna culturald pe care
societatea moderna a alungat-o, fara putintad de recuperare:

De asemeni strazile cu calupurile de granit randuite pe mijloc, incinse pe margini de
pavajul marunt al pietrelor de rau, printre care se teseau dese covoare de portulace
policrome. Florile de piatra se intindeau intre casele atat de cunoscute din burgul medieval,
lasand loc doar laitelor si bancilor de pe la porti. Pe acestea, la umbra teilor si castanilor, in
dup&-amiezile de vara, tainuiau molcom vecinii despre cele trecute, vazute sau auzite.

Linistea dup&-amiezilor era ingéanata, in rastimpuri, doar de bataile sobre ale ceasului
din Turnul Sasilor, care si pe atunci oranduia treburile. Rareori se auzea tropotul cailor de
la birjele ce duceau spre casad cate un doctor sau avocat ostenit de licoarea vinului
Steininger sau a celui de Lechinta, servit la Restaurantul Iui Braedt.

Orasenii, asa cum se numeau cei ce locuiau in casele din fosta cetate, alcatuiau cu
hrubenii, podenii si cei din hendergas, intreaga populatie a Bistritei, ce se ridica, la mijlocul
secolului trecut, la 18 000 de suflete. Comunitatea era alcatuita din germani, roméani, evrei
si maghiari, ce se cunosteau bine, ducand o viaté patriarhala intr-o deplind armonie.

in viata de zi cu zi, grupurile acestea nu se deosebeau prea mult, doar in zilele de
sarbatoare se revarsau orgolii in a-si dovedi unii altora frumusetea traditiilor stramosesti si
a obiceiurilor, pastrate cu sfintenie, din generatie in generatie.

Sarbétorile si targurile numeroase erau tot atatea prilejuri de etalare a costumelor
populare, a céantecului si jocului si, mai ales, ocazii a numeroase concursuri, intreceri Si
petreceri.

Seara, gradinile de vara “Bombardir”, “Tuti”, “Stefan” sau “La Figaroaia” deveneau
neincapatoare. Aici, bistritenii, cu ‘responsabilitatea” lor bine-cunoscuta, inecau micii si

gratarele in berea sau vinul autohton. Conmesenilor li se al&turau de cele mai multe ori
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vestitii muzicanti din tigdnime. Virtuozitatea multora, de care Tmi amintesc si astazi cu
placere, facea ca agapele sa se termine tarziu in noapte, intotdeauna in mare veselie, dar
intr-o decenta citadina remarcabila. Nu arareori, l&utarii 1i urmau in miez de de noapte pe
cei ce doreau s& facd serenade iubitelor. Incurajate de Bachus si generate de Amor,
suspinele cavalerilor se distingeau printre tangourile sud americane, liedurilor nemtesti sau
a romantelor lui Fernic, interpretate cu prea mult patos de lautari.

Asadar, o atmosfera stenica, incarcata de veselie si libatiuni, in zilele de
sarbatoare sau cu prilejul deselor zile de targ, in care orasenilor li se alaturau si satenii de
toate neamurile, veniti din judet sau chiar mai de departe. O cultura sincretica, cu o populatie
poliglota, in care tangourile si liedurile se amestecau cu folclorul multinational. Daca mai
addugam ca, pe vremea cand Bucurestiul era “Micul Paris” iar Clujul “Mica Viena” se
intdmpla, nu rareori, ca Orchestra Filarmonicii din capitala Austriei sa dea concerte si la
Bistrita, c&, pe la 1900, Bistrita avea propria ei orchestrd simfonica, ca “existau trupe de
teatru in limbile romana, maghiara si germana, echipe de dansuri roménesti si germane,
coruri, fanfare, teatru de papusi si orchestre de muzica populara si usoara, toate in masura
s& sustina spectacole de sine statatoare”, ne dam seama ca Bistrita avea, pe vremuri o viata
culturala aproape de neconceput pentru un om al generatiilor actuale.

Afisele vremii sunt o marturie pentru atmosfera culturalad care guverna orasul. Cu
ingaduinta dumneavoastrd, m-as opri la douad din acestea, pentru a reveni apoi la vremuri
mai cunoscute si apropiate noua.

latd o prima invitatie cu Teatru, Concert si Petrecere cu Joc cu ocaziunea Adunarii
generale a Asociatiei pentru Literatura Romana si Cultura poporului roman Bistrita in 21 si
22 septembrie 1907.

La reprezentatia teatrald de sambéta, 21 septembrie, va juca trupa domnului artist
dramatic Zaharia Barsan. Concertul de duminica va fi sustinut de domnisoarele Virginia Gall,
Valeria Papp, domnul Nicolae Bratianu, Constantin Pavel si Corul Reuniunii Romane de
Cantari din Bistrita sub conducerea domnului C.F.Rohrbeck”.

Din cel de-al doilea program de sald spicuiesc urmatoarele: Azi miercuri 123
octombrie 1938, Tn sala Geverbeveiren din Bistrita, De Lemn Tanase

- Ansamblul de 120 persoane, sub directia de scena a lui C. Tanase, spectacol in 2
acte si 52 de tablouri, Puiu Maximilian, Stroe, Vasilache si Cristodulo, conducerea muzicala
apartinand domnilor Gherase Dendrino si V. Vasilache”

Baletul era compus din 80 de balerine si 24 boys. Dintre interpreti as aminti pe Nutzi
Roman, Vivette Popescu, domnii C.Ténase, Nae Roman, G.Trestian, R. Zaharescu si multi

altii.
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Multi dintre bistritenii seniori Tsi mai amintesc de spectacolele de teatru cu dr. Traian
Tretiu, dr. Felician Anca, Syorenz Margit, Suciu I. Brasoveanu G., Romuluta Adace, Silvia
Zagrean, de realizérile acestora din piesele: Ultima oard, Pascaglia, Act Venetian sau
Masina de scris, de spectacolele teatrului maghiar in interpretarea lui Horvath Pal si Piroska,
Farhas Attila, Szerenz si altii.

Talentatii ménuitori de papusi Nita Salvan, Misiuga, Olteanu, Toma, Olinca, au adus
la Bistrita premiul pe tara Lada cu zestre, ca si echipa de dansuri germane, cu renumitul
dans al cireselor.

lata ce relateaza in continuare Oscar Scrabel, pentru a Intregi aceasta reconstituire:

,Céta eleganta si cat talent la dansatori precum Corneliu Botos, Binder, Visuian,
Encean, Medi Morar, Gellner Maria, Muller, Weinrauch si altii! V& mai amintiti de renumitele
concerte de fanfara din Pavilionul de promenada? Cine oare ar reusi astazi s& refaca o
fanfaré ca aceea cu peste 50 de instrumentisti, cum a fost cea din 1957 sub conducerea
profesorului Dotz?

Parca revad spectacolele de varietati “Am Tndragit o melodie” sau “Estrada fulgilor”
si orchestra condusa de Elvira Botos si Corneliu Botos, dintre membrii céreia imi amintesc
de Doru David, Eugen Petringel, Bubi Bolog, Ciobuca Carol, Alexandru Jula si multi altii.

Imi amintesc de emotiile de dinaintea spectacolelor ale regretatilor fotografi Victor
Frich si Petre Roman, neintrecuti prin efectele luminoase in spectacolele formatiilor artistice,
de Francisc Paetsch, responsabil cu recuzita, sau de Binder Bacsi, celebrul vanzator de
bilete, vestit prin modul in care-l anuntase pe directorul Casei de culturd despre sosirea
actorilor clujeni ce intéarziau la spectacolul cu piesa “Badaranii” de Carlo Goldoni, care, la
aparitia actorilor clujeni, cu un tipdt de bucurie nedisimulatd, se facu receptat cu
promptitudine de spectatori, actori si toti cei din Casa de cultura astfel: “Domnul Directoru,
sosit Badaranii!”, spre hazul tuturor. "3

Pe vremea cand terasa dinspre parc a Casei de culturd, neacoperit, era loc de taifas
si relaxare a bautorilor de bere, in salile cu oglinzi din spatele scenei se organizau si neuitate
baluri. De multe ori acestea erau mascate si, ca atare, tinuta era obligatorie. Costumati cu
tofii, multi Tmprumuténd costume din recuzita Casei de cultura, dansau pana dimineata
printre printi si printese, pirali si figdncuse, negrese si cowboy. La aceasta se adauga si
ingeniozitatea vestimentatiei unora, cu privire la care curiozitatea era riscanta. Astfel imi
amintesc de promptitudinea cu care unii curiosi inchideau la loc usa sobei de tabla ce valsa
prin multime, nevenindu-le sa creada c& lemnele puteau fi atat de bucalate. La aceste baluri
avea acces toata lumea; veneau cu totii si se simteau minunat. Era o societate fara VIP-uri

si ifose, cand era vorba de distractie.



1.0scar Skrabel, Nostalgii citadine ed. Charmides, Bistrita, 2007
2. idem pg 33
3.ibidem pg 87-88
A1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseaza aceleiagi comunitati

Centrul Cultural Municipal "George Cosbuc" Bistrita este institutie publicd cu
personalitate juridicd ce Tsi desfasoard activitatea in conformitate cu Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Local al Municipiului Bistrita.

Institutia despre care facem vorbire, este cel mai important instrument de aplicare la
nivel local a politicilor publice Tn domeniul cultural din municipiul Bistrita.

Conform ultimului recensamaént al populatiei realizat in anul 2012, populatia stabila a
municipiului era de 75,076 de persoane, din care: 63852 — romani, 3857 — maghiari, 1633
— romi, 243 — germani, 13-ucrainieni, 12 — turci, 8- rusi, etc. Cetatenii orasului Bistrita sunt
impéartiti pe tipuri de culte astfel: Ortodocsi 76,51%, Romano-catolici 1,68%, Reformati
3,8%, Penticostali 4,73%, Greco-catolici 2,61%, Baptisti 1%, Necunoscuta 7,45%, Alta
religie 2,18%. Municipiul Bistrita are drept caracteristici multiculturalitatea si multi-
confesionalitatea, realitati culturale de care trebuie sa tind seama orice strategie si viziune
din domeniu.

Orasul Bistrita este recunoscut in Roménia ca “Oras al Imnului National”. Versurile
imnului national 1i apartin lui Andrei Muresanu (nascut la 16 noiembrie 1816 n Bistrita,
decedat la 24 octombrie 1863 Tn Brasov), poet de facturé romantica, ziarist, traducator, un
adevarat tribun al epocii marcate de Revolutia de la 1848. Muzica a fost compusa de Anton
Pann (1796-1854), poet si etnograf, om de mare culturd, cantaret si autor de manuale de
muzica. In municipiu se afld muzeul Andrei Muresanu, un reper al culturii nationale.

Orasul Bistrita pastreaza azi 54 de monumente de arhitectura, situri arheologice si
monumente sculpturale de interes national / international si 145 de interes local. Intre
acestea Biserica Evanghelicd din Piata Centrald este cel mai reprezentativ simbol
arhitectural al orasului. Construita din secolul al Xlll-lea in mai multe etape este azi o biserica
hald de mari dimensiuni, cu cel mai inalt turn bisericesc din piatré din Roméania (cca. 75 m).
Cetatea veche a Bistritei face parte dintre cele sapte burguri transilvane reprezentative
pentru cultura s@seascd Acest patrimoniu construit, pus in valoare, poate si trebuie sa dea
multe beneficii locuitorilor sai: in el orasul isi poate gasi o identitate si mai mult decat atat.
Preocuparea pentru urbanism si istorie urban& a devenit in general de mare actualitate.

Aceasta s-a Intdmplat pe masura ce viata in mari aglomerari urbane a aratat, chiar ea, ca
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astazi mai mult ca oricénd, e adevarat ceea ce Aristotel spunea candva: orasul s& fie
construit in asa fel incat s& ofere locuitorilor siguranta vietii lor, eleganta si frumos. Dintr-o
astfel de perspectiva, Bistrita, un vechi burg medieval care pastreaza inca prin cladirile,
monumentele si structura sa un ambient ce-i conferd o personalitate aparte, beneficiaza
neindoielnic de o sans& pentru o noua vocatie.

Problema poate fi pusé fara indoiald si in termeni pragmatici acest patrimoniu poate
si trebuie s& aduca foloase locuitorilor Tn aceasts idee este important s& remarcam ca, de
fapt, intreaga zona are o situatie privilegiatd. Alaturi de vechi orase ca Bistrita si Rodna,
vestigii de arhitectura romanica, o salba de biserici gotice dintre care unele spectaculoase,
vechi castele sau seria de biserici de lemn care sunt adevarate bijuterii, arhitectura
vernaculara si bineinteles mediul natural, toate asteapta sa fie puse in valoare.

Aspectul orasului vechi la Bistrita ofera imaginea unui ansamblu citadin unitar cu
toate ca, imobilele ce 1l compun conserva, apartinand multor stiluri carora orasul le-a fost
deschis in diferite epoci.

Patrimoniul construit al orasului vechi la Bistrita este rezultatul evolutiei in timp al
unuia dintre cele mai importante centre urbane transilvanene. S-a dezvoltat de-a lungul mai
multor secole si pastreaza multe elemente arhitecturale vechi, de structura, decor, etc., chiar
si acolo unde fatade care au suferit modificari in timp nu par, la prima vedere, a ascunde
astfel de lucruri. Cazul imobilului din strada Dornei nr.3 e sugestiv: intrarea in gangul
carosabil al cladirii ofera surpriza descoperirii unor foarte interesante ancadramente
Renastere (la usi, fereste).

Amprenta fiecarei epoci e o secventa din viata cladirilor si la Bistrita multe imobile pot
sta marturie acestui lucru. Conditia este sa fie puse in valoare.

Economia initiala a spatiilor interioare e prin ea insasi o componenta esentiala a
patrimoniului construit precum si functiunile specifice ale acestora. Recompartimentéri
nefericite sau crearea prea multor anexe au modificat uneori chiar specificul utiliz&rii
parcelelor construite (multe astfel de interventii sunt reversibile).

Ritmul golurilor, raportul dintre plin si gol in alcatuirea fatadelor, alaturi de specificul
decorului, sunt elemente esentiale ale structurii si specificului peisajului urban si al vechilor
strazi.

Imaginile de arhiva, vechile carti postale, sunt un tezaur nepretuit in demersul redarii
personalitatii si infatisarii cladirilor cu prilejul reabilitarii lor.

Asadar, avea de a face In cazul Bistritei cu un topos initial si cu o crestere istorica in
ordine culturala, artistica, cu un sincronism arhitectonic si cultural la marile curente si

tendinte europene care confirm& vocatia spirituald a acestui oras. Potentialul uman este
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unul remarcabil si de aceea aceasta vocatie a putut sa se materializeze si sa se obiectiveze
cu fiecare generatie care a trait si a creat sub aceastad magie a locului.

Starea culturii bistritene Tn momentul de fata nu se deosebeste de starea culturii din
intreaga tara. Este suficient sa precizam ca si la noi, ca si pe tot cuprinsul patriei, inertia
structurilor comuniste a fost prea putin zdruncinata in planul culturii institutionalizate si ca
televiziunea, cu toate avantajele si pacatele ei, a patruns impetuos in fiecare casa inclusiv
cu posturi locale aflate in proprietatea unor indivizi dubiosi din punctul de vedere al pregéatirii
si optiunilor culturale.

Caracterizarea pe care Adrian Marino o face culturii de stdnga este o realitate a
momentului regional si local-bistrifean: ,Nu mai Thcape nici o indoialad: am trait timp de
decenii sub regimul culturii de stanga. Efectele ei se fac si astézi simtite din plin. In m&suri
legislative si administrative. In deprinderi de limbaj si de clisee. Notele cele mai evidente si
predominante sunt: valorile colective, comanda sociald si normativele. De unde autoritatea
ideii unice, centralismul, dirijismul, planificarea, controlul, uniformizarea, intoleranta. Statul
este si raméne marele patron-proprietar, marele mecena, marele administrator al culturii.
Exista o clasa conducatoare si o cultura conducatoare: a nomenclaturii culturale. Ea exercitd
cenzura si politica culturalad”

Specifica acestei culturi de stAnga este si o0 abordare ideologica a traditiilor. Acestea
sunt alterate ideologic si folosite Tn scopuri politice atasénd-li-se manifestari culturale care
le dau interpretari improprii, le denatureaza si le scot din semnificatia initiala.

in aceste conditii, traditile culturale, oricum profund alterate de comunism, au
disparut sau sunt pe cale de disparitie atat din cultura materiald cét si din cea discreta,
spirituald din arhitectura si artele muzicale, din tehnica de a construi si din mentalitati.

Din municipiu lipsesc institutile profesioniste de arta si spectacole: filarmonica,
teatru, balet etc.

Asezamintele culturale au oportunitati pentru valorificarea fortelor artistice locale de
amatori si importul de culturé nationald si europeand performantad. Casa Municipala de
Culturd, Caminele Culturale din cartierele apartinatoare si Sélile de expozitii pot gazdui
forme culturale complexe sub supravegherea unui personal competent.

in municipiu existd Asociatii, Fundatii si I.M.M.-uri cu profil cultural: ,Societatea de
Concerte”, Fundatia Ethnos-filiala Bistrita, ,Nunta Zamfirei”, ,Balada”, ,Bistrita Medievald”,
,Ginta latind”, ,ASTRA”, ,Romaénia din inima mea’, ,Uniunea Artistilor Plastici — filiala
Bistrita”, ,Doina Somesana”, ,Somesana” , U.S.R. etc. Un parteneriat cu aceste ONG uri

este posibil si de dorit in dezvoltarea perspectiva dezvoltérii plajei de oferte culturale.
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Apetitul pentru cultura si vocatia culturald a locuitorilor acestei zone pot fi valorificate

si prin gasirea unor sponsori locali care sa sustiné financiar activitatile Centrului.

A2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Planul strategic al Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita trebuie
fundamentat printr-o evaluare obiectiva a starii actuale in care sa se identifice competentele
si capabilitdtile organizatiei, cunostintele si actiunile care sustin existenta Centrului Cultural
Municipal ,George Cosbuc” Bistrita, dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe,
neimplinirile, slabiciunile care impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionala.

Punctele forte sunt o caracteristicda a mediului intern si tin de capacitatea de

organizare si resursele de care dispune activitatea /organizatia.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

(mediu intern) (mediu intern)

- traditia culturala a orasului Bistrita;

- lipsa institutiilor profesioniste de
spectacole;

- lipsa promovatrii in scoli a unei
educatii culturale ( neparticiparea
liceelor vocationale -Liceul de Muzica,
Arte s.a. la evenimentele culturale)
ceea ce a dus reducerea nivelului de
cultura majora a tinerilor;

- lipsa unui sistem de management al
spatiilor existente in oras (ex. sali mai
mici de spectacole, spatii
neconventionale);

- insuficienta cultura manageriala,
cultura parteneriald, culturd a
voluntariatutui Tn r&ndul tinerilor;

- lipsa experientei de atragere a unor
sponsori locali;

- zgéarcenia bistritenilor ( participarea
unui nr. mai mare de spectatori la
evenimente gratuite);
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existenta unor organizatii
neguvernamentale cu potential,

 existenta unei generatii tinere
promitatoare ( studenti ale
extensiilor UBB sau UTCN);

viziunea pe termen lung a orasului
si rolul culturii in cresterea calitatii
vietii si pozitionarii orasului in
planul cultural national si
european;

bugete mici alocate evenimentelor

culturale

lipsa de colective specializate in
atragere de fonduri nerambursabile
pentru cultura

lipsa unor profesionisti si a unui
personal calificat

promovarea unei culturi de tip rural, a

amatorismului, a unei pseudoculturi in
fapt;

Wlipsa unei strategii culturale coerente

a orasului;

promovarea unei culturi de masa;

o cladire cu sala de spectacole si
incaperi generoase, renovata, cu
dotari minime bune;

lipsa unei cooperari reale intre
institutii culturale ale administratiei
locale si judetene;

2 alte cladiri ale sectiilor centrului
cultural, renovate;

- Legislatia muncii care nu permite
recompensarea performantei  si
penalizarea sau eliminarea
persoanelor cu grad redus de

nerambursabild

competentd profesionala si
initiativa
OPORTUNITATI (mediu RISCURI (mediu
extern) extern)
Existenta unor surse de finatare Legislatia confuza si in

permanenta schimbare;
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Dezvoltarea/punerea in valoare a
spatiilor publice alternative din centrul

orasului

Imposibilitatea legald de a motiva

financiar personalul performant;

Prezenta  aeroportului si  a
conexiunilor aeriene internationale la 110

km distanta

Degradarea gustului si a gradului
de educatie, precum si a discernamantului

unei parti importante a populatiei;

Siturile naturale si de patrimoniu
din imprejurimile Bistritei ( Herina,Posmus

s.a.)

Instabilitatea efect
stabilitatii

institutiilor culturale;

politica cu

asupra managementului

Oportunitatea de a actualiza
strategia orasului pentru perioada de

finantare 2020-2027.

de

generatd de pandemia cu virusul SARS-

Prelungirea  starii alerta

CoV-2 siintrarea judetului Bistrita-Nasaud

in scenariul galben sau rosu datorita

cresterii cazurilor de imbolnavire.

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea

acesteia

Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitatilor specifice, Centrul
Cultural Municipal colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale,
persoane juridice de drept public sau privat precum si cu persoane fizice, farad a exprima
niciun fel de interese de grup ( etnice, politice, religioase etc.).

Relationarea complexa si adecvata cu institutiile de nivel ministerial si judetean care
exista. Starea culturii bistritene in momentul de faté& nu se deosebeste de starea culturii din
intreaga tard. Este suficient s& precizam ca si la noi, ca si pe tot cuprinsul tarii, inertia
structurilor comuniste a fost prea putin zdruncinaté in planul culturii institutionalizate si ca
televiziunea, cu toate avantajele si pacatele ei, a patruns impetuos in fiecare casa inclusiv
cu posturi locale aflate in proprietatea unor indivizi dubiosi din punctul de vedere al pregatirii

si optiunilor culturale.

Caracterizarea pe care Adrian Marino o face culturii de stdnga este o realitate a
momentului regional si local-bistritean: ,Nu mai Tncape nici o indoiald: am trait timp de
decenii sub regimul culturii de stdnga. Efectele ei se fac si astazi simtite din plin. In masuri
legislative si administrative. In deprinderi de limbaj si de clisee. Notele cele mai evidente si

predominante sunt: valorile colective, comanda sociala si normativele. De unde autoritatea
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ideii unice, centralismul, dirijismul, planificarea, controlul, uniformizarea, intoleranta. Statul
este si raméane marele patron-proprietar, marele mecena, marele administrator al culturii.
Exista o clasa conducatoare sio cultura conducatoare: a nomenclaturii culturale. Ea exercita
cenzura si politica culturald”

Specificd acestei culturi de stdnga este si o abordare ideologicad a traditiilor.
Acestea sant alterate ideologic si folosite in scopuri politice atasé&ndu-li-se manifestari
culturale care le dau interpretari improprii, le denatureaza si le scot din semnificatia initiala.

In aceste conditii, traditiile culturale, oricum profund alterate de comunism, au disparut
sau sunt pe cale de disparitie atat din cultura materiala cat si din cea discreta, spirituala din

arhitectura si artele muzicale, din tehnica de a construi si din mentalitati.

o,
« s

Din municipiu lipsesc institutiile profesioniste de artd si spectacole: filarmonica,
teatru, balet etc.

Asezamintele culturale au oportunitati pentru valorificarea fortelor artistice locale de
amatori si importul de culturd nationald si european& performantad. Centrul Cultural
Municipal G.Cosbuc, cadminele culturale din cartierele apartinatoare si salile de expozitii pot
gézdui forme culturale complexe numai sub supravegherea unui personal competent.

In municipiu exist& asociatii, fundatii si alte organizatii cu profil cultural: ,Societatea
de Concerte”, Fundatia Ethnos-filiala Bistrita, ,Nunta Zamfirei”, ,Balada”, ,Bistrita
Medievald”, ,Ginta latind”, ,ASTRA", ,Roméania din inima mea”, ,Uniunea Artistilor Plastici —
filiala Bistrita”, ,Doina Somesana”, ,Somesana” , asociatii ale scriitorilor locali etc. Un
parteneriat cu aceste ONG uri si instututii culturale este posibil si absolut benefic in

perspectiva dezvoltarii plajei de oferie culturale.

o,

Apetitul pentru culturad si vocatia culturald a locuitorilor acestei zone pot fi valorificate

si prin atragerea unor sponsori locali care sa sustina financiar parte din activitétile institutiei.

A4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,

cercetari, alte surse de informare)

Prima sursa de cunoastere a categoriilor de beneficiari este data de analiza derularii
activitatilor promovate de institutie.

Astfel, Tn cadrul spectacolelor si festivalurilor se delimiteazd doua categorii de
beneficiari directi: spectatorii, care asista la evenimente, dar si artistii invitati. Prin metoda
observatiei directe s-a constatat c& spectatorii evenimentelor Centrului Cultural Municipal

Bistrita provin din categorii socio-profesionale diverse si din toate grupele de vérste.
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Ca urmare a promovarii mai intense a Centrului in mediul internautic se va dezvolta
0 alta categorie de beneficiari directi. Nevoile culturale ale acestora sunt cunoscute prin
legaturile directe (comentarii, aprecieri de tipul ,imi place” - pe pagina de Facebook,
mesaje), dar si prin numarul de vizualizari pentru o anumita postare.

Centrul va continua acest demers de cunoastere a beneficiarilor prin diverse mijloace
de obtinere de informatii: chestionare, e-mail, comunicare pe retelele de socializare,
numarul si reactia spectatorilor la evenimentele organizate, mass-media.

In plus, lunar vor fi efectuate sondaje pe contul de Facebook al institutiei.

AS. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupurile-tinta carora institutia se adreseazad sunt diverse. Ele se diferentiaza in
functie de varsta, educatie, statutul socio-economic.

Locul unde se desfasoara spectacolele trebuie sa corespunda tipului de spectacol (In
sala, in piatd, Tn parc sau pe stadion.).

Am definit grupurile-tinta stabilind mai multe criterii dintre care exemplific, in cele ce
urmeaza, doar cateva:

- Geografic — Local (la nivelul comunitati —oras, localitéti limitrofe), Judetean,
National, International;

- Frecventa participérii la evenimente sau acte culturale — Cele mai des frecventate
sunt sarbatorile locale, apoi festivaluriie de muzicd/film/teatru, spectacolele de
divertisment/muzica, vizitarea expozitiilor etnografice;

- Categorii de varsta si gen — (in cazul sarbatorilor locale, conform ,Barometrului de
consum cultural” participa intr-o masurad mai mare femeile si persoanele cu varstd cuprinsa
intre 35 si 49 de ani). Ne dorim marirea numarului de spectatori, de toate véarstele si de toate
genurile.

Pe termen scurt ne propunem s& atragem mai multi spectatori ai municipiului iar pe
termen mediu ne dorim participarea spectatorilor din localitatile limitrofe prin transferul de
evenimente in caminele lor culturale.

De asemenea, pe termen scurt si mediu ne dorim intensificarea relatiilor cu organizatii

culturale din orasele infratite in folosul cetatenilor Bistritei si a celor straini.
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AB. Profilul beneficiarului actual

Publicul larg merge la spectacole, expozitii si alte manifestari culturale, in timpul liber
si mai ales in timpul festivalurilor. Oferta trebuie s tina cont de sfarsitul de saptamana, zilele
libere, zilele aniversare ale personalitatilor din Romania, sarbatori religioase sau laice.

Trebuie sa& permanentizém zile ale saptdmanii in care sa aiba loc concertele si
recitalurile de muzica clasica, zile fixe pentru spectacolele si activitatile dedicate tinerilor si
nu numai, astfel incét sa intre in constiinta colectiva aceste zile cu evenimente. Ex.Luni va
fi teatru, marti - vernisaj, miercuri — activitati literare, joi — cluburi de jazz,rock, vineri — muzica
clasica.

Consider ca in urmatorii 3 ani profilul beneficiarului cultural trebuie sa fie diversificat,
publicul, fie el spectator tanar, matur sau batran, in fotoliul spectatorului, in fata televizorului
sau a computerului, trebuie sa fie atras in circuitul manifestarilor culturale produse de
institutie si In mediul on-line, avand ca principal argument calitatea actului artistic,
consistenta lui si nu succesul facil al non-productiilor comerciale. In acest fel vom reusi s&
comutdm atentia publicului Tnspre spectacole si activitdti cu un grad ridicat de

profesionalism.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind

imbunatatirea acesteia

B1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Din studierea documentelor de management din perioada trecutd am desprins ideea

ca activitatea Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita s-a desfasurat in mai

multe directi:
° Festivaluri traditionale Nunta Zamfirei, Pana de paun, Oktoberfest, Ostermarkt
etc.
. Spectacole folclorice
. Simpozioane, colocvii, conferinte.
. activitate expozitionala continua in special arté plastica dar si fotografie si mai

tarziu viitor carte.
Activitatea Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita a fost axatad pe latura
festivaliera si ideea de festival era fundamentala in strategia ultimelor mandate manageriale

pentru c& ea viza o ofertd culturald de tip ,de toate pentru tofi”. Festivalul central care a
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reprezentat un adevarat brand al Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita este
Nunta Zamfirei-festival international de folclor. In aceasta privintd facem doar o scurta
observatie de bun simt intelectual: folclorul este strict national prin definitie siideea de folclor
international este o contradictie Tn termeni a céarei promovare apartine organizatorilor.
Festivalul a contat de la o editie la alta ca o perioada de divertisment pentru publicul
bistritean dar sumele enorme alocate nu au justificat intotdeauna eficienta culturala
scontata. Alte festivaluri folclorice ca ,Pana de paun”, ,Festivalul traditiilor tiganest,
,October fest”, ,Muzica traditionald europeana” etc, au vizat multiplicarea activitatilor
festivaliere la nivelul minoritatilor din municipiu si a grupurilor interesate de promovarea
folclorului nou, cu radacini in anii de dinainte de Revolutia din 1989.

fn domeniul cultural fiecare actiune desfasuratd in conformitate cu un proiect are o
forma si un continut. Studiind si analizand proiectele manageriale din ultimele mandate am
observat ca strategia este formala si confundata cu obiectivele specifice si ca in absenta
unei strategii pe termen scurt, mediu si lung Centrul Cultural Municipal George Cosbuc a
oferit formalitate mai mult decat continut, respectiv proiecte mai multe decat actiuni; activism
cultural fara estimarea efectelor si fara feed back din partea publicului. Acestea din urma ar
fi avut rolul sa le omologheze si acrediteze ca autentice si utile.

Manifestari de culturé urbana ca Bistrita Folk, Serbarile Bistritei medievale, Festival
de rock, Concerte de muzicd simfonicd, au fost externalizare fiind organizate de alte
organizatii pentru care Centrul a oferit doar locatiile.

Activitatile stiintifice si cele ale culturii scrise autentice, lipsesc cu desavarsire
eludandu-se in mod evident latura educativa si de formare continué pe care o are cultura si
marséndu-se masiv pe dimensiune de divertisment si entertainment Tn mai toate actiunile
real desfasurate in municipiu, ceea ce denota formalism si superficialitate in managementul
cultural. De pilda Téargul de Carte din cadrul Festivalului de Teatru Liviu Rebreanu a fost
organizat prin invitarea librariilor din oras, ori un targ de carte autentic are ca principali actori
editorii si editurile din tard. Calitatea spectacolelor invitate in cadrul festivalului a fost
indoielnica nefiind giratd de un bord de specialisti Tn domeniu. Au fost prinse in proiect
colocvii si conferinte pe teme teatrale care, nu s-au desfasurat. Exemplele sunt multe si pot
continua si pentru alte actiunii culturale desfasurate in trecut pentru a sublinia linia de
superficialitate si formalism mai sus pomenita.

Un aspect extrem de important este existenta n organigram a unor departamente
asa zi profesioniste: teatru, teatru de papusi

Studiind rubrica de Fonduri atrase, in documentele puse la dispozitie in Caietul de

Sarcini vedem ca pe ultimii ani suma este constant zero. Se cere imbunatatitd activitatea pe
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aceasta directie mai ales acum cand Europa oferad fonduri substantiale pentru dezvoltare
culturalad si emancipare prin cultura urbana. Se cere crearea unui birou de specialitate care
s& aiba ca sarcini specifice in fisa postului depistarea surselor alternative de finantare a
activitatilor culturale Tn municipiul Bistrita odata cu intarirea relatiilor de tip win-win cu mediul
de afaceri local si regional.

Se cere creionarea unor programe atractive care au fost verificare atat in valoarea
lor intrinsec-culturala, cét si in gustul public. Din punct de vedere al sociologiei receptarii se
poate afirma ca au existat certitudini ale succesului de public, ca au fostrealizari remarcabile
pe care bistritenii le-au apreciat la superlativ in sfera activitatilor ONG-urilor, spre exemplu.
Deci, se poate si aceste modele pot fi urmate de catre Centrul Cultural Municipal G.Cosbuc.

Multiplicarea acestora la nivel municipal se impune spre beneficiul tuturor

consumatorilor de cultura.

B2. Concluzii

B2.1. Reformularea mesajului

Centrul Cultural Municipal George Cosbuc Bistrita Tsi va desfasura activitatea pe baza
urmatoarelor principii fundamentale:

- creatia culturald este o sursé a progresului uman;

- accesul neingradit la cultura si participare la viata culturald a tuturor locuitorilor
Municipiului Bistrita;

- sustinerea, respectarea si protejarea dreptului la diversitate culturald,
religioasa si lingvistica;

- protejarea si respectul identitatilor culturale, a traditiilor si a mostenirii culturale,
a patrimoniului material si imaterial;

- protejarea si respectarea dreptului la proprietate intelectuala al creatorilor si

artistilor.

B2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Directiile mari de actiune culturald in anii care vin vor fi doua: cea de afirmare si
promovare a Culturii Urbane - literaturd, teatru, muzica clasica, muzicé contemporang, dans,
arta plastica, alte forme contemporane ale artei - si cea de valorificare a Culturii
Rurale/Traditionale — traditii, obiceiuri, arta populara, mestesuguri, manifestari folclorice
care potaduce un plus orasului prin atragerea de turisti.

Proiectele si Planul de Activitate vor fi astfel alcatuite incét fiecare cetaiean al orasului

Bistrita s& aiba sansa si oportunitatea accesului la formele culturale de el agreate, sa fsi
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regaseasca optiunile si gusturile culturale fn manifestari care s& 7 aduca multumire

sufleteasca dar si sentimentul ca este sustinut si respectat de administratia orasului.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau

de reorganizare, dupa caz

C1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative

incidente

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita isi desfasoara activitatea pe baza
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2008, care reglementeazé organizarea i
functionarea asezamintelor culturale din Romania, a Regulamentului de Organizare si
Functionare, a unei organigrame, a statului de functii si a bugetelor anuale de venituri si

cheltuieli aprobate de catre Consiliul Local Bistrita.

De asemenea, institutia aplicd un Regulament intern. Toti angajatii institutiei au
atributii si réspunderi concretizate prin fisele posturilor. Managerul institutiei emite decizii
individuale sau colective n limita competentelor legale, scopul fiind reglementarea unor
probleme de natura organizatorica, juridica, salariald, disciplinara etc. Conducerea instituiei

a fost asigurata de catre manager.

C2. Propuneri privind modificarea reglementérilor interne

Institutia trebuie s& aiba un sistem propriu de control intern/managerial si un Registru
de riscuri, conform legii. De asemenea se va desemna un responsabil cu respectarea
Codului de etica si integritate.

in vederea desfasurérii in conditiile legii a activitatii de gestionare a patrimoniului si
de indeplinire la parametrii superiori a menirii institutiei, este absolut necesara bugetarea
posturilor existente in statul de functii aprobat.

In cursul perioadei 2021 — 2023, vom inainta autoritatii o propunere privind o noua
structura a veniturilor extrabugetare, atat din punct de vedere al valorii, cét si a introducerii
unor noi activitati si/sau servicii contracost.

Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei va fi modificat astfel incat

s& se eficientizeze activitatea.
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C3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Centrul Cultural Municipal , George Cosbuc” Bistrita are In prezent urmatoarea
structura organizatorica la nivelul bordului managerial:

- Director — Manager — cu atributiile prezentate mai jos

- Contabil-sef - cu atributiile stabilite de Legea 273/2006

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita are in prezent o structura
organizatd pe doua componente : administrativa si productie artisticd profesionista si
cuprinde urmatoarele servicii:

1. Serviciul programe culturale;

2. Serviciul administrativ; _

3. Centrul de Arta Traditionala “Casa cu Lei”;

4. Centrul documentar expozitional;

5. Compartimentul salarizare, investitii;

6. Serviciul productie artisticad profesionisté (Teatru de proiecte si Ansambiul
profesionist Cununa de pe Somes cu orchestra si ansamblu de dansuri).

Atributii ale postului de manager la Centrul Municipal de Cultura sunt stabilite conform
normelor juridice Tn vigoare.

Activitatea managerului este sustinuté de Consiliul de Administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ, avand urmatoarea componenta:

a. presedinte — managerul

b. membri: - contabil-sef, - sefi de servicii;

c. secretar — prin rotatie, unul dintre membrii consiliului de administratie, angajati ai
institutiei, numit de presedinte. La sedintele Consiliului de Administratie pot participa, cu
statut de invitat, membrii comisiei de culturd din cadrul Consiliului local, primarul sau
reprezentanti ai acestuia.

Consiliul de administratie Tsi desfasoara activitatea dup& normativele in vigoare, de
asemenea.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale :

1. analizeaza si aprob& programele de activitate si repertoriile institutiei, hotarand
directiile de dezvoltare ale Centrului.

2. aproba colaborarile Centrului cu alte institutii din tar si strainatate.

3. fundamenteaza bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei, 1l inainteaza primarului,
n calitate de ordonator principal de credite si aprobarea acestuia de catre Consiliul local,

conform legii;
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4. supune anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei, tindnd
seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia

5. aproba Regulamentul intern al institutiei tindnd cont de Regulamentul intern
aprobat de catre primar;

6. analizeaza si aprob& masuri pentru perfectionarea, Incadrarea si promovarea
salariatilor conform legii;

7. hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba
tematica de concurs;

8. stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din

venituri extrabugetare, In conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Mi-am propus ca pentru inceput s& folosesc resursa umana existenta, redistribuind
intern posturi i mai ales atributii ale acestora. Exista o disproportie flagranta a posturilor in
raport cu adevarata menire pe care trebuie s-o0 aiba aceasta institutie.

Astfel: - Serviciul programe culturale format din 1 functie de conducere si 9 functii de
executie va avea si afributi de scriere de proiecte pentru atragerea de fonduri
nerambursabile. De asemenea se vor revizui fisele posturilor Tn asa fel incat sa existe
oameni calificati pentru fiecare post necesar.

- Casa cu Lei se va transforma intr-o Casé a colectiilor permanente, devenind astfel
mai vizibila si un punct important Tn cadrul turismului cultural din oras. Va putea functiona
cu mai putine posturi, posturile fiind transferate pentru intarirea serviciului programe
culturale;

- Centrul documentar expozitional va fi regandit astfel incat sa aiba portile deschise
tinerilor, asociatiilor si fundatiilor oferindu-le cadru pentru a incheia parteneriate in folosul
orasului. In functie de spatiile din aceasta cladire vom demara activitati de amenajare a unui
Muzeu de artd contemporana. Existenta pe pietonalul bistritean si a unui punct muzeal
important, nu face decéat sa sporeasca interesul si admiratia turistilor.

-Serviciul productie artisticd profesionistd produce doar spectacole folclorice si
numarul covérsitor al posturilor sunt detinute de Ansamblul Profesionist Cununa de pe
Somes, respectiv 33. Plapandul Teatru de proiecte, cu 3 posturi din care 2 cu studii
superioare, nu are cum face productii de nici un fel. Asadar, vom diminua numérul de posturi
ale ansamblului in favoarea productiei teatrale.

Asadar, considerdam ca numarul de posturi este deocamdatd suficient cu conditia

refmpartirii lor in functie de atributiile specifice.
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De asemenea, vom insista pe ideea de perfectionare profesionala astfel incét fiecare

angajat sa aiba posibilitatea sa-si creasca performantele individuale.

C4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si

patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Cladirile Centrului Cultural Municipal sunt generoase si reabilitate corespunzator.
Este necesarad revizuirea aparaturii si alocarea de fonduri pentru intretinere. Trebuie

revizuitad functionalitatea spatiilor pentru desfasurarea in buna conditii a activitatii.

C5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala

de asigurare a continuitatii procesului managerial

Managementul Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita este asigurat
de catre manager, persoana fizicg, in temeiul unui contract de management incheiat intre
manager si Primaria Municipiului Bistrita, In conformitate cu prevederile O.U.G. 189/2008,
cu modificarile si completarile ulterioare. Managerul este ordonator tertiar de credite,
organizeaza intreaga activitate a institutiei publice de culturd prin exercitarea drepturilor si
obligatiilor prevazute de lege si de contractul de management.

Procesul de atribuire de caire manager, pe o perioada limitatd, a unora dintre
atributiile sale unui subordonat, impreuna cu competentele si responsabilitatile aferente,
reprezintd o metoda pe care imi propun s& o aplic in scopul asigurarii continuitatii activitatii
Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita n situatiile cand fitularul postului de
conducere se afla in imposibilitatea de a le exercita (deplasari in alte judete, concedii etc);
aceeasi metoda o voi aplica si In cazul functiilor de executie in urméatoarele situatii: concedii
de odihn&, concediu de boala, concedii fara plata, inclusiv n cazul participarii la cursuri de
perfectionare sau/si conferinte, simpozioane, etc., dacé durata acestora depaseste 3 zile.

Delegarea de sarcini va fi insotita de autoritatea si responsabilitatea necesare, de la
niveluri ierarhice superioare spre cele inferioare, tindnd cont de vechimea in specialitatea
necesard, experienta dobanditd si de alte aptitudini. In cazul delegérii atributiilor de
casier-incasator sau magazioner, acestea se vor delega cu acordul Contabilului Sef. In toate
cazurile, delegarea de atributii se va realiza prin decizii ale managerului. Persoana care
propune delegarea este responsabild, In exclusivitate, de respectarea regulilor delegarii; in
cadrul Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita nu se deleaga realizarea de
sarcini de importantd majora, in special cele strategice si cu implicatii umane majore, ale
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caror consecinte esentiale sunt dificil, dacd nu chiar imposibil, de evaluat de catre
subordonati; transmiterea sarcinilor, a competentelor si a responsabilittilor ce fac obiectul
delegarii se realizeazé in scris, cu precizarea clard a sarcinilor, competentelor si

responsabilitétilor delegate.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

D1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

2018 2019 2020
Nr. ..
Crt. Categorii
Realizat - mii lei Realizat - mii lei Realizat - mii lei

1. Venituri

proprii

(totalitatea 6659 6442 5371

surselor

atrase)
2. <;lijibven’gn/aloc 6565 6322 5243

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital):

D1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de

2018 2019 2020
Nr. Categorii
Crt. Realizat Realizat Realizat
mii lei mii lei mii lei
Cheltuieli de
1 [intretinere 260 302 342
Cheltuieli de
2 lcapital: 282 225 18
investitii
Cheltuieli de
3 |personal 2750 3385 3657
Cheltuieli cu
4 bunuri si 3627 2832 1696
servicii
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D2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd@ caz, realizate) in

perioadal/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. crt. | Programul / Proiectul Devizul Devizul  Observatii,
5 Estimat realizat comentarii,
- Mii lei- - Mii lei- | concluzii
() (2 (3) (4) (5)
Anul 2018
1. Concert Extraordinar de Boboteaza 30 32
2. Ziua Culturii Nationale, Medalion 30 15
Mihai Eminescu
3. Lansare de carte- culegere 20 19
4, 24 ianuarie Ziua Unirii 10 1
5. ,,OSTER MARKT” — TARG DE 45 23
PASTI
6. CONCERT EXTRAORDINAR DE 45 37
PASTI
7. MAIALUL BISTRITEAN MAGHIAR 25 20
8. ZILELE OPEREI CONSTANTIN 60 11
PAVEL”
9. MARUL DE AUR - Festivalul 30 30
International de Umor
10. Festival International Sigismund 30 30
Toduta.
11. Festivalul etniilor ,,Pfingstfest” 30 79
12. REUNIUNEA CORALA” 10 10
BARTOLOMEU ANANIA”
13. Festivalul International 130 296
de Folclor "NUNTA ZAMFIRE!”
14. Targul Mare al Bistritei 550 773
15. Serbarile Bistritei Medievale 80 81
16. Festivalul International ,Toamna 45 9
Fanfarelor”
17. LZIUA PERSOANELOR 30 14
VARSTNICE”
18. Festivalul National - Concurs de 40 40
interpretare a Cantecului popular
Roméanesc "Pana de Paun”
19. FESTIVAL INTERNATIONAL DE 100 107
| TEATRU SI LITERATURA
,LIVIU REBREANU” SI ,TARG DE
CARTE”
20. 1 DECEMBRIE - ZIUA NATIONALA 60 57
A ROMANIEI
21. RADACINILE ETERNITATII 60 58
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22.  Participari cu formatiile artistice ale 25 15
- Centrului Cultural Municipal la |
“manifestéari locale, judetene si

nationale |
23. - Concerte de muzica culta sustinute la 100 125
Sinagoga

24. | ,Conexiuni”™- Revista trimestrialé a 45 37
Centrului Cultural Municipal ,George
Cosbuc” Bistrita

25. Promovarea Formatiilor Artistice ale 30 46
Centrului
Cultural Municipal - Televiziuni
Nationale si Internationale

26. Teatrul de papusi ,Alexandru Misiuga 25 18

27. Lansari scriitori bistriteni 45 55

28. Stagiune teatrala cu participarea 140 70

teatrelor profesioniste din Romaéania

209. Premiile Municipiului Bistrita 40 40

realizate in parteneriat cu Primaéria
Municipiului Bistrita
Caravana marii Uniri 200 192
Proiect Uniunea artistilor plastici 70 57
Societatea Filatelica 20 19
Anul 2019
30. Concert Extraordinar de Boboteaza 30 50
31. Ziua Culturii Nationale, 30 31
Medalion Mihai Eminescu
32. 24 januarie Ziua Unirii 10 5
33. ,OSTERMARKT” — TARG DE 30 33
PASTI
34, Noapte de inviere 10 9
35. ZILELE OPEREI "CONSTANTIN 30 15
PAVEL”
36. MARUL DE 20 20
AUR - Festivalul International de
Umor,
37. Festivalul etniilor ,,Pfingstfest” 20 20
38. REUNIUNEA CORALA” 10 10
BARTOLOMEU ANANIA”
39. Festivalul International de Folclor 120 295 disproportionat
"NUNTA ZAMFIREI”

40.  Serbérile Bistritei Medievale 60 60

41. Intalnirea sasilor 35 30

42. Festivalul ,Toamna Fanfarelor” 25 15

43. ZIUA PERSOANEL OR 10 20

VARSTNICE”
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44, - FESTIVAL INTERNATIONAL DE 70 76
| TEATRU SI LITERATURA ,LIVIU
| REBREANU” SI ,TARG DE CARTE”
45, 1 DECEMBRIE - ZIUA NATIONALA A 30 9
ROMANIEI
46. RADACINILE ETERNITATII 40 69
47, Participari la simpozioane schimburi 20 35
de experienta
48. Cenaclul Scriitorilor Bistriteni — lansari 20 35
carte — dezbateri
49. Participari cu formatiile artistice 20 30
Centrului Cultural Municipal
manifestéari locale, judetene nationale
ale la si
50. Concerte de muzica cultd la Sinagoga 65 85
51. ,Conexiuni’- Revista trimestriala a 25 14
Centrului Cultural Municipal ,George
Cosbuc” Bistrita
52. Teatrul de papusi ,Alexandru 15 9
Misiuga ”
53. Stagiune teatrala cu participarea 40 25
teatrelor profesioniste din Romania
54. Premiile Municipiului Bistrita 30 25
realizate in parteneriat cu Primaria
Municipiului Bistrita
55. Proiect Uniunea artistilor plastici 20 20
56. Societatea Filatelica 15 19
57. Promovarea municipiului Bistrita 30 65
58. Societatea Filatelica 20 19
Anul 2020
59. Concert Exiraordinar de Boboteaza 35 33
Ziua Culturii Nationale, Medalion 27 27
Mihai Eminescu
60. 24 januarie Ziua Unirii 4 4
61. ZILELE OPEREI CONSTANTIN 30 12
PAVEL”
62. Mesaj de pace si de prietenie- 14 14
63. Concert in aer liber 35 35
FESTIVAL INTERNATIONAL DE 30 27
TEATRU SI LITERATURA
,LIVIU REBREANU” SI ,TARG DE
CARTE”
64. 1 DECEMBRIE - ZIUA NATIONALA A 10 15
ROMANIEI
65. Caravana Craciunului 50 50
66. Participari la simpozioane schimburi 35 42
de experienta
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67. ' Concerte de muzica culta la 25 21
| Sinagoga

68. ] ,Conexiuni’- Revista trimestriala a 20 24
' Centrului Cultural Municipal
,George Cosbuc” Bistrita

69. Promovarea Formatiilor 25 42
Artistice ale Centrului
Cultural Municipal - Televiziuni
Nationale si Internationale
70. Lansari scriitori bistriteni 25 35
71. Stagiune teatrala cu 30 20
participarea teatrelor profesioniste
din Roménia
72. Expozitii 20 25
73. Proiect Uniunea Artistilor Plastici 14 13
74. Productie CD- Dvd 15 15
75. Festivaluri on-line 30 30

D3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

D3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii info documentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/ pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente au fost in valoare de 68.000 lei In anul 2020, 67.000 lei in anul 2019 si 59.000
lei In anul 2018.

D3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei este de 60.000
lei in 2020, 53.000 lei Tn 2019 si 35.000 lei in 2018

D3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale — nu este cazul.

Nu au existat sume atrase din fonduri nerambursabile.

D4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

Evolutia pozitivd a economiei locale influenteaza in mod direct atractia beneficiarilor
spre programe si actiuni culturale, iar la nivelul municipiului Bistrita, in urma investitiilor din
toate ramurile economice, se observa in mod vizibil aceasta crestere a apetitului publicului
pentru culturd. In urma crizei la nivel mondial, generaté de pandemia cu virusul SARS-CoV-
2 economia locald a avut de suferit. Revenirea economica va stimula apetitul publicului
pentru cultura si arta in general.

In mod direct se vor tinti cresterea veniturilor din inchirieri spatii si vanzari de bilete.
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De asemenea se vor coopta firmele profitabile din municipiu Tn finantarea unor
evenimente de anvergura.

Se are in vedere participarea la cat mai multe concursuri de finantare a proiectelor
culturale, concursuri organizate si lansate de diverse institutii finantatoare nationale si
internationale, precum Administratia Fondului Cultural National (AFCN), Ministerul Culturii,

Comisia Europeana — prin Programul Europa Creativa.

D4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Nr.  Denumire Indicator Realizat 2018 Realizat 2019 Realizat 2020

Crt. Mii lei Mii lei Mii lei

1 Cheltuieli de personal 2750 3385 3657
Ponderea 41,30% - 52,55% 68,09%

D4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

fn anul 2020, cheltuielile de capital din bugetul aprobat au fost 18.000 lei si ponderea
lor Tn bugetul total 0,33%, dar ponderea medie a anilor precedenti a fost de 3,87%.

D4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Salariile sunt acoperite 100% din subventie.

D4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile):

{n anul 2020, contractele civile si de drepturi de autor au fost in valoare de 231,000
lei, avand o pondere de 4,3% din totalul cheltuielilor.

D4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

In 2018 s-au alocat 22 lei/ beneficiar,

2019 21,7 lei/beneficiar,
2020 22 lei/beneficiar.

Toate alocarile s-au realizat din subventii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate
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Lantul conceptual la care facem referire contine un set de derivate care duc de la
filosofia organizationald la actiune astfel: mai intdi se evidentiaza politica culturald a
Consiliului local si Primariei Bistrita, explicitatd in politica publica a domeniului cultural. Pe
acesteia baza se constituie strategia culturald a municipiului si viziunea asupra dezvoltarii
domeniului. Toate acestea se constituie Tn temelie pentru Planul anual de actiuni care
contine Proiecte ale actiunilor culturale din Bistrita detaliate pana la nivelul cheltuielilor
bugetare.

Cultura este o componenta a sistemului social, determina toate celelalte componente
(economica, demografica, politica, psiho-socialé etc.) si este determinata la randul sau de
acestea.

Cultura ca sistem faciliteaza evaluarea faptelor si actiunilor culturale in termeni de
input, output si feedback si implicit determinarea eficacitatii actiunii culturale.

Strategia culturala consta in proiectarea unei viziuni si a unui sistem de actiuni care
asigura realizarea obiectivelor pe termen mediu si lung. Eficienta strategiei depinde de
concordanta intre obiective si resursele existente. In acest sens, strategia culturald
presupune o mai buna repartizare a responsabilitatilor Tntre indivizi, colectivitati, grupuri
asociative si structurile autoritatilor publice. Algoritmul oricarei strategii culturale presupune
raspunsuri la urmatoarele intrebari: Ce este de facut?, Ce se poate face?, Cum se poate
face?, Care sunt prioritatile?

Elaborarea strategiei tine seama de modul cum se pozitioneaza sectorul culturii Tn
diversele contexte economice si sociale specifice orasului Bistrita.

In elaborarea politicii sale culturale, Municipiul Bistrita trebuie sa-si armonizeze
principiile si obiectivele cu cele asumate la nivel international:

e Sustinerea, protejarea, promovarea actului creator

e Protejarea identitatii culturale a minoritatilor nationale

e Promovarea traditiilor si a creatiei populare

e Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national

e Dezvoltarea relatiilor culturale in scopul promovarii identitatii culturale a comunitatilor
roménesti din afara granitelor

e Dezvoltarea relatiilor culturale ale municipiului Bistrita cu alte tari, cu organisme
europene si internationale

Aceste directii de actiune trebuie abordate Tn mod coerent si armonizat si asumate de

toti partenerii sociali, pentru a asigura satisfacerea deplina a drepturilor culturale.
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Liniile si directiile strategice ale Centrului Cultural Municipal Bistrita pentru perioada
vizatd vor respecta principiile mai sus expuse se vor subordona principiutui dezvoltarii
culturii urbane a municipiului si vor consta in:

- consolidarea culturii orasului Bistrita in toate componentele ei; intarirea rolului
educativ si de formare comunitara al culturii; dezvoltarea culturii urbane si cresterea nivelului
constiintei urbane.

- sustinerea creativitatii locale si institutionalizarea formelor mature si performante
rezultate.

Promovarea formelor artei contemporane care au rolul de a plasa Bistrita in
sincronism european si universal: Cyberarts, Digital Art, Information art, Internet art,
Massurrealism, Maximalism, New media art, Software art, Toyism, Relational art, Street art,
Stuckism, Superflat, Videogame art, VJ art, Virtual art, Imagine & poezie.

Curentele mai sus amintite reprezinta trenduri ale culturii contemporane europene si
mondiale din ultimele decenii, prea putin cunoscute si implementate in municipiul Bistrita.

- exportul national si international de evenimente culturale performante create sau
produse in Bistrita ‘

- importul de evenimente culturale din plan national si international pentru publicul

bistritean.

Viziunea noastrad culturala - Cultura urbana pilon al dezvoltarii urbane a municipiului
Bistrita

Deoarece uniunea in diversitate este unul dintre principiile de baza ale Uniunii
Europene, a devenit vitald formularea unor strategii armonizate cu aspiratiile si realitatile
culturale ale fiecarui oras. Trebuie constatat faptul c&, in ceea ce privesie protejarea
patrimoniului cultural si integrarea sa in proiectele urbane, municipiul Bistrita nu a pus in
aplicare cu determinare si consecventd masuri eficiente, in conformitate cu prevederile
conventiilor internationale si cu interesul public pe care il reprezinta patrimoniul cultural si
natural. Rezultatul care se poate observa este o deteriorare vaditd a patrimoniului.
Distrugerea sau degradarea patrimoniului cultural bistritean Thseamné disparitia memoriei
si a identitatii culturale a cetatenilor orasului si, in consecinta, incapacitatea de a transmite
aceasta mostenire generatiilor urmatoare.
Edificarea unui viitor durabil nu poate avea loc fara includerea in strategiile de dezvoltare
ale municipiului Bistrita si valorificarea Tn consecintd a ceea ce are orasul mai pretios —
patrimoniul sau cultural urban. Strategia de dezvoltare a culturii urbane Tn municipiul Bistrita

trebuie sa vizeze cédteva componente care sa transforme orasul dopa cum urmeaza:
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1.Un oras cu o oferta culturala diversa, conectata la fenomene contemporane, cu un
patrimoniu cultural valorificat inovativ si unde interculturalitatea este asumata.

2.0 capitala de judet inovativa si interculturala, cu o economie competitiva, sustinuta
de valori de patrimoniu cultural, excelenta culturala si structura urbana eficient

Principiile care trebuie sa stea la baza elaborarii strategiei municipiului Bistrita din
perspectiva culturii urbane sunt:

- Luarea Tn considerare a rolului culturii pentru dezvoltare. Urméand recomandarile
Agendei 21 pentru culturd, cultura este al patrulea pilon al dezvoltarii durabile si trebuie
tratatda cu atentie in documentele programatice si masurile de dezvoltare urbana si
teritoriald. Cultura este un sistem viu, conectat cu alte sectoare de activitate, iar guvernarea
culturala locala trebuie s& se bazeze pe aceleasi principii ale bunei guvernéri care fondeaza
activitatea publica in general. Recunoasterea valorilor de patrimoniu si punerea in valoare
a acestorg;

- sprijin pentru cultura contemporana;

- considerarea libertatii de expresie ca element fundamental al creativitatii si inovarii;

- recunoasterea importantei legaturilor dintre cultura si societate;

- recunoasterea culturii ca motor de dezvoltare individuald si comunitara; respectul
democratic fata de cetatean si operatorii culturali in dezvoltarea de politici publice;

- valorificarea potentialului economic al culturii.

Axele tematice ale strategiei de dezvoltare durabild a municipiului Bistrita cu pilon
principal Tn cultura urbana ar trebui sa fie urmatoarele:

-Bistrita — comunitate creativé Un oras in care creatia contemporana este incurajata
si sustinutd in mod activ, cu interes deosebit pentru zona experimentului si abordarea
interdisciplinara, in care publicul are acces la spatii inovatoare si in care operatorii culturali
sunt stimulati sa dezvolte proiecte relevante pe plan local, regional si international.

- Bistrita — 0 comunitate implicata

- Un oras in care solidaritatea si diversitatea culturald coexista, a carui identitate se
defineste continuu si se ancoreaza in profilul multicultural bistritean si in diversitatea
lingvistica si confesionala prezenta.

- Bistrita, comunitate conectata
Un oras racordat la miscérile artistice contemporane din tara si din strainatate, prezent prin
artisti si organizatii de culturd la evenimente relevante de profil, implicat in schimburi de
experientd, parteneriate si retele regionale, nationale si internationale si atractiv pentru
turisti.

- Bistrita — comunitate responsabila
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Un oras in care patrimoniul construit si natural este protejat si in care spatiul public este de
calitate, oferind astfel un cadru favorabil cetatenilor prin oferta culturala si artistica
prezentatd, atét in centru, cat si in cartiere si in localitatile limitrofe.

- Bistrita — comunitate creativa
Axa Bistrita — comunitate creativa trebuie sa se adreseze cu prioritate ofertei culturale la
nivel local, artistilor si profesionistilor din sectorul cultural, Tntr-o optica de vitalitate culturala
sustenabild a orasului. Cooperarea culturald ocupé un rol aparte in planificarea pe termen
lung, Tn special dimensiunea international&, a mobilitatilor, a promovarii, a schimburilor de
experienta si a co-productiilor. Printre obiectivele tematice ale acestei axe ar putea fi:

1. Dezvoltarea creatiei contemporane si a unui act artistic competitiv pe scena

culturald nationala si internationala si relevant pentru comunitate

2. Imbunatéatirea promovarii ofertei culturale si a comunicarii intre operatorii culturali

3. Intarirea capacitatii operatorilor culturali de a dezvolta o oferta culturalé de calitate,
iar ca prioritati: Cresterea numarului de spatii dedicate actului cultural contemporan.
Stimularea ofertei culturale noi Sustinerea prezentei artei Tn spatiul public Sprijinirea
promovarii ofertei culturale n spatiul public.
- Axa tematica Bistrita — comunitate implicata.
Un oras in care solidaritatea si diversitatea culturald coexista, a carui identitate se defineste
continuu si se ancoreaza in profilul multicultural si in diversitatea lingvistica si confesionala
prezenta.

Obieclive tematice ale acesiei axe ar putea fi:

1. Cresterea implicarii operatorilor economici si a administratiei publice locale ca
parteneri pentru realizarea actului cultural bucurestean

2. Cresterea participarii culturale in cartierele bucuresiene

3. Dezvoltarea de noi categorii de public pentru actul cultural

4. Acces sporit la culturé pentru persoanele cu dizabilitati

5. Un oras care contribuie la formularea identitatii culturale a regiunii, in care
diversitatea culturald este protejatd si promovata, iar printre prioritati sugerez: Asigurarea
accesului la informatie despre cultura bucuresteand prin intermediul actorilor din alte
domenii de activitate (fransport, educatie, sanatate, etc) Cresterea participarii operatorilor
economici la realizarea actului cultural de interes public Sustinerea participarii copiilor si
tinerilor la activitati culturale Protejarea si promovarea diversitatii culturale a orasului
- Axa tematica Bistrita — comunitate conectata

Un oras racordat la miscarile artistice contemporane din taré si din strainatate,

prezent prin artisti si organizatii de culturé la evenimente relevante de profil, implicat in
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schimburi de experientd, parteneriate si retele regionale, nationale si internationale si
atractiv pentru turisti. Obiective tematice ale acestei axe ar fi:

1. O mai buna racordare a Bistritei la dinamica culturala nationala si internationala

2. Valorificarea patrimoniului si a ofertei culturale Tn cadrul ofertei turistice a orasului
si a localitatilor limitrofe, iar prioritati: Sprijinirea colaborarilor culturale internationale
Prezentarea ca experienta turisticd a resurselor culturale Imbunatatirea serviciilor de
informare despre obiectivelele culturale din oras . Promovarea Bistritei ca destinatie turistica
culturald
- Axa tematica Bistrita — comunitate responsabilé. Un oras in care patrimoniul construit si
natural este protejat si in care spatiul public este de calitate, oferind astfel un cadru favorabil
cetatenilor prin oferta culturalad si artisticd prezentatd, atat in centru, cét si in cartiere.

Obiectivele tematice ale acestei axe ar putea fi:

1. Cresterea gradului de constientizare a valorilor de patrimoniu, reabilitarea si
punerea in valoare a patrimoniului construit al orasului

2. Cresterea calitatii spatiului public amenajat ca un cadru favorabil pentru arté si
culturd

3. Regenerare urbana prin culturd si refunctionalizare pentru cultura, iar prioritatile:
Cresterea gradului de constientizare privind valorile de patrimoniu pentru reabilitarea si
punerea n valoare a patrimoniului construit al orasului Incurajarea unei abordari integrate a
patrimoniului construit Asigurarea unei preocupari permanente pentru o imagine urbana de
calitate Amenajarea spatiilor publice din preajma institutilor de cultura Un document
important in realizarea strategiei 1l reprezinta cartarea resurselor culturale, care sintetizeaza
principalele elemente de vitalitate culturald ale orasului, prin prezentarea si interpretarea de
date de consum cultural.

Recunoscénd rolul culturii pentru dezvoltarea si calitatea vietii, politicile culturale
contemporane atrag atentia asupra nevoii de a integra firesc sectorul cultural in alte domenii
ale vietii publice. Preocuparea pentru viata culturald a orasului presupune o relatie vie intre
cultura si urbanism, arhitecturd, mediu, educatie, si contribuie la dezvoltarea locala si
regionald. Documentele de politicd publica si studiile importante, care trebuie elaborate de
administratia publica local& in viitorii ani, vor conduce la ideea c& Bistrita acorda culturii rolul
pe care 1l merité datoritd beneficiilor multiple pe care le aduce indivizilor, comunitatii si
economiei locale.

Orasul trebuie sa fie pregatit atat sa investeasca in patrimoniul de care dispune, cat
si s& incurajeze fenomenele culturale vii. In plus, cultura reprezintd o investitie pentru

economia locald, care, prin dezvoltarea turismului bazat pe patrimoniu si pe evenimente
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culturale majore, doreste sa atraga vizitatori si sa transforme orasul si regiunea intr-un pol
cultural cu largé deschidere internationald. Majoritatea documentelor strategice de politica
publica, relevante pentru cultura bistriteana, trebuie s& ancoreze viziunea pentru oras de
principiile unei dezvoltari durabile, din care cultura face parte.

Este recunoscuta multiculturalitatea, ca trasatura specifica, iar culiura este
relationata atat cu bunastarea si un nivel crescut al calitatii vietii, cat si cu istoria care trebuie
respectaté pentru a avea un viitor pe care comunitatea si-| doreste.

Municipiul Bistrita trebuie sa aiba in vedere urmatoarele: asigurarea unui mediu social
intercultural, coeziv si stabil, favorabil progresului domeniile reabilitarii si promovarii cladirilor
cu valoare de patrimoniu cultural national, precum si al conservarii obiectivelor si al
restaurarii cladirilor de interes cultural trebuie sa fie domenii prioritare; stimularea activitatilor
institutiilor culturale din zon&, dezvoltarea, diversificarea si sincronizarea ofertelor culturale
prin organizarea de mega-evenimente culturale si festivaluri in spatii neconventionale care
s& puna in valoare si s& aduca in atentia publicului valorile patrimoniului cultural cresterea
atractivitatii culturale a orasului pentru locuitori si vizitatori, fiind vorba n primul rand despre
masuri de infrastructura cresterea atractivitatii culturale a orasului pentru locuitori si vizitatori
se poate realiza prin programe de regenerare urbana,

Aceste linii de Strategie generald vor fi explicitate in Proiecte, sintetizate de Planul
de activitati.

Activitatea managerialad la Centrul Municipal pentru Cultura Bistrita se va desfasura
pe baza Proiectelor Culturale standardizate si formalizate astfel incéat fiecare actiune
culturald sa fie dinainte cunoscutd ca desfasurare si estimatd corect in costuri.
Managementul proiectului cultural va reprezenta: masuri de planificare manageriald
progresiva; decizii; receptivitate; management financiar; documentatie permanenta; stiinta
conducerii. Managementul proiectului cultural reprezinta si: relatia intre manager si membrii
echipei proiectului cultural; relatia cu producatorii; relatia cu consumatorii de cultura (prin
asa-numitul parteneriat cultural).

Ansamblul proiectelor culturale pentru anul calendaristic urmator si in urmatorii 2 ani
vor constitui Planul de activitate al Centrului Cultural Municipal G.Cosbuc Bistrita care va fi
supus spre aprobare Consiliului Local Bistrita care va dispune si alocarea sumelor
corespunzatoare n bugetul institutiei pentru fiecare an.

E1. Viziune

Crearea unei viziuni cu privire la situatia doritd a viitorului este una dintre metodele
cele mai populare pentru planificarea si implementarea schimbéarilor organizatiei. Dupa

parerea mea, viziunea conducatorului, in ceea ce priveste urméatoarea perioada
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manageriala, trebuie sa fie adecvata situatiei existente in acest moment, sa stabileasca
niste standarde de excelenta, sa reflecte o serie de idealuri inalte, In acelasi timp sa inspire
entuziasm si s& clarifice scopul organizatiei si, nu Tn ultimul rand, sa aiba un caracter unic
in care ambitia de a atinge noi orizonturi profesionale sa joace un rol determinant.

Adaptarea continua a activitatii Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita
la nevoile culturale ale populatiei, in ritmul impus de realitatea socio-economica, dar si de
conditiile eficientizarii acesteia prin diversificare si imbunatatiri calitative si cantitative, scopul
fiind: dezvoltarea artei spectacolului, a culturii scrise, a artelor vizuale, a mestesugurilor
traditionale si promovarea unor noi forme de expresie culturald si asigurarea cooperérii
culturale la nivel judetean prin promovarea parteneriatelor intre diferite institutii din tara si
din tarile vecine pentru dezvoltarea educatiei permanente a populatiei. Aceasta viziune va
reprezenta axul principal al activitatii institutiei pentru perioada 2021-2024

E2. Misiune

Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc” Bistrita are misiunea de a organiza si
desfasura programe si proiecte specifice culturii urbane care s& satisfacad gustul tuturor
categoriilor de cetateni din municipiul Bistrita, capitala de judet, in domeniul muzicii clasice,
muzicii culte, teatru, dar si evenimente culturale in domeniul artelor plastice (expoziti,
simpozioane si tabere de pictura, sculptura, graficd, desen etc.), precum si lansari de carte
si CD, conferinte literare etc.

E3. Obiective (generale si specifice)

Printre obiectivele generale propuse pentru perioada de management 2021-2024 se
vor avea in vedere continuarea dezvoltarii activitatii culturale a Centrului Cultural Municipal
,George Cosbuc” Bistrita prin diversificarea activitatilor, a genurilor artistice, dar si prin
implicarea unui numar mai mare de persoane la realizarea actului artistic conform
programului minimal propus in acest proiect de management.

Se va avea in vedere perfectionarea personalului din cadrul institutiei, dar si a celui
de specialitate, rezultind cresterea gradului de profesionalism si a gradului de implicare n
valorificarea culturii, in general, cat si dezvoltarea competentelor cheie, care sa permita
acestora sa performeze in indeplinirea sarcinilor aferente unor posturi prezente sau viitoare.

De asemenea, se va avea in vedere verificarea respectarii de catre toti angajatii
institutiei a prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului
Intern, precum si intarirea disciplinei in munca.

Se va colabora stréns cu Contabilul Sef pentru intarirea si optimizarea activitatilor
financiar-contabile, bugetare, avénd ca rezultat cresterea veniturilor proprii si a surselor
atrase n totalul bugetului de venituri si cheltuieli a institutiei, o crestere si o mai bun&
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administrare a veniturilor extrabugetare rezultate din veniturile proprii. Se va avea in vedere
intocmirea bugetului de cheltuieli, in mod rational, pe cheltuirea resurselor cu maxim de
eficienta, precum si previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportata la perioada de
management, corelatd cu resursele financiare necesare activitatii si a managementului
administrativ.
Ca si obiective specifice se va urmari:
e intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative;
e modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei;
e elaborarea unor propuneri in cadrul Consiliului de Administratie privind
imbunatatirea modului de administrare al institutiei;
e cresterea gradului de cunoastere si de aplicare a actelor normative de catre
Intregul personal;
¢ realizarea unor parteneriate in plan intern si international care s& conduca la
indeplinirea obiectivelor;
e corelarea activitétii institutiei cu prevederile hotaréarilor Consiliului Local al
municipiului Bistrita;
e participarea la realizarea unei strategii cufturale a municipiului, astfel Incéat sa fie

acoperite cat mai multe din necesitatilor cetatenilor, locuitori ai municipiului.

E4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

In strategia manageriald vom respecta cateva principii care ne vor jalona, viziunea,
proiectele si programele. Acestea sunt:

1.principiul sansei egale la culturd, se referd la asigurarea unui cadru larg de
receptare a actului cultural, pentru toti cetatenii, prin diversitatea ofertei

2.principiul libertatii de creatie, va fi respectat in relatia cu creatorii carora le vom
asigura oportunitatile realizarii proiectelor fara nici o conditionare ideologica, materiald, sau
de altd natura.

3.principiul primordialitatii valorii. In ceea ce ne priveste, consideram necesaré si
salutard orice despovéarare a actului cultural si a pietei culturale de vechile metehne ale
administrarii acestora in numeile unor interese restrénse de grup pentru ca prea multa vreme
valorile roménesti au fost triate, afirmate si mai apoi chiar consacrate pe criterii straine celor
axiologice, specifice domeniului. O piatd liberd a informatiilor, serviciilor, produselor si

valorilor culturale este necesar s& se consolideze in tara noastra si numai cu ajutorul ei vom
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putea sa operam, corect si adecvat, ierarhizari si sé desprindem valorile autentice de cele
impuse prin interese de grup sau ideologice.

4 principiul protejarii patrimoniului cultural local si national se refera la preocuparea
perpetua de salvare si promovare a valorilor traditionale a le zonei atat in domeniul material,
cat si imaterial.

S.principiul afirmarii identitatii culturale @ Municipiului Bistrita Tn circuitul de valori.

Un corolar al acestor principii va fi stradania sustinutd de a afirma identitatea si
valorile culturale ale municipiului Bistrita la nivel national si international.

Factorii esentiali care trebuie respectati la nivelul managementului cultural sunt:
respectul individualitatii creatoare; munca in echipé; autoritatea (impunerea unor standarde
culturale); competenta si raspunderea fata de realizarea sarcinilor.

Cei care practicd managementul cultural sunt cei care iau decizii privind angajarea
de resurse, implicarea unor oameni de culturd sau a sponsorilor, controlul realizarii si
distribuirii de produse si servicii culturale.

Managementul cultural are drept scop explicarea naturii si trasaturilor conducerii
actului cultural ca proces, ca actiune practicd, precum si conturarea unui ansamblu
structural de cunostinte si orientari asupra activitatilor acestui tip specific de management.

Strategia noastra va pune un accent special pe dezvoltarea si imbogaétirea culturii
urbane a municipiului. Despre cultura urbana se canta, se deseneaza, se creeaza. La noij,
termenul este Tn‘géles gresit, fiind asociat in principal cu ceea ce numim cultura underground,
cand, de fapt, el inglobeaza tot ceea ce inseamna orasul — viata culturala, stil arhitectural,
viata sociala. Cultura urbana reprezintd toate valorile spirituale sau materiale create de
oraseni pentru oraseni. Asemenea conceptului de culturd in general, cultura urbana isi are
rostul doar daca ajunge la oameni. Daca ajunge pe toate céile la oameni, este autentica si
eficientd. Oriunde intr-un oras, in fiecare vibratie a sa. E pe ziduri, pe asfalt, pe autobuze,
pe masini, pe metrou, pe semnele de circulatie, pe cosurile de gunoi, pe usile barurilor, pe
cabinele telefonice si in interiorul lor, pe placutele cu numele strazilor, pe vitrinele
magazinelor, in cladiri, in evenimente, in mentalitatea orasenilor si in vietile lor. Cultura
urbana este pretutindeni in oras. O cauti si gésesti mereu noi reprezentéri ale sale, te
géndesti ce vor acestea s& Insemne, ce vor sa ,,spund”. Ea coloreazé orasul gri, Ti da
personalitate, 1l scoate din anonimat, din Tncercarea acestuia de a-si schimba identitatea
imbinénd Intr-un mod nefericit cultura pop importata cu relicve neingrijite ale secolului trecut.
Fiind foarte accesibila, cultura urbana e de multe ori gratis, plina de imaginatie si creativitate.
Uneori creeaza controverse, artistii urbani socheaza, experimenteaza, imbina. Reputatia lor

de artist este ingrijitad prin utilizarea pseudonimelor - nu pot gresi atunci cand se exprima,
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intr-un mod in care totul este permis eficienta. Oriunde intr-un oras, in fiecare vibratie a sa.
E pe ziduri, pe asfalt, pe autobuze, pe masini, pe metrou, pe semnele de circulatie, pe
cosurile de gunoi, pe usile barurilor, pe cabinele telefonice si in interiorul lor, pe placutele
cu numele strazilor, pe vitrinele magazinelor, in cl&diri, in evenimente, iIn mentalitatea
orasenilor si Tn vietile lor. Cultura urbana este pretutindeni in oras. O cauti si gasesti mereu
noi reprezentari ale sale, te géndesti ce vor acestea s& insemne, ce vor sa ,,spund”. Ea
coloreaza orasul gri, Ti d& personalitate, il scoate din anonimat, din incercarea acestuia de
a-si schimba identitatea Tmbinédnd intr-un mod nefericit cultura pop importata cu relicve
neingrijite ale secolului trecut. Fiind foarte accesibila, cultura urbana e de multe ori gratis,
plind de imaginatie si creativitate. Uneori creeaza controverse, artistii urbani socheaza,
experimenteaza, imbinad. Reputatia lor de artist este Tngrijitd prin utilizarea pseudonimelor -
nu pot gresi atunci c&nd se exprimé&, Intr-un mod in care totul este permis.

ES. Strategia si planul de marketing

Practicile specifice marketingului pe care le voi adopta, in calitate de manager, sunt:

- Concentrarea asupra beneficiarului;

- Segmentarea si tintirea pietelor (ceea ce presupune studii specializate si
cercetare specificd);

- Utilizarea celor patru instrumente ale mixului de marketing: produsele sau
serviciile, pretul, distributia si promovarea;

- Monitorizarea comportamentului si satisfactiei beneficiarilor si realizarea
ajustarilor necesare;

- Valorificarea folclorului muzical, literar si coregrafic a obiceiurilor traditionale
sub form& de spectacole, sezatori, expozitii, filme documentare, etc.
Repertoriul trebuie sa reflecte identitatea culturala locald, regionalad, nationalg;

- Consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;

- Actualizarea si inifierea unor studii de specialitate care vizeazad cunoasterea
categoriilor de beneficiari;

- Elaborarea si inaintarea catre Primaria Municipiului Bistrita a unor propuneri
financiare pentru diverse servicii catre terti (ex: inregistrari CD-uri, inchirieri
costume, inchiriere sald de spectacole sau pentru expozitii etc).

Pentru cresterea vizibilitatii institutiei, trebuie acordatd o mare importanta depunerii
eforturilor de a promova si prezenta actiunile Centrului Cultural Municipal ,George Cosbuc”
Bistrita.

Pentru fiecare spectacol sa se realizeze anunt (comunicat) de presa, materiale de

promovare (afise, invitatii, programe, flayere, materiale de prezentare etc.).
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Pentru o mai mare notorietate se doreste incheierea unor contracte permanente cu
mass-media.

Prin promovare se popularizeazé activitatea printr-un sistem complex de mijloace
care se pot incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice.

Publicitatea utilizeaz& orice formé& pentru a raspandi mesaje despre un program
cultural, o manifestare sau eveniment si poate fi directionatad catre una sau mai multe
categorii sociale sau catre publicul larg. In acest sens, se realizeaza afise, bannere, invitatii,
pliante, CD-uri, DVD-uri, etc. Unele spectacolele si festivaluri sa fie transmise la Radio, TV
si promovate prin realizarea de CD-uri si DVD-uri; aceste spectacole pot fi comercializate in
timpul unor concerte ulterioare sau In diverse magazine specializate.

Afisul actualizat sa fie vizibil permanent la avizierele proprii si in spatiile detinute de
institutiile partenere, s& fie realizate invitati personalizate si s& fie expediate catre
colaboratorii fideli ai institutiei si catre personalitati publice importante.

Mijloacele mass-media sunt cele mai importante mijloace de raspandire a informatiei.
Pentru a beneficia de acestea, se realizeaza parteneriate media cu posturi de televiziune si
de radio, cu ziare locale si nationale, cu reviste de cultura, programarea unor emisiuni,
reportaje si interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale.

Radioul si televiziunea sunt, de departe, cele mai importante surse de informatii, la
fel ziarele si periodicele, care sunt potrivite pentru a difuza mesaje cu valoare de actualitate.

Realizarea unor acorduri de colaborare cu reviste de eveniment.

Promovarea prin intermediul agentiilor de presa nationale: Agerpress, Mediafax,
Amos. Acorduri de colaborare, Tn scopul promovarii reciproce, cu librarii, muzee locale,
hoteluri.

Pentru transmiterea corecta si eficienta a informatiilor legate de intreaga activitate a
institutiei, se realizeazd comunicate de presa, articole de prezentare a unor manifestari,
articole Tnsotite de imagini elocvente si de copii de pe afise.

O importanté deosebité trebuie acordatd organizarii unei conferinte de presé la
inceput de an, cu participarea conducerii institutiei si a coordonatorilor unor evenimente.

Aplicarea noilor tehnologii: Facebook, Twitter, Newsletter si altele. Newsletter-ul
adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor si tuturor celor inscrisi pe lista de
newsletter, scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare Twitter si
Facebook.

Analizarea site-ului institutiei si prezentarea de spoturi video si prezentari PowerPoint

publicate pe site-ul www.youtube.com.
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Realizarea unui Calendar de evenimente, in limbile roméana si engleza, actualizat
constant pe site-ul institutie si pe Facebook/Twitter.

Pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea institutiei s& fie “‘masuratd” prin
sondaje de opinie, analiza statistica, forum de internet si chestionare pentru public, pentru

a cunoaste parerea spectatorilor, dar si sugestiile acestora.

E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

1. Programul de spectacole folclorice si evenimente traditionale, datini, obiceiuri,
valori spirituale specifice mediului rural care dau identitate nationald si sporesc zestrea
spirituala a acestei parti a tarii, vor fi aduse in fata publicului larg conform unor proiecte
atractive si alcatuite cu atentie si urméarind scopul de a fi cunoscute de catre publicul tanar;

2. Stagiunea de teatru va fi permanenta si va avea ca scop valorificarea fortelor
locale n domeniu, dar si importul de spectacole profesioniste care sa satisfacad nevoia
autentica de teatru a publicului din judet;

3. Programul de arta plastica va cuprinde organizarea de simpozioane de creatie
si actiuni de valorificare ale operelor de arta plastica prin expoziti;

4, Programul de incurajare si dezvoltare a artei cinematografice Tn judetul
Bistrita-N&saud va urmari sustinerea si promovarea Festivalului International Concurs de
Fotografie si Film Etnografic ,Ethos Film Fest” (editia | — nov. 2019), un festival in cadrul
caruia pot fi vizionate cele mai valoroase produse ale cinematografiei romanesti, europene
si internationale.

5. Stagiunea muzicald permanenta va fi un program care va contine concerte si
recitaluri camerale, va urmari sa& ofere publicului meloman din municipiul Bistrita un
repertoriu de muzicé clasica, semnificativ si valoros;

6. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale se va desfésura prin
organizarea unor cursuri si tabere de invatare si perfectionare in arta instrumentald
interpretativa sau de educatie a performantei vocale;

7. Programul de promovare a literaturii si editare de carte va urmari valorificarea
celor mai insemnate nume de scriitori, atat din domeniul literaturii beletristice, cat si din
domeniul literaturii educative sau stiinfifice;

8. Programul de editare de reviste va urmari sustinersa unor reviste care s&
plaseze judetul Bistrita-Nasaud in circuitul contemporan de idei si valori si s& creeze o

imagine adecvata mediului intelectual al judetului in tard si strainatate;
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9. Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale
contemporane - jazz, rock, folk etc., va urmari organizarea de spectacole, concerte,
festivaluri care sa afirme aceste forme muzicale care au un public format si specializat Ia
noi in judet;

10.  Programul de stimulare a turismului cultural Tn municipiul Bistrita prin
amplasare unor lucrari de artd monumentald Tn spatii ambientale astfel incat s& deving

puncte de interes turistico-cultural.

E7. Proiectele din cadrul programelor

1. Programul de spectacole folclorice si evenimente traditionale va avea ca
proiecte de referinta:

- Festival national de muzica si dans arhaic — Bistrita.

- Spectacol folcloric maghiar si Targ de Arta Populara

- ,Ostermarkt” — Targ de Pasti

- Maialul Bistritean Maghiar

- Festivalul etniilor ,,Pfingstfest”

- Festivalul International de Folclor "NUNTA ZAMFIREI”

2. Programul de arta plastica:

- Organizarea taberei multianuale de picturd cunoscut sub numele de Scoala de la
Bistrita, la Colibita, Tihuta si Bistrita; organizarea taberei multianuale de la Tescani.

- Organizarea Simpozionului Multianual National de Sculptura in Andezit ,Parcul de
Sculpturi” — Bistrita. Expozitii in colaborare cu U.A.P. Bistrita.

- Program expozitional al UAP Bistrita

3. Programul de incurajare si dezvoltare a artei cinematografice:

- Festival de film de arta — Bistrita

4. Stagiunea de muzica simfonica si camerala:

- Concert Extraordinar de Anul Nou sustinut de Noua Orchestrd Transilvana,
Filarmonica Transilvania Cluj

- Concert Extraordinar Piotr llici Ceaikovski sustinut de Noua Orchestra Transilvans,

Filarmonica Transilvania Cluj;
- Concert Simfonic Extraordinar — ,Martie, de Dragoste”, sustinut de Noua Orchestrs

Transilvana, Filarmonica Transilvania Cluj;
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- Concert de Muzica de Camera — Remus Manoleanu — pian; Bianca Manoleanu —
soprana;

- Recital Extraordinar: ,,Familii de Mari Muzicieni"

- Concert Simfonic Extraordinar Noua Orchestra Transilvana

- Concerte Camerale

- Concert extraordinar Noua Orchestrd Transilvana —dirijor Cristian Mandeal — Solista
Nicoleta Corjos

- Concert coral extraordinar Corul Madrigal

- Concert vocal — simfonic Corul Filarmonicii Cluj — Noua Orchestra Transilvana —
dirijor David Crescenzi

- Turneul National ,Sonoro”

- Ziua Culturii Nationale

- 24 januarie Ziua Unirii

- Concert Extraordinar de Pasti

- Zilele Operei Constantin Pavel

- Térgul Mare al Bistritei

- Festivalul International ,Toamna Fanfarelor”

- 1 Decembrie - Ziua Nationald a Romaniei

5. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale:

- ,Fete de la Musjque” - Muzica in Sarbatoare, Asociatia de Prietenie Roméano-
Franceza Bistrita-N&saud cu sprijinul Liceului de muzica "Tudor Jarda" Bistrita, L'association
Franche-Sylvanie;

- Scoala de varéd — Masterclass de Vioara, flaut, violoncel, solistica vocala;

- Festival International Sigismund Toduta:

6. Programul de promovare a literaturii si editare de carte

- Festivalul International de Poezie si Muzicd de Camera ,Poezia e la Bistrita”, in
parteneriat cu Societatea de Concerte Bistrita si Centrul Judetean pentru Cultura BN;

- Editarea de carti ale scriitorilor bistriteni

- Lanséri de carte, colocvii literare

- MARUL DE AUR - Festivalul de Umor -Editia Parul de aur

- ,,ZIUA PERSOANELOR VARSTNICE”

7. Programul de editare de reviste:
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- Se are In vederea editarea revistelor: Verso , Infinitezimal si Conexiuni

8. Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale
contemporane: jazz, rock, folk:

- Concert Extraordinar de Jazz 15 concerte

- Serata de Muzica Franceza

- Festivalul Bistrita Folk

- Serbarile Bistritei Medievale

9. Programul de stagiune teatrala

Se vor prezenta publicului din bistrita productii artistice realizate de cei mai
performanti actori si regizori originari din bistrita ( Ada Milea, Adrian Titieni, Radu Afrim si
altii), vom invita la Bistrita artisti de referinta din teatrul romanesc. Propunem 10 spectacole

de mare valoare si impact

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

F1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

L“r‘; Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3
TOTAL VENITURI 7.354 8.218 . 8.364
din care
1.a. venituri proprii, din care: 240 350 440

1.a.1. venituri din ‘
1. activitatea de baza 100 130 ‘ 150
1.a.2. surse atrase 50 120 180
1.a.3. alte venituri proprii 90 100 110
1.b. subventii/alocatii 7.114 7.868 7.924
1.c. alte venituri ‘
TOTAL CHELTUIELI 7.354 8.218 8.364
din care |
) 2.a. f:heltmeh de personal, din 3730 3 804 3880
. care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.620 3.692 3.766
2.a.2. alte cheltuieli de 110 112 114
personal
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2.b. pheltgreh cu'bunun si i 3594 4 164 4204
servicii, din care:

. 2.b.1. cheltuieli pentru ; 5 477 3.007 3007
proiecte ‘

2.b.2. cheltuieli cu

- 200 200 200
colaboratorii

2.b.3. cheltuieli pentru 100 120 130

reparatii curente
) 2.b.4. cheltuieli de 349 360 380
intretinere

Z"b..S. alt}e“che!tuneH cu 468 477 487
bunuri si servicii
2.c. cheltuieli de capital 30 250 280

Obiectivul pentru urmatorii trei ani este mentinerea veniturilor din subventii si
cresterea veniturilor proprii. De asemenea dorim atragerea de fonduri nerambursabile
pentru finantarea proiectelor.

in conditiile mentinerii starii exceptionale create de pandemie, in anul 2021 vom gasi
solutii de productii care se vor difuza on-line.

In previziunea din tabelul de mai sus este luat In calcul nivelul salariilor actuale pentru
statul de functii la momentul dat. Cheltuielile de personal diferd de la an la an datorita

cresterii transelor de vechime si promovarea in grad profesional la anumiti salariafi.

F2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

F2.1. La sediu:
Anul 1 Anul 2 Anul 3
600 750 900

F2.2. In afara sediului (in municipiu si in judet):

Anul 1

Anul 2

Anul 3

10000

25000

30000

F3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata este parte a

anexei 1 la prezentul proiect.
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G. Alte precizari

De asemenea, pentru urmatorii trei ani de management, se are in vedere:

Intensificarea relatiilor de colaborare cu parteneri culturali externi, cu
precadere din orasele infratite;

Reprezentarea orasului In strainatate prin participarea cu evenimente artistice
astfel incat sa ridicaAm nivelul de respect pentru orasul nostru si pentru cultura
romana;

Editarea de carti si CD/DVD-uri care sa ne reprezinte ca nivel de cultura;
Realizarea de filme documentare legate de activitatea Centrului Cultural

Municipal George Cosbuc Bistrita.
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Anexa 1

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul |proiectului prevazut
programului de
program
mii lei
Primul an de management
1. Programul de Va fi un program 6 Festival national de 80
spectacole consistent multianual muzica si dans
folclorice si care va urmari sa ofere arhaic — Bistrita
evenimente publicului din municipiul Spectacol folcloric 20
traditionale Bistrita festivaluri si maghiar si Targ de
concerte de muzica Arta Populara
folclorica si obiceiuri ,Ostermarkt” — Targ 30
populare, organizate prin de Pasti
Ansamblul folcloric Maialul Bistritean 25
profesionist ,Cununa de Maghiar
pe Somes’ Festivalul etniilor 40
,,Pfingstfest”
Festivalul 130
International de
Folclor "NUNTA
ZAMFIREI"
2. |Programul de artd Va cuprinde organizarea 3 Organizarea 120
plastica de tabere de creatie si simpozionului
actiuni de valorificare ale multianual ,Scoala
operelor de arta plastica de la Bistrita”
prin expozitii organizate (Colibita, Tihuta,
in Bistrita, in tara dar si Bistrita si Tescani)
in strainatate Organizarea 100
Simpozionului
Multianual de
sculptura in andezit
,Parcul de Sculpturi”
— Bistrita
Program 100
expozitional al UAP
Bistrita
3. |Programul de Va urmari sustinerea si 1 Festival de film de 80

incurajare si

promovarea
festivalurilor Tn cadrul

artd — Bistrita




Nr. crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul |proiectului prevazuf
programului de |
program
mii lei
dezvoltare a artei |caruia pot fi vizionate
cinematografice cele mai valoroase
produse ale
cinematografiei
romanesti, europene si
internationale.

4. |Stagiuneade Va fi un program 20 Concert Extraordinar 0
muzicd simfonica sijconsistent multianual de Anul Nou sustinut
camerala care va urmari sa ofere de Noua Orchestra

publicului meloman din Transilvana,
municipiul Bistrita opere Filarmonica
semnificative ale acestui Transilvania Clyj
gen muzical de valoare Concert Extraordinar 0
spirituald si istorica. Piotr llici Ceaikovski
sustinut de Noua
Orchestra
Transilvana,
Filarmonica
Transilvania Clyj
Concert Simfonic 50
Extraordinar,
sustinut de Noua
Orchestra
Transilvana,
Filarmonica
Transilvania Cluj
Concert de Muzica 0
de Camera — Remus
Manoleanu — pian;
Bianca Manoleanu -
soprana
Recital extraordinar: 0
,Familii de mari
muzicieni"
Concert Simfonic 50
Extraordinar Noua
Orchestra
Transilvana
Concerte Camerale 100
Concert extraordinar 50

Noua Orchestra

) f.ga“w .



Nr. crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
de
program
mii lei

Transilvana — dirijor
Cristian Mandeal —
Solista Nicoleta
Corjos

Concert coral
extraordinar Corul
Madrigal

50

Concert vocal —
simfonic Corul
Filarmonicii Cluj —
Noua Orchestra
Transilvana — dirijor
David Crescenzi

60

Turneul National
,Sonoro Conac

15

Ziua Culturii
Nationale

24 januarie Ziua
Unirii

Concert Extraordinar
de Pasti

45

Zilele Operei
Constantin Pavel

60

Festivalul
International
w1 0amna Fanfarelor”

45

.Fete de la Musjque”
- Muzica in
Sarbatoare

20

Ziua Persoanelor
Varstnice”

15

Concert Cameral
Cvartet Arcadia -
Biserica
Evanghelicd Herina

12

1 Decembrie - Ziua
Nationala a
Romaniei

60




n valoare a

festivaluri care sa afirme

Folk

Nr. crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget |
programului in cadrul |proiectului prevazut |
programului de |
program |
mii lei
5. [Targul Mare al Zilele orasului se vor Concerte, 250
Bistritei desfasura pe mai multe spectacole, expozitil,
zile si vor cuprinde lansari de carte
concerte, spectacole |
pentru a satisface toate f
segmentele de cetateni
6. |Programul de Se vor organiza cursuri Scoala de vara - 20
incurajare al si tabere de invatare prin Masterclass de
tinerelor talente tabere de perfectionare vioara, flaut,
si maiestrie (instrumente violoncel
muzicale, performante Master Class Regie-| 30
vocale, arta teatrala) Teatru
Festival International 30
Sigismund Toduta
7. Programul de Va urmari valorificarea 10 Festivalul 150
promovare a celor mai insemnate International de
literaturii si editare |nume de scriitori, atét din Poezie si Muzica de
de carte domeniul literaturii Camera ,Poezia e la
beletristice, cat si din Bistrita”, in
domeniul literaturii parteneriat cu
educative sau stiintifice. Societatea de
Concerte Bistrita;
Centrul Judetean
pentru Cultura BN
Editarea de carii ale 100
scriitorilor bistriteni
Lansari de carte, 30
colocvii literare
MARUL DE AUR - 30
Festivalul
International de
Umor
8. | Programul de Va urmari sustinerea 3 Revistele ,Verso, 100
editare de reviste |unor reviste care sa LInfinitezimal” si
plaseze Mun. Bistrita in Conexiuni
circuitul contemporan de
idei si valori.
9. |Programul de \a urmari organizarea 10 Concerte de Jazz 100
sustinere si punere [de spectacole, concerte, Festivalul Bistrita 80
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Nr. crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul |proiectului prevazut.
programului de |
program |
mii lei |
formelor muzicale [aceste forme muzicale Serbarile Bistritei 80
contemporane: care au un public format. Medievale
jazz, rock, folk
10. |Programul de Se vor prezenta 16 Spectacole de teatru| 300
stagiune teatrala: |publicului din Bistrita si teatru de papusi
Teatru si Teatru de productii artistice
Papusi realizate de cei mai
performanti actori si
regizori originari din
Bistrita ( Ada Milea,
Adrian Titieni, Radu
Afrim si altii), vom invita
la Bistrita artisti de
referinta din teatrul
romanesc
11. |Program de Va contine amplasarea 5 20
stimulare a unor lucrari de arta
turismului cultural  |monumentala Tn spatii
in orasul Bistrita  |publice din municipiul
Bistrita
Al doilea an de management
1. | Programul de Va fi un program 6 Festival national de 80
spectacole consistent multianual muzica si dans
folclorice si care va urmari sa ofere arhaic — Bistrita
evenimente publicului din municipiul Spectacol folcloric 20
traditionale Bistrita festivaluri si maghiar si Targ de
concerte de muzica Arta Populara
folclorica si obiceiuri ,Ostermarkt’ — Targ 30
populare, organizate prin de Pasti
Ansamblul folcloric Maialul Bistritean 25
profesionist ,Cununa de Maghiar
pe Somes’ Festivalul etniilor 40
,,Pfingstfest”
Festivalul 130
International de
Folclor "NUNTA
ZAMFIREI
2.  |Programul de arta Va cuprinde organizarea 3 Organizarea 120
plastica de tabere de creatie si simpozionului
actiuni de valorificare ale multianual ,Scoala




Nr. crt.|Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul |proiectului prevézuté
programului de |
program
mii lei
operelor de arta plastica de la Bistrita”
prin expozitii organizate (Colibita, Tihuta,
in Bistrita, in tara dar si Bistrita si Tescani)
in strainatate Organizarea 100
Simpozionului
Multianual de
sculptura in andezit
,Parcul de Sculpturi”
— Bistrita
Program 100
expozitional al UAP
Bistrita

3. |Programul de Va urmari sustinerea si 1 Festival de film de 80
incurajare si promovarea artd — Bistrita
dezvoltare a artei  [festivalurilor Tn cadrul
cinematografice caruia pot fi vizionate

cele mai valoroase
produse ale
cinematografiei
romanesti, europene si
internationale.

4. |Stagiunea de Va fi un program 20 Concert Extraordinar 50
muzica simfonica sijconsistent multianual de Anul Nou sustinut
cameralad care va urmari sa ofere de Noua Orchestra

publicului meloman din Transilvana,
municipiul Bistrita opere Filarmonica
semnificative ale acestui Transilvania Cluj
gen muzical de valoare Concert Extraordinar 50
spirituala si istorica. Piotr llici Ceaikovski
sustinut de Noua
Orchestra
Transilvana,
Filarmonica
Transilvania Cluyj
Concert Simfonic 50
Extraordinar —
,Martie, de
Dragoste’, sustinut
de Noua Orchestra

Transilvana,

o



Nr. crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget

i
‘

prevazut

de

|

program |

mii lei

i

Filarmonica
Transilvania Clyj

Concert de Muzica
de Camera — Remus
Manoleanu — pian;
Bianca Manoleanu —
soprana

Recital extraordinar:
Familii de mari
muzicieni"

12

Concert Simfonic
Extraordinar Noua
Orchestra
Transilvana

50

Concerte Camerale

120

Concert extraordinar
Noua Orchestra
Transilvana — dirijor
Cristian Mandeal —
Solista Nicoleta
Corjos

50

Concert coral
extraordinar Corul
Madrigal

50

Concert vocal —
simfonic Corul
Filarmonicii Cluj —
Noua Orchestra
Transilvana — dirijor
David Crescenzi

60

Turneul National
,Sonoro Conac

15

Ziua Culturii
Nationale

30

24 ianuarie Ziua
Unirii

10

Concert Extraordinar
de Pasti

45

Zilele Operei
Constantin Pavel

60




Nr. crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul |proiectului prevazut
programului de
program |
mii lei |
Festivalul 45
International !
,10amna Fanfarelor”
,Fete de la Musjque” 20 ;
- Muzica in
Sarbatoare |
,Ziua Persoanelor 15
Varstnice”
Concert Cameral 12
Cvartet Arcadia -
Biserica
Evanghelica Herina
1 Decembrie - Ziua 60
Nationald a
Roméniei
5. [Targul Mare al Zilele orasului se vor Concerte, 550
Bistritei desfasura pe mai multe spectacole, expoziti,
zile si vor cuprinde lansari de carte
concerte, spectacole
pentru a satisface toate
segmentele de cetateni
6. |Programul de Se vor organiza cursuri Scoala de vard - 20
incurajare al si tabere de invatare prin Masterclass de
tinerelor talente  tabere de perfectionare vioara, flaut,
si maiestrie (instrumente violoncel
muzicale, performante Master Class Regie- 30
vocale, arta teatrald) Teatru
Festival International 30
Sigismund Toduta
7. |Programul de Va urmari valorificarea 10 Festivalul 150
promovare a celor mai insemnate International de
literaturii si editare jnume de scriitori, atat din Poezie si Muzica de
de carte domeniul literaturii Camera ,Poezia e la
beletristice, cat si din Bistrita”, in
domeniul literaturii parteneriat cu
educative sau stiintifice. Societatea de
Concerte Bistrita;
Centrul Judetean
pentru Culiura BN




ot

spectacole
folclorice si

consistent multianual

care va urmari sa ofere

muzica si dans
arhaic — Bistrita

Nr. crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul |proiectului prevazut
programului de
program
mii lei
Editarea de carti ale 100
scriitorilor bistriteni
Lansari de carte, 30
colocvii literare
MARUL DE AUR - 30
Festivalul
International de
Umor

8. |Programul de Va urmari sustinerea 3 Revistele ,Verso, 100
editare de reviste |unor reviste care sa ,Infinitezimal" si

plaseze Mun. Bistrita in Conexiuni
circuitul contemporan de
idei si valori. :

9. |Programul de Va urmari organizarea 10 Concerte de Jazz 100
sustinere si punere |de spectacole, concerte, Festivalul Bistrita 80
in valoare a festivaluri care sa afirme Folk
formelor muzicale |aceste forme muzicale Serbarile Bistritei 80
contemporane: care au un public format. Medievale ’
jazz, rock, folk

10. |Programul de Se vor prezenta 20 Spectacole de teatru| 350
stagiune teatrala: |publicului din Bistrita si teatru de papusi
Teatru si Teatru de |productii artistice
Papusi realizate de cei mai

performanti actori si
regizori originari din
Bistrita ( Ada Milea,
Adrian Titieni, Radu
Afrim si altii), vom invita
la Bistrita artisti de
referinta din teatrul
romanesc

11. |Program de Va contine amplasarea 5 20
stimulare a unor lucrari de arta
turismului cultural | monumentala in spatii
in orasul Bistrita  |publice din municipiul

Bistrita
Al treilea an de management
1. Programul de Va fi un program 6 Festival national de 80




Nr. crt. Program Scurtd descriere a Nr. proiecte [Denumirea Buget |
programului in cadrul |proiectului prevazut
programului de
program
mii lei
evenimente publicului din municipiul Spectacol folcloric 20
traditionale Bistrita festivaluri si maghiar si Targ de
concerte de muzica Arta Populard
folclorica si obiceiuri ,Ostermarkt” — Targ 30
populare, organizate prin de Pasti
Ansamblul folcloric Maialul Bistritean 25
profesionist ,Cununa de Maghiar
pe Somes’ Festivalul etniilor 40
,,Pfingstfest”
Festivalul 130
International de
Folclor "NUNTA
ZAMFIREN
2. |Programul de artd \Va cuprinde organizarea 3 Organizarea 120
plastica de tabere de creatie si simpozionului

actiuni de valorificare ale multianual ,Scoala

operelor de arta plastica de la Bistrita”

prin expozitii organizate (Colibita, Tihuta,

in Bistrita, in tara dar si Bistrita si Tescani)

in strainatate Organizarea 100
Simpozionului
Multianual de
sculptura in andezit
.Parcul de Sculpturi”
— Bistrita
Program 100
expozitional al UAP
Bistrita

3. |Programul de Va urmari sustinerea si 1 Festival de film de 80
fncurajare si promovarea artd — Bistrita
dezvoltare a artei  [festivalurilor in cadrul
cinematografice  |caruia pot fi vizionate

cele mai valoroase
produse ale
cinematografiei
romanesti, europene si
internationale.

4. |Stagiunea de Va fi un program 20 Concert Extraordinar 50
muzica simfonica sijconsistent multianual de Anul Nou sustinut
camerala care va urmari sa ofere de Noua Orchestra

publicului meloman din Transilvana,




Nr. crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget |
prevazut
de }
program |
mii lei

P

spirituala si istorica.

municipiul Bistrita opere
semnificative ale acestui
gen muzical de valoare

Filarmonica
Transilvania Cluj

Concert Extraordinar
Piotr llici Ceaikovski
sustinut de Noua
Orchestra
Transilvana,
Filarmonica
Transilvania Cluj

50

Concert Simfonic
Extraordinar —
Martie, de
Dragoste”, sustinut
de Noua Orchestra
Transilvang,
Filarmonica
Transilvania Cluj

50

Concert de Muzica
de Camera — Remus
Manoleanu — pian;
Bianca Manoleanu —
soprana

Recital extraordinar;
Familii de mari
muzicieni"

12

Concert Simfonic
Extraordinar Noua
Orchestra
Transilvana

50

Concerte Camerale

120

Concert extraordinar
Noua Orchestra
Transilvana — dirijor
Cristian Mandeal —
Solista Nicoleta
Corjos

50

Concert coral
extraordinar Corul
Madrigal

50

Concert vocal —
simfonic Corul

60




Nr. crt.|Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
de
program
mii lei

Filarmonicii Cluj —
Noua Orchestra
Transilvana — dirijor
David Crescenzi

Turneul National
,Sonoro Conac

15

Ziua Culturii
Nationale

30

24 januarie Ziua
Unirii

10

Concert Extraordinar
de Pasti

45

Zilele Operei
Constantin Pavel

60

Festivalul
International
_Toamna Fanfarelor”

45

,Fete de la Musjque”
- Muzica In
Sarbatoare

20

,Ziua Persoanelor
Varstnice”

15

Concert Cameral
Cvartet Arcadia -
Biserica
Evanghelica Herina

12

1 Decembrie - Ziua
Nationald a
Romaniei

60

5. [Targul Mare al
Bistritei

Zilele orasului se vor
desfasura pe mai multe
zile si vor cuprinde
concerte, spectacole
pentru a satisface toate
segmeniele de cetateni

Concerte,
spectacole, expozitii,
lansari de carte

550

6. |Programul de
incurajare al
tinerelor talente

Se vor organiza cursuri
si tabere de invatare prin
tabere de perfectionare

si maiestrie (instrumente

Scoala de vara -
Masterclass de
vioara, flaut,
violoncel

20

F kY

£,
¢ %



Nr. crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul |proiectului prevazut
programului de
program
mii lei
muzicale, performante Master Class Regie- 30
vocale, arta teatrald) Teatru
Festival International 30
Sigismund Toduta

7. |Programul de \Va urmari valorificarea 10 Festivalul 150
promovare a celor mai insemnate International de
literaturii si editare |nume de scriitori, atat din Poezie si Muzica de
de carte domeniul literaturii Camera ,Poezia ¢ la

beletristice, cat si din Bistrita”, in
domeniul literaturii parteneriat cu
educative sau stiintifice. Societatea de
Concerte Bistrita;
Centrul Judetean
pentru Cultura BN
Editarea de carti ale 100
scriitorilor bistriteni
Lansari de carte, 30
colocyvii literare
MARUL DE AUR - 30
Festivalul
International de
Umor

8. |Programul de Va urmari sustinerea 3 Revistele ,Verso, 100
editare de reviste |unor reviste care sa ,Infinitezimal” si

plaseze Mun. Bistrita Tn Conexiuni
circuitul contemporan de
idei si valori.

9. |Programul de Va urmari organizarea 10 Concerte de Jazz 100
sustinere si punere de spectacole, concerte, Festivalul Bistrita 80
in valoare a festivaluri care sa afirme Folk
formelor muzicale |aceste forme muzicale Serbarile Bistritei 80
contemporane: care au un public format. Medievale ’
jazz, rock, folk

10. |Programul de Se vor prezenta 20 Spectacole de teatru| 350

stagiune teatrala:
Teatru si Teatru de
Papusi

publicului din Bistrita
productii artistice
realizate de cei mai
performanti actori si
regizori originari din
Bistrita ( Ada Milea,
Adrian Titieni, Radu

si teatru de papusi




Nr. crt.Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului in cadrul proiectului prevazut
programului de
program
mii lei |
Afrim si altii), vom invita |
la Bistrita artisti de
referintad din teatrul
romanesc
11. |Program de Va contine amplasarea 5 20
stimulare a unor lucrari de arta

turismului cultural
in orasul Bistrita

monumentala n spatii
publice din municipiul
Bistrita




CABINET PRIMAR
Nr. 31613/13.04.2021

REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotérare privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de
management castigator si a duratei contractului de management al viitorului Manager al

Centrului Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita

Avand in vedere:

Prevederile Hotaréarii nr. 14/28.01.2021 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a conditiilor
de participare la concurs, a caietului de obiective si a bibliografiei, in vederea
ocuparii functiei de Manager la Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc”
Bistrita.

Prevederile Hotararii nr.57/15.04.2021 a Consiliului local al municipiului Bistrita
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al municipiului Bistrita pe anul
2021 si estimat pe anii 2022-2024;

Procesul verbal final nr.29845/08.04.2021 al Comisiei de concurs numite in baza
Dispozitiei nr. 51/26.02.2021 a Primarului municipiului Bistrita privind infiintarea
comisiei de concurs, a comisiei de solutionare a contestatiilor, a secretariatului si
numirea membrilor acestora, la concursul de proiecte de management organizat
in vederea ocuparii postului de Manager la Centrul Cultural Municipal ,George
Cosbuc” Bistrita, cu modificarile si completarile;

Raportul final al concursului de proiecte de management organizat in vederea
ocuparii postului de Manager la Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc”
Bistrita, intocmit de catre Comisia de concurs numitd prin Dispozitia
nr.51/26.02.2021, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit ciruia comisia
apreciaza, in urma rezultatelor, faptul cd domnul Tarmure Gauvrila, care a obtinut
nota finald 8,7, este castigatorul concursului de proiecte de management si
recomanda incheierea contractului de management, cu respectarea prevederilor
Anexei nr.3 - Caietul de obiective la Hotéararea nr. 14/2021 a Consiliului local al
municipiului Bistrita, pe o perioada de 3 ani;

faptul ca autoritatea care a aprobat initierea procedurii legale pentru concursul de
proiecte de management, in vederea ocuparii postului de Manager la Centrul
Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita, Caietul de obiective, bibliografia,
conditiile de participare la concursul de proiecte de management si Regulamentul
de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management a fost
Consiliul local al municipiului Bistrita;

prevederile art.22 si art. 23 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, potrivit carora in termen de 30 de zile lucratoare de la
data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de management, acesta
incheindu-se pe o durata determinatd, egald cu cea pentru care a fost aprobat
proiectul de management.

Totodata, conform art 25 alin. (2) si alin. (3) din OUG 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, partile au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare

1



realizarii programului, in raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in
documentul de referinta, de a negocia anual programul minimal, in functie de
bugetul aprobat pentru derularea contractului de management, iar rezultatele
negocierilor desfasurate sunt consemnate in acte aditionale la contractul de
management.

- Faptul ca, conform art.34 alin. (2) din acelasi act normativ, contractul de
management se incheie intre ordonatorul principal de credite si castigatorul
concursului de de proiecte de management in urma negocierii, potrivit dispozitiilor
art. 22;

- Prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 al pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

- Prevederile art.136 alin.(1) si alin.(8) lit.a din OUG 57/2019 — Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare

PROPUN:

Aprobarea Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului,
a proiectului de management castigator si a duratei contractului de management al viitorului
Manager al Centrului Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita, in forma prezentata.

DMR/ex.2
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BIROUL RESURSE UMANE S| ORGANIZARE
DIRECTIA ADMINISTRATIE PUBLICA, JURIDIC
Nr. 31611/13.04.2021

RAPORT

privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de management castigator si
a duratei contractului de management al viitorului Manager al Centrului Cultural Municipal

“George Cosbuc” Bistrita

Avand in vedere:

Prevederile Hotararii nr. 14/28.01.2021 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a conditiilor
de participare la concurs, a caietului de obiective si a bibliografiei, in vederea
ocuparii functiei de Manager la Centrul Cultural Municipal ,George Cosbuc”
Bistrita;

Prevederile Hotaréarii nr.57/15.04.2021 a Consiliului local al municipiului Bistrita
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al municipiului Bistrita pe anul
2021 si estimat pe anii 2022-2024;

Procesul verbal final nr.29845/08.04.2021 al Comisiei de concurs numite in baza
Dispozitiei nr. 51/26.02.2021 a Primarului municipiului Bistrita privind infiintarea
comisiei de concurs, a comisiei de solutionare a contestatiilor, a secretariatului si
numirea membrilor acestora, la concursul de proiecte de management organizat
in vederea ocuparii postului de Manager la Centrul Cultural Municipal ,aeorge
Cosbuc” Bistrita, cu modificarile si completarile;

Raportul final al concursului de proiecte de management organizat in vederea
ocuparii postului de Manager la Centrul Cultural Municipal “George Cosbuc”
Bistrita, intocmit de catre Comisia de concurs numitd prin Dispozitia
nr.51/26.02.2021, cu modificarile si completérile ulterioare, potrivit caruia comisia
apreciaza, in urma rezultatelor, faptul cd domnul Tarmure Gavril4, care a obtinut
nota finala 8,7, este castigatorul concursului de proiecte de management si
recomanda incheierea contractului de management, cu respectarea prevederilor
Anexei nr.3 - Caietul de obiective la Hotararea nr. 14/2021 a Consiliului local al
municipiului Bistrita, pe o perioada de 3 ani;

faptul ca autoritatea care a aprobat initierea procedurii legale pentru concursul de
proiecte de management, in vederea ocuparii postului de Manager la Centrul
Cultural Municipal “George Cosbuc” Bistrita, Caietul de obiective, bibliografia,
conditiile de participare la concursul de proiecte de management si Regulamentul
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management a fost
Consiliul local al municipiului Bistrita;

prevederile art.22 si art. 23 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completérile ulterioare, potrivit carora in termen de 30 de zile lucratoare de la
data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de management, acesta
incheindu-se pe o duratd determinata, egald cu cea pentru care a fost aprobat
proiectul de management.



Totodata, conform art 25 alin. (2) si alin. (3) din OUG 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, partile au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare
realizarii programului, in raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in
documentul de referintd, de a negocia anual programul minimal, in functie de
bugetul aprobat pentru derularea contractului de management, iar rezultatele
negocierilor desfasurate sunt consemnate in acte aditionale la contractul de
management.

Faptul ca, potrivit art.34 alin. (2) din acelasi act normativ, contractul de
management se incheie intre ordonatorul principal de credite si castigatorul
concursului de proiecte de management in urma negocierii, potrivit dispozitiilor
art. 22;

Prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 al pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evalurii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

PROPUNEM:

Aprobarea Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului,
a proiectului de management castigator si a duratei contractului de management al viitorului
Manager al Centrului Cultural Municipal “George Cogbuc” Bistrita, in forma prezentata de

initiator.

SEF BIROU, DIRECT EXECUTIV
Dumitru Mirel ica Cince itru Matei

DMR/ex.2



