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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobareaeditiei sau, dupi caz, a reviziei in cadrul
editieiprocedurii:

Nr. Elemente privind
Crt. responsabilii / Numele si Functia Data Semnitura
operatiunea prenumele
1.1. | Elaborat Pacurar Gheorghe Consilier SCIM 03 09 W
1.2, | Verificat Niculae Cristian Presedinte Comisie )
Marius Monitorrizare SCIM ( %’L/
1.3. | Aprobat Cretu Ovidiu Teodor Primar Q,/vﬂ 4

2. Situatia editiilor §i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. Editia sau, dupi caz, Componenti Modalitatea Data la care se
Crt. revizia tn cadrul revizuita reviziei aplici prevederile
editiei sau reviziei editiei
2.1. | Editiall Elaborarea Conform ORDIN nr. 600 /2018 Data aprobirii
editiei initiale pentru aprobarea Codului controului
’ ’ intern/managerial al entitétilor publice &3 0‘:? LT

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia san, dupi caz, revizia din cadrul editiei

procedurii
Nr. Scopul Exemplar Nume si Functia Data Semnitura
crt. Difuzirii nr. Serviciu/Directie/Compa prenume | primirii
rtiment
- .
3.1.  Aplicare 1 Arhitect sef Pop Monica Arhiteot Sef |00 U0 /
Directia administratie Cincea Dumitru Director
publica juridic executiv |0 0% W %
Directia tehnica Tvascu Lia Director -
executiv 07( ‘Q“?\ ZO
Directia integrare Cocesiu Tiliana Director NN
europeani executiv.  |Of) 28 b AW
Directia economica Scurtu Nicolae Director ‘ M&
executiv G)(rr' v ({J e
Directia comunicare Chirlesan Nicolae Director
executiv o~ QQ ?’l'? m
Servicul Audit intern Muresan Samfira | SefServiciu PLOP, %o S\;’-‘.
Serviciul achizitii publice Filipoi Leontin Sef Servicin  |Ug™(2¥¢ 70 I
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BRUO Dumitru Mirela Sef Birou
Secretar Gaftone Floare Secretarul
General Municipiului ~.d
Viceprimari : Niculae Cristian Viceprimar 0@ OP.10 ()/Py{:__/
Marius
Muthi Gelu Viceprimar O‘f&\? Zé 7
3.2. | Arhivare 3 SIED Arhivar 4
3.3. | Coordonare, 4 Comisia de monitorizare, Niculae Cristian Presedinte
control coordeonare §i indrumare Marius Comisie A
metodologicd a dezvoltirii CU(:(ND" b
sistemului de control
managerial
3.4. | Aprobare 5 Conducere Crefu Ovidiu Primar _ .
Teodor @f,g{) wQw

4. Scopul procedurii

4.1.  Stabilegte modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate;

4.2.  Dd asiguridri cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activititii;

4.3.  Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

4.4.  Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe primar, tn
luarea deciziei;

4.5. Procedura stabileSte un cadru general unitar de identificare, analiza Si gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor din cadrul Primariei.

4.6.  Procedura furnizeazi personalului si conducerii Primariei un instrument ce faciliteazi gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice compartimentelor din
cadrul Primiiriei

4.7.  Procedura furnizeazi o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate misurile de control
menite s prevind aparitia riscurilor.

5. Domeniul de aplicare

5.1.  Activitatea la care se referd procedura:

Procedura se utilizeaza de citre toate compartimentele din cadrul Primiriei in vederea gestiondrii riscurilor
care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale comparimentelor aparatului de specialitate al primarului.

5.2.  Delimitarea explicitd a activitdfii procedurale in cadrul portofolivlui deactivitdli desfdSurate dentitatea
publicd:
Personalul insircinat cu identificarea, urmarirea si limitarea riscurilor ce pot afecta activitatea institutiei, va
aplica prezenta proceduri in activitatea desfasurati.
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5.3.  Principalele activitdli de care depinde Si/sau care depind de activitatea proceduratd:

- desemnarea personalului responsabil cu gestionarea riscurilor;
- insugirea legislatiei specifice care reglementeazi domeniul abordat de activitatea procedurati;
- procesul de identificare, urmérire §i limitare a riscurilor la nivelul institutiei;
- inlaturarea factorilor care pot perturba buna desfagurare a activititii institutiei;
- conducerea In conditii de eficientd si eficacitate a entititii publice.
5.4. Compartimente implicate in procesul activitdlii:
Compartimentefurnizoare de date: toate compartimentele din cadrulPrimiriei.
Compartimentebeneficiare de rezultate ale activitdlii procedurate: toate compartimenteledin cadrul
Primdiriet.
6. Documente de referinta
6.1. legislafie primard:
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completérile ulterioare:
- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si completérile ulterioare;
- 0OUG nr.86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale
- Legile bugetare anuale;
- 0G nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata;
6.2.Legislafie secundard:
- Ordin nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
- Hotéardrea nr. 2288/2004 pentru aprobarea repartizarii functiilor pe care le asigurd ministerele si
organizatiile neguvernamentale privind prevenirea situatiilor de urgent3;
- Legenr. 672 (r1) /2002 privind auditul public intern cu modificirile si completirile ulterioare;
- HOTARARE nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit
public interncu modificarile si completarile ulterioare.
6.3. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitGtii publice:
- Organigrama;
- Regulamentul de Organizare si Functionare;
- Regulamentul Intern;
- PS Identificarea Obiectivelor;
- Fisa postului.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7.1.  Definitii:
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Nr.

Crt.

Termenul

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Procedurid

Totalitatea pagilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
regulilor de aplicat in vederea executirii activititii, atributiei sau sarcinii.
PS (Procedurd de Sistem) = procedurd care descrie o activitate sau un
proces care se desfisoard la nivelul tuturor compartimentelor/structurilor
dintr-o entitate publici;

PO (Proceduri operationald) = procedurd care descrie o activitate sau un
proces care se desfdsoard la nivelul unuia sau mai multor compartimente
dintr-o entitate publici.

Editie a unei proceduri

Forma initiald sau actualizatd, dups caz, a unei proceduri operationale/de
sistem, aprobati si difuzata

Revizia In cadrul unei editii

Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenca, dupa
caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
operationale/de sistem, actiuni care au fost aprobate si difuzate

Gestionarea riscurilor sau

managementul riscurilor

Toate procesele implicate de identificarea, evaluarea, luarea de méasuri de
atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodicd si monitorizarea
progresului, stabilirea responsabilitatilor

Risc

Posibilitatea de a se proceduce un eveniment care ar putea avea un impact
asupra indeplinirii obiectivelor

Risc inerent

Expunerea la un anumit risc, Tnainte si fie luatd vreo masura de atenuare a
lui.

Risc rezidual

Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate masuri de
tratare(atenuare) a lui, prespunénd ci masurile sunt eficace

Probabilitatea de
materializare a riscului

Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se materializeze.

Impactul

Reprezintd consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar
materializa

10.

Expunere la risc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate i impact, pe care le poate
resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care
riscul se materializeaza.

11

Evaluarea riscului

Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilititii de materializare a riscului.

12.

Toleranta la risc

Cantitatea™ de risc pe care o organizatie este pregatitd si o tolereze sau la
care este dispusd si se expund la un moment dat.

13.

Profilul de risc

Un tablou cuprinzind evaluarea generali documentatd si prioritizati, a
gamei de riscuri specifice cu care se confruntd organizatia.

14.

Prioritizarea riscurilor

Actiune determinati de caracterul limitat al resurselor gi de necesitatea de
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a se stabili un rdspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si
evaluat §i care constd in stabilirea ordinii de prioritéti in tratarea riscurilor,
printr-o alocare eficienta si judicioasd a resurselor

15.

Strategia de risc

Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor

16.

Acceptarea(toleraréa)
riscului

Tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor misuri de control al
riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a céror expunere este mai
mic# decét toleranta la risc

17.

Monitorizarea

Tip de réspuns la risc care consti 1n acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat
cu precadere fiind probabilitatea

18.

Evitarea riscului

Tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea/restringerea
circumstantelor/activititilor care genereazi riscul

19.

Transferarea(externalizarea)

riscului

Tip de rispuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale §i care constd In incredintarea gestionérii riscului unui tert
care are expertiza necesard gestionfirii acelui risc, Incheindu-se in acest
$COp un contract

20.

Tratarea(atenuarea) riscului

Tip de raspuns la risc care consti in luarea de masuri(implementarea masurilor de
control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile(tolerabile); reprezinta
abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta
organizatia

21.

Clasarea riscului

Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre EGR, ca nerelevante in
raport de obiectivele specifice ale compartimentului, constind in
indosariereca si arhivarea formularelor “Alertd la rise”, inclusiv a
documentatiei utilizatd pentru fundamentarea riscurilor respective

22,

Escaladarea riscului

Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteazad nivelul
lerarhic imediat superior sau Primarului cu privire la riscurile pentru care
compartimentul nu poate desfisura un control satisficitor al acestora

23.

Registrul riscurilor

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sintezi a
informatiilor li deciziilor luate In urma analizei riscurilor

7.2,  Abrevieri:

Nr.
crt.

Abrevierea

Termenul abreviat

=

S

Procedura de sistem

Elaborare

Verificare

Rl b b o

><|o

Aprobare
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5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. EGR Echipa de gestionare a riscurilor de la nivelul fiecarui compartiment

8. Comisia Comisia de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologica a dezvoltarii

sistemului de control intern/managerial al Primiriei

0. Secretariatul comisiei Secretariatul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
' a dezvoltirii sistemului de control intern/managerial al Primariei

10. | Planul Planul pentru implementarea masurilor de control

8. Descrierea procedurii

8.1.  Generalitati:

Pentru o mai bund gestionare a riscurilor conducitorul fiecirui compartiment propune spre aprobarea
Primarului, un responsabil cu riscurile care il asistd in gestionarea riscurilor.

Personalul cu functii de conducere si responsabilii cu riscurile formeazi echlpa de gestionare a

riscurilor(EGR).

Seful compartimentului asigurd cadrul organizational §i procedural pentru punerea In aplicare, de
cétre persoanele responsabile, a mé#surilor de control stabilite.

Comisia selecteazi, analizeaza i prioritizeazi riscurile care pot afecta atingerea oblectlvelor generale
si functionarea de ansamblu a Primériei, cu consilierea auditorului public intern.

8.2, Documente utilizate

8.2.1. Lista si provenienta documentelor

Formulare:

F/PS-08/01 — Formular “Alert3 |a risc”

F/PS-08/02 — Proces-verbal al sed

intei EGR

F/PS-08/03 — Planul pentru implementarea mésurilor de control

F/P5-08/04 — Registrul riscurilor

F/PS-08/05 — Tabel obiective specifice

F/PS-08/06 — Baza de calcul
F/PS-08/07 — Lista de activitati

F/PS-08/08 — Referat propunere numire responsabil cu riscurile in compartiment
F/PS-08/09 — Dispozitie de numire a responsabilului cu riscurile in compartiment
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Anexe:

Anexa nr. 1 — Circuitul documentelor

Anexa nr. 2 — Explicatii asociate denumirii treptelor din scalele de masurare a probabilititii de aparitie si a
impactului riscului, precum si a celor asociate limitelor de toleranta ia risc

8.2.2. Circuitul documentelor

Circuitul documentelor se realizeaza asa cum este redat prin schema de la Anexa nr. 1.

3.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale
= mobilier pentru stocarea dosarelor;
=  PC cu acces la internet
= linie telefonici;
» aparaf fax;
= copiator;
*  imprimanta;
= rechizite specifice.

8.3.2. Resurse umane

=  Sefii de compartimente

= Responsabilii cu riscurile

= EGR

* Comisia de monitorizare, coordonare gi Indrumare metodologici a dezvoltarii sistemului de control
managerial;

= Primarul.

8.3.3. Resurse financiare
»  Conform BVC al Primérieipentru anul in curs.
8.4. Modul de lucru:

8.4.1 Stabilirea limitelor de tolerantd(toleranta la risc)

Anual, Comisia analizeaza limitele de tolerantd aprobate si, dacd este cazul, propune revizuirea
acestora, cel mai tarziu pana la data de 15 decembrie a anuluiin curs.

Propunerile privind limitele de tolerantd se comunica Primarului pentru aprobare.
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Dupa aprobarea de cdtre Primar, Secretariatul Comisiei transmite, in termen de 3 zile, noile limite de
tolerantd, tuturor compartimentelor, pentru aplicare.

Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sd se incadreze n limitele de toleranta
aprobate.

Explicatiile asociate limitelor de tolerantd la risc sunt redate in Anexa nr. 2 lit. d).

Limitele de tolerantd la risc prezentate in Anexa 2 lit. d) au caracter obligatoriu pentru compartimente
si opereaza pana la o noua analiza si revizuire a acestora, efectuatd anual de Comisie.

8.4.2. Activitdti necesare identificdrii si evaludrii riscurilor, stabilirii tipului de rdspuns la risc si o
mdsurilor de control

A. Conducdtorii compartimentelor si intreg personsalul ce le compun au oblicatia de a identifica
riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie. Persoana care identificd
un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:

a) Definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
- Riscul este o situatie, eveniment, care poate sa apara. Riscul este o incertitudine si nu ceva sigur
- Nuse identifica riscuri care nu afecteazd obiectivele/activitdtile

- Problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, acestea pot deveni riscuri Tn eventuale situatii
repetitive

- Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor

- Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor

- Problemele care vor apédrea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini

- Problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ¢i fictiuni

b) Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului

c) Analizarea consecintelor, in cazul materializérii riscului, asupra realizirii obiectivelor
d) Evaluarea expunerii la risc prin:

- Estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scard in cinci trepte, ca fiind: foarte scizut3;
scazutd; medie; mare; foarte mare

- Estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scard in cinci trepte, ca fiind: foarte scizut; scizut;
mediu; ridicat; foarte ridicat
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- Estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca 0 combinatie de probabilitate si impact, pe
care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se
materializeaza

- Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilititii de aparitie si a
impactului riscului sunt prezentate in Anexa nr. 2

e) Formularea unei opinii cu privire la tipul de rdspuns la risc(strategia adoptat3) si la misurile de
control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul identificat

f} Completarea formularului “Alert3 la risc”, e care il transmite Responsabilului cu riscurile de la
p P
nivelul compartilnentului

B. Responsabilul cu riscurile analizeaza fiecare formular “Alerts la risc”, primit de |a persoanele care au
identificat riscurile, propunand:

a) Clasarea formularului “Alerta la risc”, daca riscul este nerelevant

b} Retinerea, spre dezbatere de citre membrii EGR, a riscurilor identificate, caz in care formuleazi o
opinie cu privire |a tipul de raspuns la risc{strategia adoptata) si la masurile de control ce trebuie
intreprinse pentru a gestiona riscul identificat

C. Dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou-identificate, Responsabilul cu riscurile transmite
conducatorului compartimentului, spre analizi, o informatie scrisd3 despre rezultatele analizei
datelor/informatiilor cuprinse in formularele “Alert3 la risc”, la care anexeazd documentatia privind riscurile
nou-identificate.

D. Conducatorul compartimentului analizeazd documentele susmentionate si propune Primarului
convocarea EGR.

E. Sedintele EGR se organizeaza semestrial si. ori de cdte ori este nevoie si sunt conduse de citre
Primar.

F. Tn cadrul sedintei, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda sedintei, membrii EGR
desfasoard urmatoarele actiuni:

a) valideazd sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

b} efectueazd, pentru fiecare risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu limitele de
toleranta aprobate, valabile pentru anul in curs;

c} analizeazd rapoartele de audit, retindnd riscurile identificate prin acestea si masurile de control
recomandate a fi implementate;
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d} formuleazd propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de réspuns
(strategia adoptata) considerat cel mai decvat din cele de mai jos, decizia finald cu privire la acest aspect
apartinand Primarului:

- acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scdzutd sau atunci cand aplicarea
unei strategii de raspuns la risc nu este posibila

- monitorizarea permanentd a riscului, n cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

- evitareariscului, cu precizarea cd aplicarea acestei strategii este limitata in cazul activitatilor care
1in de scopul Primariei;

- transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

- tratarea (atenuarea} riscului, caz in care se identificd m3surile posibile ce pot fi luate astfel incat
riscurile sa fie controlate satisfacdtor, se grupeazd in variante alternative, se alege varianta cea mai avanajoas3
din perspectiva raportului cost/beneficiu.

e)stabilesc ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile reziduale sé se
situeze Tn limitele de toleranta aprobate

A v

f) stabilesc masurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor, termenele-limita pana
la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu implementarea.

G. La finele fiecarei sedinte EGR se desfdsoard urmatoarele activitati:

- se consemneaza in procesul-verbal al sedintei toate hotéararile luate, procesul-verba! se aprobé de
catre Primar

- responsabilul cu riscurile transmite persoanelor responsabile cu implementarea mésurilor de control,
modificarea masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a mésurilor de
control intern;

- se Indosariazad formularele “Alerta la risc” pentru care s-a luat decizia de “clasare” {in cazul riscurilor
nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de retinere pentru gestionare

-responsabilul cu riscurile completeazd, actualizeaza, dupé caz, registrul riscurilor cu datele/informatiile
despre riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la nivelul compartimentului

8.4.3 Activitdti necesare implementdrii si monitorizdrii mdsurilor de controf

A. Anual, pana la finele lunii decembrie a anului in curs, responsabilul cu riscurile intocmeste Planul
pentru implementarea masurilor de control, pentru anul urmator({ F/PS-08/03), pe baza:

a) deciziilor/dispozitiilor Primarului
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b} propunerilor conducdtorului compartimentului
c) propunerilor Comisiei

d) recomandadrilor cu privire la masurile de control, cuprinse in rapoartele de audit(structura interni de
audit; Curtea de Conturi)

B. Tn Plan se cuprind, intr-o sectiune distincts, riscurile de coruptie, misurile de control adoptate
pentru prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele responsabile cu implementarea
masurilor de control.

C. Planul se semneaza de catre conducédtorul compartimentului si se transmite, spre aprobare,
Primarului. Termenul de aprobare a Planului este cei tarziu pand la data de 31 ianuarie a anului pentru care
este Intocmit Planul.

D. Dupa aprobare, Responsabilul cu riscurile transmite persoanelor responsabile cu implementarea
masurilor de control, cite un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

E. Responsabilii cu implementarea masurilor de control il informeazad semestrial si ori de cite ori este
cazul, pe conducdtorul compartimentului.

8.4.4. Activitati necesare revizuirii si raportdrii situatiei riscurilor

A. Cel putin anual, sau ori de cdte ori este cazul EGR analizeazd stadiul implementarii masurilor de
control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor.

B.Tn cadrul procesului de revizuire, membrii EGR analizeazi daci:
- riscurile persista
- au aparut riscuri noi

- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificiri, caz in care membrii EGR revizuiesc
calificativele riscurilor(expunerea la risc)

- sunt necesare noi masuri de control ocentru contracararea riscurilor, noi termene pentru
implementarea acestora

- se impune reprioritizarea riscurilor

- riscurile tratate pot fi inchise ca urmare a:
» Constatarii de catre membrii EGR, a elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective
* Renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective

» Alte situatii, motivate de EGR
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C. Tn cel mult o lun& de la expirarea semestrului in cauza, responsabilul cu riscurile elaboreazi un raport
cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului.

D. Raportul cuprinde o sintezd a activitdtilor desfisurate, n perioada de raportare, de fiecare
compartiment, in cadrul proesului de gestionare a riscurilor, contindnd cel putin urmatoarele aspecte:

- activitdtile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratdrii riscurilor
identificate

- riscuri noi gi masurile de control instituite

- numarul de riscuri de corputie identificate la nivelul compartimentului, precum si numarul de masuri
de control adoptate pentru prevenirea acestuia

- rezultatele reevaluarii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada raportata
- mentiuni cu privire la Tntocmirea/actualizarea Registrului riscurilor

- alte aspecte/probleme considerate relevante, in legdturp cu modul Tn care au fost gestionare riscurile
la nivelul compartimentului.

E. Tn Raport se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

- riscurile cu un nivel de expunere ridicat si foarte ridicate, incadrate Tn nivelurile de tolerant3
M

“intolerabil” si “tolerare scazutd ”, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale
compartimentelor

- stadiul implementarii Planului, la data raportarii.

F. Dupa aprobarea de cdatre conducdtorul compartimentului, responsabilul cu riscurile transmite,
simultan, un exemplar al raportului, la care se anexeazd un exemplar al registrului riscurilor actualizat la data
raportarii, Primarului si Comisiei in vederea:

- intocmirii si actualizarii, de cdtre Secretariatul Comisiei, a Registrului riscurilor la nivel centralizat, prin
agregarea datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor Primériei

- intocmirii si actualizdrii, de citre Secretariatul Comisiei, a profilului de risc al Primériei, prin
regruparea riscurilor identificate, evaluate §i ierarhizate n raport cu marimea deviatei expunerii fiecirui risc
de la toleranta la risc

- intocmirii, semestriale, de catre Secretariatul Comisiei, cu consilierea auditorului public intern, a unei
Note de concluzii desprinse din analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu
riscurile, cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor Primariei,
si prezentarea acesteia, Comisie, spre dezhatere si aprobare a propunerilor de imbunatitire a gestionarii
riscurilor. In Nota de concluzii se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la riscurile cu un nivel al expunerii
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ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de tolerantd “intolerabil” si “tolerare scizutd”, care ar puta
afecta indeplinirea obiectivelor specifice si/sau generale ale compartimentelor/Primariei.

G. Documentele susmentionate se transmit Secretariatului Comisie, atit pe suport hartie, cét si
varianta electronica, in format word.

H. Tn situatia in care intervin corectii in continutul rapoartelor si a registrelor de riscuri, dispuse de
Primar, responsabilii cu riscurile asigurd transmiterea, cdtre Secretariatul Comisiei, a rapoartelor si/sau
registrelor revizuite In termenul cel mai scurt posibil, dar nu mai tarziu de 15 zile de la expirarea termenului de
o0 luna de la incheierea semestrului.

I. Secretariatul Comisiei asigura centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si
masurile de control adoptate pentru prevenirea acestora.

9. Responsabilitati si rispunderiin derularea activititii

9.1 Personalul din cadrul Primariei

- participa la inventarierea proceselor/activititilor in relatie cu obiectivele specifice
- identificd i realizeaza o evaluare preliminari a riscurilor inerente

- formuleaza opinii cu privire la m#surile de control intern pentru riscurile identificate, pe care le consemneazi
in formularul “Alerta la risc”

- implementeazi masurile de control.

9.2 Responsabilul cu riscurile

- colecteaza, Inregistreaza, analizeaza, selecteazi si claseazi formularele “Alerti la risc”
- propune tipul de rispuns (strategia) pentru fiecare risc nou-identificat

- elaboreazi o informare scrisd despre rezultatele analizei formularelor “Alertd la risc”

- transmite, ori de céte ori este cazul, conducitorului compartimentului, spre analizsi, dosarul cu riscurile nou-
identificate, precum $i informdrile scrise cu privire la rezultatele analizei formularelor “Alerti la risc” §i la
stadiul implementarii masurilor de control intern

- elaboreazé Planul si transmite, cite un exemplar al acestuia, pentru aplicare, persoanelor desemnate cu
implementarea masurilor de control

- completeazéd/actualizeazi, listeazi si indosariaza Registrul riscurilor la nivel de compartiment
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- elaboreazd Raportul semestreial cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului

9.3 Echipa de Gestionare a Riscurilor

- valideazi sau invalideazi propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante

- evalueazi si ierarhizeazi riscurile asociate obiectivelor specifice compartimentelor

- face propuneri cu privire la tipul de réispuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si evaluat
- analizeaza noile riscuri raportate, ca gi modificarile aparute la riscurile initiale

- revizuieste calificativele riscurilor §i stabileste o noua ierarhizare a riscurilor in functie de priorititi
- analizeazd stadiul implementérii masurilor de control

- analizeazi rapoartele de audit si propune misuri de implementare a recomandéﬁlor cuprinse in acestea
- propune mésuri de control, termene-limita §i responsabilii cu implementarea misurilor de control

- stabileste Inchiderea riscurilor solutionate

9.4 Persoanele responsabile cu implementarea masurilor de control

- informeazi, semestrial §1 ori de céte ori este cazul, pe conducatorul compartimentului, cu privire la stadiul
implementarii masurilor de control

9.5 Conducitorul compartimentului
- propune numirea Responsabilului cu riscurile
- asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control intern

- analizeazi riscurile nou-identificate si informarile cu privire la rezultatele analizei formularelor “Alerti la risc”
si la stadiul implementarii masurilor de control

- coordoneazd §i supravegheazd desfdgurarea activitdtilor de punere In aplicare a misurilor de control al
riscurilor

- semneazi Planul

- semneazd Raportul semestrial cu privire la desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului
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5.Comisia

- selecteazi, analizeazd si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea
de ansamblu a Primariei

- propune limitele de toleranti a riscurilor

- analizeazi si dezbate continutul Notei de concluzii desprinse din analiza registrelor riscurilor $i a rapoartelor
claborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor Primériei

-aprobé propunerile de imbunatitire a gestiondrii riscurilor, formulate in Nota de concluzii

- formuleazi propuneri de imbunétitire a gestionrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
functionarea de ansamblu a Primariei

- informeazd Primarul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor
9.6 Secretariatul Comisiei

- Intocmegte §i actualizeazd Registrul riscurilor la nivelul centralizat, prin agregarea datelor/informatiilor
cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor Primiriei

- intocmeste i actualizeazi profilul de risc al Primériei

- claboreazi si prezintd Comisiei, spre analizi si dezbatere, Nota de concluzii desprinse din analiza registrelor
riscurilor §i a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor Primariei

9.7. Primarul

- analizeazd §i aprobd rapoartele semestriale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul compartimentelor

- aprobd propunerile privind limitele de toleranti a riscurilor
- aprobd Planul

- conduce sedintele EGR

- Aproba procesul-verbal al EGR

- Decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de rispuns la risc
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10. Anexe, inregistrari, arhivari
Nr. Denumirea anexei/ Elab | Aproba | Nr- d"l Difuzare Arhivare ele‘;:zflt .
- - exem
anexa/ formularului orat ar ep
cod or .o
loc perioada
formular
Coperté e . Arhivd Cf. Nomenclator
Arhivistic
Anexa 1 Circuitul documentelor
Anexa 2 Explicatii asociate denumirii
treptelor din scalele de
masurare a probabilitatii de
aparitie gi a impactului
riscului, precum si celor
asociate limitelor de toleranti
la risc
F/PS-08/01 Formular Alerta la risc Arhiva Cf. Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/02 Proces-verbal sedintd EGR Arhivi | Cf Nomenclator
’ Arhivistic
F/PS-08/03 Planul Arhivi Cf. Nemenclator
Arhivistic
F/PS-08/04 Regl'strul riscurilor Arhivi Cf. Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/05 Tabel obiective specifice Arhivi | Cf Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/06 Baza de calcul Arhiva Cf. Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/07 Lista de activititi Arhivi [ Cf Nomenclator
; Arhivistic
F/PS-08/08 Referat numire responsabil Arhivi | CI Nomenclator
cu riscurile Adhivistie
F/PS-08/09 Dispozitie numire Arhivdi | Cf Nomenclator
Ca . . Arhivistic
responsabil riscuri
11. Cuprins
Numirul componentei . R . .
in cadrul procedurii Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
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