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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobareaeditiei sau, dupa caz, a
reviziei in cadrul editieiprocedurii:

Nr. Elemente privind
Crt. responsabilii / Numele i Functia Data Semniti
operatiunea prenumele
1.1. | Elaborat Pacurar Gheorghe Consilier 308 2070 M\
1.2. | Verificat Niculae Cristian | Presedinte Comisie de ! } l,/
Marius Monitorizare SCIM__ 03 K. 2090
1.3. | Aprobat Cretu Ovidiu Teodor Primar A XY
e e
* r{%lmi&\iﬂﬁ *

MUNICIPIULUL

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii % BISTRITA §
. 2 .=
&, \s

Nr. Editia sau, dupi caz, Componenti Modalitatea
Crt. revizia in cadrul revizuiti reviziei prevederile sau r:
editiei edifiei
2.1. | Editiall Elaborarca Conform ORDIN nr. 600 /2018 Data aproba
editiei initiale pentru aprobarea Codului controlului
’ ’ intern/managerial al entitatilor publice 0% 0L %Z&
3. Lista cuprinzind persoanecle la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din
cadrul editiei procedurii
Nr. Scopul Exemp | Serviciu/Directie/Com Nume si Functia Data Semnit
crt. Difuzirii lar partiment prenume primirii
ur. \ J2
3.1. | Aplicare 1 Arhitect sef Pop Monica Arhitect Sef |22 ﬁaa'[,o i
Directia administratie Cincea Dumitru Director executiv v
publica juridic 2%\ L
Directia tehnica Ivascu Lia Director executiv OLRE Tl vy
Directia integrare Cocesiu Liliana Director executiv !
europeani 04 o830 \
Directia economica Scurtu Nicolae Director executiv |01 07 2 V¥
Directia comunicare Chirlesan Nicolae | Director executiv | pp 2,6 M
Servicul Audit intern Muresan Samfira Sef Serviciu o e 7,]  \\.
Serviciul achizitii Filipoi Leontin Sef Serviciu -
publice 21 5&97{
BRUO Dumitru Mirela SefBirou  yrae %] n
Secretar Gaftone Floare Secretarul
General Municipiului Y
Viceprimari : Niculae Cristian Viceprimar 95 30 -
Marius Y
Muthi Gelu Viceprimar ,(;A@(Z T P
3.2. | Informare 2 Comisia de monitorizare, Niculae Cristian Presedinte o
coordonare si indrumare £ ﬂ??ﬂ .
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metodologica a dezvoltirii Marius Comisie
sistemului de control {W(_—/
managerial
3.3, | Arhivare SIED Arhivar '

3.4. | Coordonare

Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare

Niculae Cristian

Presedinte
. .. Marius Comisie 'y
i metodologicd a dezvoltarii
control sistemului de control : % Opi’/
managerial /.OMAN/ % /
3.5. | Aprobare Conducere Cretu Ovidiu Teodor Primar /' o8, pfd 0 Bt f—
“ MUNICIPIULUY

4. Scopul procedurii % BISTRITA

4.1. Procedura are ca scop prezentarea modului in care primarul sau Sefu
compartimentisi poate evalua eficacitatea sistemului propriu de control intern/managerial, di

asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activitatii.

4.2. De asemenea, asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a
personalului si sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control,
iar pe manager, in luarea deciziei.

5. Doineniul de aplicare

5.1.  Procedura se aplicd in cadrul Primiriei.

5.2. Sistemele de control intern, in mod uzual, sunt structurate si se verifice ele insele in
permanentd intr-o anumitd masurd. Controlul este feedback-ul procesului managerial si,
prin acesta, impulsul actiunii manageriale continue. Controlul se bazeazd pe compararea
rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzelor care determini abaterile constatate si luarea

masurilor corective.

5.3.  Standardul de control intern/managerial 15 ,,Verificarea si evaluarea controlului” intra
in inderdependenta cu toate celelalte standarde.

5.4, Compartimente implicate ca furnizoare de date: toate compartimentele primariei.

Compartimente implicate ca beneficiare de rezultate ale activititii procedurale: toate
compartimentele primériei.
6. Documente de referinti

6.1. Legislatie primari:

- Legeanr. 672(r1)/2002 privind auditul public intern, cu modificirile si completirile ;

- 0.G. nr.57/2019, privin Codul Administrativ;
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- Ordonanti nr. 119 (r1)/19990rdonanti privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicaté, cu modificirile si completirile ulterioare.

6.2. Legislatie secundari:

- Ordin nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al

entitdtilor publice.

- Actul normativ de organizarea si functionarea entitatii publice;
- Regulamentul de organizare si functionarea a entitatii publice;

6.3.  Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitatii publice:

- Regulament de organizare si functionare;

- Regulament intern;

- Dispozitia de numire a comisiei pentru organizarea, implementarea si mentinerea unui
sistem de control managerial si regulamentul de functionare al acesteia.

7. Definitii §i abrevieri ale termenilor utilizati

7.1.  Definitii:

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Totalitatea pagilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si
a regulilor de aplicat in vederea executdrii activitatii, atributiei sau
sarcinii.

PS (Procedura de Sistem)} = procedurd care descrie o activitate sau
un proces care se desfisoard la  nivelul tuturor
compartimentelor/structurilor dintr-o entitate public;

PO (Procedurd operationald) = procedurd care descrie o activitate
sau un proces care se desfigoara la nivelul unuia sau mai multor
compartimente dintr-o entitate publica.

Forma inifiala sau actualizati, dupd caz, a unei proceduri de sistem,
aprobati si difuzata.

Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea,
dupd caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
procedurii de sistem, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

Ansamblu de structuri organizatorice, responsabilitifi, proceduri,
procese §l resurse ce are ca scop implementarea controlului
managerial

Nr. Termenul

Crt. '

1. Procedurd

2. Editie a unei
proceduri de sistem

3. Revizia in cadrul unei
editii

4, Sistem de control
managerial

5. Analizd

Activitate de a determina potrivirea, adecvarea si eficacitatea
subiectului in cauzi, in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
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stabilite.
6. Comisia Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a
' dezvoltirii sistemului de control managerial.
7.2. Abrevieri:
Nr. | Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1. | PS Procedura de sistem
2. | E. Elaborare
3. | V. Verificare
4, | A Aprobare
5. 'Ap. Aplicare
6. | Ah. Arhivare
8. | RU Personal responsabil cu Resursele Umane
8. Descrierea procedurii

Generalitati

Priméria Municipiului Bistrita elaboreazi un program/plan de evaluare si verificare a
functiondrii propriului sistem de control intern/managerial. Evaluarea eficacititii si eficientei
controlului intern se va referi fie la totalitatea obiectivelor entitdtii publice, fie numai la unele
dintre acestea. Fiecare conducitor de compartiment trebuie s efectueze, cel putin o dati pe
an, o verificare si autoevaluare a subsistemului de control intern/managerial instituit la acest
nivel.

8.2.

Documente utilizate

8.2.1. Lista documentelor si confinutul acestora:

Formular F/PS-15/01Comisia SCIM - dispozitie de numire, componenta, regulament -+
programul de dezvoltare a SCIM

Formular F/PS-15/02Chestionar autoevaluare

Formular F/PS8-15/03 Situatia sintetici a rezultatelor autoevaluirii

Formular F/PS-15/04 Situatie centralizatoare

Formular F/PS-15/05 Raport asupra SCIM

8.2.2. Circuitul documentelor:

Primarul emite dispozitie pentru programarea unei autoevaludri asupra sistemului de
control intern/managerial, convoacd Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control managerial dupd care informeazi
conducatorii de compartimente.
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Comisiaelaboreazd Chestionarul de autoevaluare (F/PO-15/02)care va fi aprobat de
Primar gi il transmite conducatorilor de compartimente. Comisia de monitorizare centralizeazi
chestionarele si Intocmegte situatia sintetici, iar apoi se intocmeste o situatie centralizatoare.

Primarul elaboreazd, anual, un raport asupra sistemului de control intern/managerial,
denumit in continuare raport, intocmit potrivit formatului previzut in anexa nr. 4.3.

Raportul constituie forma oficiald de asumare a responsabilititii manageriale de citre
conducitorul entitdtii publice cu privire la sistemul de control intern/managerial si este
documentul prin care entitdtile publice in care se exercitd functia de ordonator principal de
credite al bugetului de stat, al bugetului asigurdrilor sociale de stat sau al bugetului oricirui
fond special furnizeazi Secretariatului General al Guvernului informatiile necesare elaboririi
raportului prevazut de lege, care se prezintd Guvernului.

Raportul cuprinde declaratii ale conducétorului entitdtii publice cu privire la sistemul de
control intern/managerial al entitatii, existent la data inchiderii exercitiului financiar.

Declaratiile formulate de conducitorul entitatii se Intemeiaza pe datele, informatiile si
constatiirile rezultate din operatiunea de autoecvaluare a stirii sistemului de control
intern/managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum si din recomandrile
rezultate din rapoartele de audit extern.

8.3. Resurse necesare:
8.3.1. Resurse materiale
o birotica, aparatur i echipamente specifice;
e retea internet;
® copiator;

* imprimanta,

o tclefoane, fax-uri pentru legéturi operative cu alte compartimente si cu structuri
din afara institutiei;

e papetdrie §i tipizate, conform domeniului de activitate desfisurat in cadrul
Primariei.

8.3.2. Resurse umane

* Conducitorii tuturor compartimentelor;

=  Auditorul;
»  Comisia;
= Primar.

8.3.3. Resurse financiare
* Conform bugetului aprobat pentru anul in curs.

8.4. Modul de lucru
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Autoevaluarea presupune ca primiria sd-gi stabileascd gradul de conformitate a
controlului intern, sd aibd un plan de actiune care si identifice zonele care au nevoie de
imbunatatiri si si elaboreze un raport privind activitatea de control intern.

Dezvoltarea §i armonizarea unui sistem de control intern se bazeazd pe o metodologie
cadru pentru autoevaluare care si fie adaptati specificulni fiecdrei entitifi publice.
Autoevaluarea nu este acelasi lucru cu evaluarea realizatd de citre un audit, iar succesul ei
depinde de deschiderea spre criticd si autocritica.

In vederea elaboririi raportului, primarul dispune programarea si efectuarea de citre
conducitorii de compartimente aflati in subordine a operatiunii de autoevaluare a sistemului
de control intern/managerial.

Pentru pregitirea autoevaludrii, primarul poate recurge la capacitatea de consiliere a
compartimentului de audit intern, In conditiile prevederilor Hotirarii Guvernului nr.
1.086/2013 pentru aprobarca Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public
intern, dar si a altor structuri cu rol de Indrumare metodologica a implementirii sistemului de
control intern/managerial.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial al entitatii se
realizeaza prin programarea gi efectuarea urmitoarelor actiuni:

a)convocarea unei reunjuni a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica privind sistemul proprin de control intern/managerial, denumiti in
continuare Structurd, avind ca obiect stabilirea masurilor de organizare si realizare a
operatiunii de autoevaluare;

b)completarea de citre fiecare compartiment din organigrama primariei, pe baza
principiului adevirului, a "Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial”, prevazut in anexa nr. 4.1, care face parte
integrantd din prezentele instructiuni, §i asumarea de citre conducitorul de compartiment a
realitdtii datelor, informatiilor gi constatirilor nscrise in acesta;

c)intocmirea de cétre Structurd a Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluirii,
previzutd In anexa nr. 4.2, care face parte integrantd din prezentele instructiuni, prin
centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de
conducétorii de compartimente;

d)aprecicrea gradului de conformitate a sistemului propriu de control
intern/managerial cu standardele de control intern/managerial, in raport cu numirul de
standarde implementate, care se realizeazi astfel:

- sistemul este conform daci sunt implementate toate cele 16 standarde;
- sistemul este partial conform, daci sunt implementate intre 9 si 15 standarde;
- sistemul este neconform, dacd sunt implementate mai putin de 9 standarde.

Premisele autoevaluérii sunt:

- Transmiterea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial, catre conducitorii  tuturor
compartimentelor/ structurilor organizatorice ale entitatii publice.

- Elaborarea rdspunsurilor la chestionar, in care tipurile de Intrebari abordeazi atét
evaluarea eficacititii controalelor existente cit si culegerea de informatii pentru
imbunétitirea eficientei acestora. Chestionarul este adresat tuturor nivelurilor de
management. Intrebérile incluse in chestionar vizeazi misura in care, In primul rind,
cerintele generale precizate in standarde, dar §i alte cerinte specifice, tinind cont de
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domeniul standardului, sunt puse in practici la nivelul entititii.

- Formularea de raspunsuri fundamentate la fntrebdrile din chestionar. Rispunsurile
trebuie sd se bazeze pe practicile curente nu pe ceea ce compartimentul crede ca ar
trebui s rdspunda si nici pe ceea ce acesta intentioneazi si implementeze in viitor.

- Consolidarea si analiza rezultatelor, pe baza réspunsurilor formulate de manageri.

- Organizarea unei discutii cu personalul de conducere pentru prezentarea rezultatelor si
schitarea concluziilor,

- Elaborarea unui raport asupra sistemului de control intern/managerial, ca bazi pentru
un plan de actiune pentru zonele identificate ca avind nevoie de a fi imbunititite.
Entitatea publica are obligatia si elaboreze si si péstreze pe o perioada de cel putin 5

ani documentafia relevantd cu privire la organizarea si functionarea sistemului de control
intern/managerial propriu si pe cea referitoare la operatiunea de autoevaluare a acestuia.

Continutul raportului

Formatul de raport cuprinde declaratiile minimal obligatorii pe care trebuie si le
formuleze conducitorul entititii publice.

Conducitorul entitétii publice poate include In raport si alte informatii referitoare la
anumite elemente ale sistemului de control intern/managerial propriu, cum ar fi:

a)informatii i constatéiri care si permitd formularea unor aprecieri in legiturd cu
eficacitatea sistemului in exercitiul financiar urmitor;

b)prezentarea unor eclemente considerate relevante din programul si activitatea
compartimentului de audit intern;

c)stadiul implementirii méisurilor/actiunilor/etapelor previzute n programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

d)formularea unor rezerve privind eficacitatea sistemului de control intern/managerial,
prin mentionarea uneia sau mai multor slabiciuni semnificative ale sistemului, existente la
data inchiderii exercitiului financiar, caz n care este obligatorie prezentarea misurilor
destinate inldturarii acestora, precum si termenele de realizare aferente;

e)analiza raportului cost/beneficiu la stabilirea §i aplicarea misurilor de control
intern/managerial.

8.4.1. Metodologie

Realizarea autoevaludrii constituie principala formd de implementare a regulii de
management definitd de standardul 15 ,,Verificarea si evaluarea controlului” din Codul
controlului intern/managerial, conform ciruia entitatea publica trebuie si instituie o functic de
evaluare a propriului sistem de control intern/managerial, a ciirei exercitare este in
responsabilitatea fiecireia dintre persoanele care ocupid o functie de conducere in entitatea
publicd. Aceastd functie de autoevaluare nu poate fi nici confundati si nici substituitd de
evaluarea sistemului de control intern/managerial pe care o realizeazi auditorul, pe baza unei
metodologii specifice, in aplicarea standardului 16 ,Auditul intern” si a normelor care
reglementeazi activitatea in acest domeniu.

Entitdfile publice an obligatia de a efectua anual operatiunea de autoevaluare a
propriilor sisteme de control intern/managerial, conform prevederilor Ordonantei Guvernului
nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata,
cu modificirile ulterioare.



Primiria Municipiului Bistrita Procedura de sistem intocmita in baza Editia : II

OSGG nr. 600/2018 Nr.de ex.4
Evaluarea sistemului de control intern
managerial

Comisia de monitorizare, Revizia 0
coordonare §i indrumare Nr.de ex. 4
metodologici a dezvoltirii Cod: PS-15 Pag. 8/13

sistemului Exemplar nr. 1
de control managerial

Autoevaluarea sistemului de control intern, efectuati periodic de manageri, cel putin o
datd pe an, previne functionarea defectuoasa a controlului intern, prin detectarea deficientelor
si corectarea acestora. Totodatd, autoevaluarca constituie pentru manageri un mijloc util si
eficace de a colabora la evaluarea procedurilor de control. intregul proces de autoevaluare a
sistemului/subsistemului de control intern/managerial trebuie s fie bine organizat, pragmatic
$1 sd adauge valoare, nu si fie privita ca o ,,povari birocraticd” i Tnmod obligatoriu trebuie si
fie sustinut de managementul superior. Modul in care conducerea superioari a unei entititi
acordd importantd evaluérii/autoevaludrii controlului intern/managerial are un impact direct
asupra eficacitifii acestuia. Tonul managementului superior influenteazi modul cum
managementul inferior §i angajatii efectueazi si reactioneazi la evaluare/autoevaluare. De
exemplu, exprimarea unui ton pozitiv din partea conducerii superioare referitor la sistemul de
control intern/managerial $i importanfa autoevaludrii are consecinte directe atit asupra
asteptérilor cét gi a misurilor care vor fi luate, daci va fi cazul.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial intr-o entitate
publicd, presupune parcurgerea urmitorilor pasi:

1. dispunerea de citre conducidtorul entititii publice, prin act de decizie interni, a
programdrii s1 efectuarii de cétre fiecare compartiment din organigrami aflat in subordine, a
operatiunii de autoevaluare a sistemului/subsistemului de control intern/managerial.
2. convocarea unei reuniuni de lucru a structuri cu atribugii de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologic a sistemului de control intern/managerial, denumiti in continuare
Structurd, in vederea stabilirii mésurilor de organizare §i realizare a operatiunii de
autoevaluare.
3. completarea de citre fiecare compartiment din organigrama entititii publice a
Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial. |

Modelul de chestionar este unul general, aplicabil tuturor entitdtilor publice, si include un
set de criterii minimale, in functie de care se evalueazid/autoevalucazi calitatea sistemelor de
control intern/managerial din cadrul entititilor publice, se identificd zonele de risc precum si
directiile de schimbare necesare.

& Chestionarul de autoevaluare se completeazi astfel:

Pe 14nga criteriile generale de evaluare a stadiului implementdrii standardului, Structura
poate defini si include in chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.

Fiecare rispuns la criteriile generale de evaluare din c¢oloana 1 a chestionarului se
motiveazd In coloana 3 "Explicatie asociatd rdspunsului" si se probeazi cu documente
justificative corespunzatoare.

* In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor, neaplicabile unui anumit
compartiment, in coloana 2 se precizeazi "neaplicabil” in dreptul fiecirui criteriu general de
evaluare al acelui standard, prin acronimul "NA", si se motiveazi in coloana 3 "Explicatie
asociatd rispunsului”. La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai
standardele: 14 "Raportarea contabild si financiard" si 16 "Auditul intern", cu respectarea
conditiei ca, la nivelul entitétii, toate standardele si fie aplicabile.

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

- implementat (I), atunci cénd, la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a rispuns cu "Da";

- parfial implementat (PI), atunci cénd la cel putin doud dintre criteriile generale de
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evaluare aferente standardului s-a riispuns cu "Da";

- neimplementat (NI), atunci cédnd la fiecare dintre criteriile generale de evaluare
aferente standardului s-a raspuns cu "Nu".

& Situatia Sintetici a rezultatelor autoevaludrii se completeazi astfel:

La nivelul entitifii publice, un standard de control intern/managerial se consideri ci
este:

- implementat (I), dacd numérul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rindul
corespunzdtor acclui standard, reprezintd cel putin 90% din numirul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acelasi rAnd;

- partial implementat (PI), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe
rdndul corespunzitor acelui standard, reprezintd Intre 41% si 89% din numarul
compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rind;

- neimplementat (NI), dacd numrul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rindul
corespunzitor acelui standard, nu depiseste 40% din numirul compartimentelor precizate in
coloana 2, pe acelagi rind.

& Situatie Centralizatoare privind stadiul implementdrii si dezvoltirii sistemului de
control intern/managerial la data del) ............ ,

Capitolul I:

Data situatiei centralizatoare gi transmiterea acesteia:

- cap. I "Informatii generale" se intocmegte semestrial de citre toate entititile publice si
se transmite Secretariatului General al Guvernului - Directia de control intern managerial si
relafii interinstitutionale, pdnd la data de 25 a lunii urmitoare fiecirui semestru incheiat,
numai de cétre institutiile publice la care se exercitd functia de ordonator principal de credite
al bugetului de stat, bugetului asigurarilor sociale de stat i al bugetului oricirui fond special;
data situafiei este, dupa caz, 30 iunie sau 31 decembrie a anului de raportare:

- cap. IT "Stadiul implementérii standardelor de control intern/managerial, conform
rezultatelor autoevaludrii”, se Intocmeste anual, data situatiei fiind 31 decembrie, si se
transmite pani la data de 20 februarie a anului urmitor pentru anul precedent.

La cap. I se fac urmatoarele preciziri:

- In coloanele 2, 3 si 4 se inscriu date cumulative corespunzitoare stirii reale/marimii
indicatorilor specificati In coloana 1 pe réndurile 1-13 la data situatiei centralizatoare,
respectiv 30 iunie sau 31 decembrie;

- numdrul total de entitdi publice subordonate/in coordonare, care se inscrie pe randul 1
coloana 2, cuprinde:

- cntitatile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori
secundari sau, dupd caz, tertiari de credite, precum si entitatile din subordinea ordonatorilor
secundari de credite;

- entitatile publice aflate In coordonarea ordonatorului principal de credite;

- entitdfile publice subordonate/in coordonare, care se Inscriu pe randurile 2, 3, 4, 6, 8,
10, 12 coloana 4, se referi la:

- entitdtile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori
secundari sau, dupd caz, tertiari de credite, precum si entititile din subordinea ordonatorilor
secundari de credite;

- entitdtile publice aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite;
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- activitate procedurabild reprezintd totalitatea atributiilor de o anumitid naturd care
determin& procese de munci cu un grad de complexitate gi omogenitate ridicat, pentru care se
pot stabili reguli si metode de lucru general valabile in vederea indeplinirii, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd, a obiectivelor compartimentului/entititii
publice;

- in coloana 5 se inscriu inclusiv mentiuni cu privire la situatiile deosebite, constatate in
actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, derulate de structura
constituitd si investiti cu astfel de atributii in cadrul entititii publice.

La cap. II se fac urméitoarele preciziri:

- abrevierile "I", "PI" si "NI", corespunzitoare coloanelor 2-10, au urmitoarele
semnificatii: "I' - implementat; "PI" - partial implementat;.NI" - neimplementat;

- coloancle 8-10 se completeazd de ordonatorul principal de credite, prin cumularea
informatiilor continute in coloana 6 din anexa nr. 4.2 la instructiuni "Situatia sintetici a
rezultatelor autoevaludrii”, transmise de entititile publice direct subordonate ordonatorului
principal de credite, conduse de ordonatori secundari (care transmit inclusiv pentru entititile
aflate in subordine) sau, dupi caz, terfiari de credite, precum si de entititile publice aflate in
coordonarea ordonatorului principal de credite.

Raportul aprobat de conducétorul entititii publice, prin semnarea acestuia, se transmite
la organul ierarhic superior odati cu situatiile financiare anuale.

Aceste rapoarte sunt menite si precizeze daci sistemele de control intern/managerial
implementate pentru atingerea obiectivelor generale gi specifice sunt in conformitate cu
standardele de control intern/managerial gi s4 ia masuri pentru a corecta eventualele deficiente
identificate prin operatiunea de autoevaluare.

Se poate trage concluzia cé, din Intreaga operatiune de autoevaluare efectuati la nivelul
entitatii, se pot defini atat punctele tari cit §i punctele slabe ale gradului deconformitate a
sistemului de control intern/managerial cu standardele de controlintern/managerial.

8.4.2. Avantajele procesului de autoevaluare

O entitate publicd Tn care se practicd autoevaluarea dispune de un proces formalizat si
documentat prin care conducerea, care este direct implicatd, participd tn mod structurat la o
serie de actiuni, precum:

- identificarea riscurilor existente;

- evaluarea proceselor de control care permit atenuarea sau gestionarea acestor riscuri;

- elaborarea de planuri de actiune prin care si se aduc riscurile la niveluri acceptabile;

- estimarea probabilititii ca obiectivele entititii si fie atinse.

Procesul de autoevaluare prezinti o serie de avantaje:

o conducdtorii compartimentelor dobandesc instruire i experientd gratie cirora pot evalua
riscurile, pot asocia procesele de control §i managementul acestor riscuri si pot spori
sansele de Indeplinire a obiectivelor entitatii;

o controalele informale, denumite ,,soft” sunt mai usor de identificat si de evaluat;

o membrii personalului sunt motivati si-gi ,,insugeascid” procesele de control existente in
compartimentele lor, iar mésurile corective lnate de Structurd sunt uneori mai eficace si
mai rapide;
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o intregul lant obiective - riscuri - controale din entitate face obiectul unei monitoriziri mai
bune si al unor Iimbunétitiri continue;

o auditorii interni intervin In procesul de autoevaluare si ajung si-1 cunoasca foarte bine, fie
in calitate de animatori fie pentru a efectua o pregitire profesionald privind conceptele
care stau la baza programului de autoevaluare;

o auditu] intern este mult mai bine informat despre procesele de control intern/managerial
din cadrul entitdtii. Prin urmare poate exploata aceste informatii si aloca resursele sale,
care de obicei sunt reduse, examindrii functiilor care prezintd puncte slabe sau riscuri
reziduale importante;

o conducerea, avand o responsabilitate maritd in ceea ce priveste procesele de management
$i de control in cadrul entititii, va fi mai putin tentant3 si delege aceste responsabilititi
specialistilor;

o cunoagterca temeinicd $i aprofundarea conceptelor controlului intern/managerial si
utilizarea lor pentru a comunica;

o are ca efect extinderea sferei de evaluare a proceselor de control intern/managerial in
cadrul entitafii i imbunatitirea calitdtii masurilor corective luate de responsabilii de
proces;

o se pot valida o serie de concluzii rezultate din procesul de autoevaluare, informatiile se
pot sintetiza §i in baza acestora se pot formula opinii de ansamblu cu privire la
eficacitatea controlului intern/managerial in cadrul entititii. Documentatia prezenti
incearcd sd ofere personalului de conducere din entitatile publice o abordare mai detaliati
a autoevaludrii controlului intern/managerial astfel incét, si se poatd identifica directiile
de actiune in scopul implementéirii cu succes a cerintelor generale §i specifice ale
standardului iar calitatea performantei controlului intern/managerial s creasci In timp.
De asemenea, autoevaluarea se poate realiza si prin intermediul unor firme specializate

care vor consilia comisia In activitatea de analizd a stadiului de implementare a sistemului si
la oferirea unor solutii In acest sens.

9. Responsabilitati si rispunderi in derularea activititii

etivitatio .0 T

Dispozitie efectuare autoevaluare E Ap

Chestionare de autoevaluare Av E

Situatia sintetica

Situatia centralizatoare

| @ |

A
Raportul asupra sistemului de A
control/intern managerial

10. Anexe, inregistriri, arhiviri
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Nr.
anexa/ Denumirea anexei/ Elaborator Aprobi Nr. de Difuzare Arhivare
cod formularului exemplare el
formular foc perioadi
Copertﬁ __________ —m———— Arhivi Conform
Nomenclator
Arhivistic
F/PS-15/01 Comisia SCIM Secretar Primar Arhivi Conform
Nomenclator
Arhivistic
Chestionar de , Sefi Primar Arhivi Conform
F/PS-15/02 | autoevaluare compartimente Nomenclator
Arhivistic
Situatie sinteticd a Comisie Arhivi Conform
F/PS-15/03 rezultatelor Nomenclator
. Arhivistic
autoevaludrii
Situatie Comisie Primar Arhivi Conform
F/P5-15/04 | centralizatoare Notmenclator
Z . Arhivistic
semestriald/anualid
privind stadiul
implementirii
sisternului de control
intern/managerial
Raport asupra Comisie Primar Arhivi Conform
F/PS-15/05 | sistemului de control Nomenclator
. . Arhivistic
intern/managerial
F/PS-15/06 | Referat implementare Secretar Primar Arhivi Conform
SCIM Nomenclator
Arhivistic
11. Cuprins
Numiirul componentei . . e v .
in cadrul procedurii Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
0 Copert3 0
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea §i aprobareaeditiei 1/13
sau, dupd caz, a reviziei in cadrul editieiprocedurii
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 1/13
3 Lista cuprinzénd persoancle Ia care se difuzeazi editia sau, dupa 1/13
caz, revizia din cadrul editiei procedurii
4 Scopul procedurii 2/13
5 Domeniul de aplicare 2/13
6 Documente de referinta 2/13
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati 3/13
8 Descrierea procedurii 4/13
9 Responsabilititi i rispunderi in derularea activititii 11/13
10 Anexe, Tnregistrari, arhivari 11/13
11 Cuprins 13/13
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