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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii:

Nr. Elemente privind
Crt. responsabilii / Numele §i prenumele Functia Data Semniitura
operatiunea :
1.1. | Elaborat Pacurar Gheorghe Consilier 0@ d@(
SCIM 2002, 7% _ ,}7/, -
1.2 Verificat Niculae Cristian Marius Presedinte . E’ ;;éuMGL/
Comisie SCIM«[Z- &, D« f
1.3. Aprobat Cretu Ovidiu Teodor Primar /5[ o ~ 7
(2 28g00| Cut f
NS H

e—

S,

2
a9 3
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii \f\(@ BEST?‘\.X“’
B ol
Nr. Editia sau, dupi caz, Componenti Modalitatea Data la care se aplici
Crt. revizia in cadrul revizuiti reviziei prevederile sau reviziei
editiei editiei

2.1. Editia II Elaborarea editiei | Conform OSGG nr. 600 /2018 Data aprobarii

initiale

pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al
entitdtilor publice

2.0 04 2070

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei

procedurii
Nr. Scopul Exemplar Nume si Fune tia Data Semniitura
ert. Difuzirii nr. Serviciu/Directie/Com prenume primirii
partiment '
3.1, | Aplicare 1 Arhitect Sef Pop Monica - Arhitect Sef
Directia administratie Cincea Dumitrn Director
publica ,juridic executiv
Directia tehnica Ivascu Lia Director
. executiv
Directia integrare Cocesiu Liliana Director
europeand executiv
Directia economica Scurtu Nicolae Director
executiv
Directia comunicare Chirlesan Nicolae Director
executiv -
Servicul Audit intern Muresan Samfira Sef Serviciu \\f
Serviciul achizitii Filipoi Leontin Sef Serviciu -
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publice
BRUO Dumitru Mirela Sef Birou
Secretar Gaftone Floare Secretarul
General Municipiului
Niculae Cristian Marius Viceprimar
Viceprimari :
Muthi Adrian Gelu Viceprimar
3.2. | Arhivare 3 SIED Arhivar
3.3. | Coordonare, 4 Comisia de monitorizare, | Nicular Cristian Marius Pre sedinte
control coordonare §i indrumare Comisie
metodelogicd a SCIM
dezvoltarii sistemului de
control managerial
34.
Aprobare 5 Conducere Cretu Ovidiu Teodor Primar
4. Scopul procedurii
o Prezenta procedurd de sistem are scopul de a stabili modalititile prin-care Primarul coordoneazi

activitatile in vederea atingerii obiectivelor.

Scopuri generale

» Stabileste directiile determinante In care trebuie actionat, in vederea atingerii obiectivelor prin
coordonarea tuturor activitatilor.

» Stabileste categoriile de resurse disponibile la nivelul institutiei, necesare pentru atingerea
obiectivelor;

¢ Influenteazi rezultatele interactiunii dintre compartimentele institutiei.

Scopuri specifice

e Are in vedere integrarea activititilor si a eforturilor la nivel de grup in vederea asiguririi
continuitétii procesului de indeplinire a obilectivelor propuse.

e Stabileste atributiile si functiile delegate responsabililor pe compartimente.

Domeniul de aplicare

* Procedura va fi aplicati in procesul de coordonare a activitdtii in cadrul Primiriei;
e Persoanele din cadrul Primériei care au rolul de a planifica resursele utilizate in activitatea curenti
vor aplica prezenta procedura in activitatea desfisurata.

e Principalele activiidti de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
- determinarea persoanelor responsabile cu planificarea resurselor institutiei;
- Insugirea legislatiei specifice care reglementeazi activitatea de gestionare a resurselor Primriei;
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- stabilirea documentelor care vor fi elaborate in procesul de planificare a resurselor;
- stabilirea activititilor ce vor fi realizate pentru planificarea resurselor in scopul atingerii
obiectivelor institutiei.

Compartimente implicate in activitatea proceduratd:
- compartimente furnizoare de date: conducerea Primariei;
- compartimente beneficiare ale activititil procedurate: toate compartimentele Primiriei;

6. Documente de referinti

Legislatie pruimara :

6.1.
06.2.

63
6.4

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale — Republicare, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legeanr. 215 (r1)/2001 privind administratia publici locals, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordonanta nr.119(r1)/1999, privind controlul intern/managerial si controlul financiar prevenntiv;
H.G. nr. 57/2019,privind Codul administrativ;

Legislatie secundara :

6.5.

OSGG nr.600 /2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice;

6.6. Regulament intem.

7 Definitii §i abrevieri ale termenilor utilizati
7.3 Definitii:
Nr. Termenul Definitia gi/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Crt.
1. Procedurs Totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor
de aplicat In vederea executdrii activitatii, atributiei sau sarcinii.
PS (Procedurd de Sistem) = procedurd care descric o activitate sau un proces
care se desfdsoard la nivelul tuturor compartimentelor/structurilor dintr-o
entitate public;
PO (Procedurd operationald) = proceduri care descrie o activitate sau un proces
care se desfigoard la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o
entitate publica.
2. Compartiment ' Departament/ serviciu / birou.
3. Conducitorul Sef'birou / sef serviciu.
compartimentului




Primaria Municipiului Procedura de sistem intocmita in baza OSGG nr. Editia : I

Bistrilla 600/2018 Nr.de ex. 4
Coordonarea activititilor in vederea atingerii
obiectivelor
Comisia de monitorizare, Revizia 0
coordonare §i indrumare Nr.de ex. 4

metodologici a dezvoltarii
sistemului de control managerial

Cod: PS - 06.2 Pag. 4/8

Exemplar nr. 1

4. Sistem de control | Ansamblu de structuri organizatorice, responsabilitati, proceduri, procese si
managerial resurse ce are ca scop implementarea controlului managerial.
5. Coordonare Ansamblul de actiuni prin care sunt puse de acord pértile componente,

structurile organizatorice cu subsistemele conduse, este pistrati starea de ordine
a organizatiei si armonia internd fiind prevenite dereglarile in sistemele conduse

6. Comisie Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltirii
sistemului de control managerial.

7.2 Abrevieri:
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1. PO Procedura operationala
2. PS ' Proceduri de sistem
3. SCI'M Sistem de Control Intern/Managerial
4, E. Elaborare
5. V. Verificare
6. A. Aprobare
7. Ap. Aplicare
8. Ah. Arhivare
8 Descrierea procedurii

8.3 Generalititi:

Procedura vizeaza descrierea mijloacelor utilizate de cétre conducerea Primériei pentru coordonarea
in bune conditii a activititii de Indeplinire a obiectivelor propuse in cadrul unititii. Implementarea acestei
proceduri  presupune dezvoltarea diferitelor strategii reprezentative pentru fiecare compartiment al
institutici in vederea stabilirii procesului de coordonare la nivel unitar pentru planul managerial.

8.2 Modul de Iucru
8.2.1 Principii de functionare ale procesului de coordonare

Coordonarea activititilor ce conduc la atingerea obiectivelor incepe din etapa planificirii planului
managerial, continuind pe toatd durata procesului, pentru a putea avea o evidensd cit mai clari asupra
rezultatelor,

Toti responsabilii compartimentelor din cadrul Primériei pastreazi o legatura directd atit cu superiorii,
cit si cu subordonatii directi pentru ca transmiterea informaliei si fie una precisi si eficients, evitindu-se
astfel eventualele neintelegeri sau interpretiri gresite. Astfel si deciziile si actiunile acestora vor fi
relationate intre ele, fluidizand activitatea atingerii obiectivelor din planul managerial.
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Din acest motiv, fiecare responsabil din cadrul Primariei va analiza efectele actiunilor propuse atét
asupra propriului compartiment, cit si asupra celorlalte compartimete. In functie de rezultatele acestor
analize, comisia poate stabili conditiile si strategia de desfasurare a planului de actiune. Salariatii trebuie de
asemenea si tind cont de consecintele deciziilor lor i ale actiunilor lor asupra Intregii entititi publice.

Conceptul de coordonare se aplici prin integrarea activititilor si a eforturilor de grup, asigurind
obiectivele comune, pentru a usura delegarea responsabilititilor de cétre Primar in functie de importanta
acestora. Pentru prioritizarea masurilor va tine cont de gradul de independentd al activititilor dar si de
specializarea persoanelor responsabile. Astfel din punct de vedere managerial, aceastd abordare permite
Primarului:

e Si evidentieze interdependentele dintre participantii la proiectele propuse;

e 53 asigure sarcinile specifice in functiec de gradul de coordonare necesar etapelor in care sc afld
proiectele demarate;

» Si clasifice rezultatele obtinute in urma coordonirii proiectelor, pentru a putea implementa
structurile si in cazul altor proiecte.

In cadrul procesului de coordonare se pot utiliza o serie de instrumente menite si ajute la identificarea si
respectarea limitelor de competentd ale compartimentelor si personalului din cadrul Primiriei in
armonizarea deciziilor si actiunilor in vederea realizirii obiectivelor. Pentru a se realiza obiectivele, se
desfdgoard activititi adecvate, cirora este necesar si li se aloce resurse. Expresia valorici a resurselor se
reflectd in buget, care reprezinti planul financiar. Obiectivele, act1v1tat11e esalonate In timp si resursele
aferente constituie planul de management.
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8.2.2 Etape in cadrul procesului de coordonare

Stabilirea obiectivelor in cadrul Primiriei

Stabilirea pragurilor pentru verificarea demersurilor acOiunilor

Stabilirea compartimentelor (i persoanelor responsabile de indeplinirea obiectivelor in cadrul Primariei

Structurarea procesului de coordonare In funcOie de gradul de independen(Ja al activitdilor Oi orarul stabilit
pentru obiectivele propuse

Analiza rezultatelor verificdrilor periodice Di elaborarea masurilor pentru a asigura continuitatea procesului. In
funcTie de rezultate se poate propune modificarea sau schimbarea startegiei de acOionare.

8.4 Resurse necesare:

8.4.1 Resurse materiale
e hirtie de scris;
e telefon pentru legéturi operative cu persoanele implicate in realizarea activititii procedurate;
* caiete, dosare, pixuri, foi veline de scris, agrafe, perforator, capsator.

8.4.2 Resurse umane
e  Primarul;
* persenalul institutiei.

8.4.3 Resurse financiare _ :
. bugetul necesar functiondrii institutiei in bune conditii (salarii personal, achizitie materiale de birotici
si papetirie, efectuare lucriri de intretinere si reparatii cladiri).
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Responsabilititi si raspunderi in dernlarea activititii

Primarul trebuie s3 asigure elaborarea, aprobarea, aplicarca §i perfectionarea structurilor organizatorice,
reglementirilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale
si specifice de control intern/managerial.

Personalul si compartimentele implicate In cadrul proiectului vor participa la alcituirea viziunii comune
a planului strategic de management, responsabilititile pentru conducdtorii compartimentelor,
desfasurarea activitatii, timpul arondat procesului si al verificirilor, precum si resursele alocate fiind
stabilite in functie de importanta integrarii activititilor propuse.

Nr. Compartimentul (postul) /
. . 1T X
crt. actiunea (operatiunea)
1. | Identificarea deciziilor si activitétilor necesar a fi A
coordonate
2. | Stabilirea masurilor de coordonare a deciziilor si
activitdtilor compartimentului cu cele ale altor A
compartimente
3. | Realizarea, in cadrul compartimentului, a consultarilor
o e e . Ap A
prealabile In vederea coordonarii activitatilor
I - Conducitorii compartimentelor
IT — Angajatii institutiei
I1I — Primarul
10 Anexe, inregistriri, arhiviri
Nr.
anexi/ Denumirea anexei/ Elaborator Aprobi Nr. de Difuzare Arhivare Alte
cod formularului exemplare element
formular loc perioadi
Coperta Arhivi Cf.
nomenclator
arhivistic
F/PS- Plan strategic de Arhivy Cf.
06.2/1 management la nivelul nomenclator
unitaDii arhivistic
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