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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii:

Nr. Elemente privind
Crt. responsabilii / Numele si Functia Data Semnitura
operafiunea prenumele
1.1. | Elaborat Sarb Mirela Consilier 2 Noolll A2
2. | Verificat Syeda Olga Abdi Sef Birou 7
: R i 2. \l2olhl  SHE—
1.3. | Aprobat retu Ovidiu rimar A
Teodor Zp. )L &0% O/W

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. Editia sau, dupi caz, Componenta Modalitatea Data la care se
Crt. revizia in cadrul revizuita reviziei aplicd prevederile
editiei sau reviziei editiei
2.1. | Editial Elaborarea Conform ORDIN nr. 400 2015 Data aprobarii
editiei initiale pentru aprobarea Codului controlului
! ! intern/managerial al entitdtilor publice Z\f ) j “ 20! 6

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei

publica,juridic

executv P& | L (Q

procedurii
“Nr. Scopul Exemplar Nume si Functia Data Semnitura
crt. Difuzarii nr. Serviciu/Directie/Compa prenume primirii
rtiment
3.1. | Aplicare 1 Arhitect sef Pop Monica Arhitect Sef |2 fP I b
Directia administratie Cincea Dumitru Director

B

77
V%

b
()

Directia tehnica Fechete Valentina Director
executiv 242 H H; ,7 %
Directia integrare Cocesiu Liliana Director ! [
europeani executiv Z(() J(, { Ry
Directia economica Scurtu Nicolae Director : ! &M g
executiv ZX )(7 f@ ( ) /
Directia comunicare Chirlesan Nicolae Director —
executiv &g ”r % %(/(4
Servicul Audit intern Muresan Samfira Sef serviciu Zg{/ { Lr JO = \'\\r/—f
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Serviciul achizitii publice Filipoi Leontin Sef Serviciu 2.? // /é
BRUO Syeda Olga Abdi SefBirou |77 ”_1’ rE | Ankar
Secretar Gaftone Floare Secretarul '
Municipiului I
Viceprimar Niculae Cristian Viceprimar j ©. [ {~ U; Ulﬁ»f&.&l?_)c
Muthi Adrian , T
Gelu 30”‘\}27 M
3.2. Informare Comisia de monitorizare, Cretu Ovidiu Presedinte f :
coordonare §i indrumare Teodor e )
metodologica a dezvoltarii Comisie g’o ‘\ \£ (2 [ Z
sistemului de control managerial . ;(\\ ?\
3.3. | Arhivare SIED Arhivar
3.4, | Coordonare, Comisia de monitorizare, Cretu Ovidiu Presedinte
control coordonare i indrumare Teodor Comisie g
metodologica a dezvoltirii 3'0 u({\ @4 }\(
sistemului de control
managerial p
3.5. | Aprobare Conducere Cretu Ovidiu Primar -1\ P
Teodor 3 t"\“ G e/‘/‘l L

4. Scopul procedurii

4.1.
42.
4.3.
44.

luarea deciziei;

Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate;
Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derulirii activitatii;
Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;
Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe primar, in

45. Procedura stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivel
compartimentelor din cadrul Primériei.
4.6. Procedura furnizeaza personalului si conducerii Primériei un instrument ce faciliteaza gestionarea

riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice compartimentelor din

cadrul Primériei

4.7.  Procedura furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate masurile de control
menite sa prevind aparitia riscurilor.
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5. Domeniul de aplicare

5.1 Activitatea la care se referd procedura:
Procedura se utilizeazd de citre toate compartimentele din cadrul Primériei In vederea gestiondrii riscurilor
care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale comparimentelor aparatului de specialitate al primarului.
-8.2.Delimitarea explicitd a activitdtii procedurale in cadrul portofolivlui de activitdti desfisurate dentitatea
publicd:
Personalul insarcinat cu identificarea, urmérirea si limitarea riscurilor ce pot afecta activitatea institutiei, va
aplica prezenta proceduré in activitatea desfisurata.
5.3.Principalele activitdti de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurald:
- desemmnarea personalului responsabil cu gestionarea riscurilor;
- insusirea legislatiei specifice care reglementeaza domeniul abordat de activitatea procedurata;
- procesul de identificare, urmérire si limitare a riscurilor la nivelul institutiei;
- inlaturarea factorilor care pot perturba buna desfasurare a activitatii institutie;
- conducerea in conditii de eficientd si eficacitate a entitdtil publice.
5.4. Compartimente implicate in procesul activitafii:
Compartimente furnizoare de date: toate compartimentele din cadrul Primériei.
Compartimente beneficiare de rezultate ale activitdtii procedurate: toate compartimentele din cadrul
Primaériei.
6. Documente de referinta

¢ “L.Legislatie primard:
“= - Legeanr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completirile ulterioare:
- Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.2. Legislatie secundard:
- Ordin nr. 400 /2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitagilor publice;
- Hotarirea nr. 2288/2004 pentru aprobarea repartizdrii functiilor pe care le asigurd ministerele si
organizatiile neguvernamentale privind prevenirea situatiilor de urgenta;
- Legenr. 672 (r1) /2002 privind auditul public intern cu modificdrile si completérile ulterioare;
- HOTARARE nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit
public intern cu modificérile i completarile ulterioare.

6.3.  Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitatii publice:
- Organigrama;
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Regulamentul de Organizare si Functionare;

Regulamentul Intern;

PS Identificarea Obiectivelor;

Fisa postului.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7.1.  Definifii:
¢
Nr. Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul
Crt.
I. | Procedurid Totalitatea pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si1 a
regulilor de aplicat in vederea executdrii activitatii, atributiei sau sarcinii.
PS (Procedurd de Sistem) = procedurad care descrie o activitate sau un
proces care se desfisoard la nivelul tuturor compartimentelor/structurilor
dintr-o entitate publica;
PO (Procedurd operationald) = procedura care descrie o activitate sau un
proces care se desfasoard la nivelul unuia sau mai multor compartimente
dintr-o entitate publici.
2. | Editie a unei proceduri Forma initiala sau actualizat&, dupa caz, a unei proceduri operationale/de
sistemn, aprobati si difuzata
3. | Revizia in cadrul unei editii | Actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau altele asemenea, dupd
caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
operationale/de sistem, actiuni care au fost aprobate si difuzate
4. | Gestionarea riscurilor sau | Toate procesele implicate de identificarea, evaluarea, luarea de masuri ¢
managementul riscurilor atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si monitorizaréa
progresului, stabilirea responsabilitatilor
5. i Risc Posibilitatea de a se proceduce un eveniment care ar putea avea un impact
asupra indeplinirii obiectivelor
6. | Risc inerent Expunerea la un anumit risc, inainte sa fie luatd vreo masurd de atenuare a
lui.
7. | Risc rezidual Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate masuri de
tratare(atenuare) a lui, prespunand cd méasurile sunt eficace
8. | Probabilitatea de Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se materializeze.
materializare a riscului
9. | Impactul Reprezintd consecinfa asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar
materializa
10. | Expunere la risc Conseciniele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
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resimii o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care
riscul se materializeaza.

11.

Evaluarea riscului

Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilititii de materializare a riscului.

Toleranta la risc

Cantitatea” de risc pe care o organizatie este pregatitd sd o tolereze sau la
care este dispusi si se expuna la un moment dat.

13.

Profilul de risc

Un tablou cuprinzénd evaluarea generald documentatd si prioritizata, a
gamei de riscuri specifice cu care se confrunta organizatia.

14.

Prioritizarea riscurilor

Actiune determinati de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de
a se stabili un rdspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si
evaluat i care constd In stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor,
printr-o alocare eficient i judicioasd a resurselor

15.

Strategia de risc

Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor

16.

Acceptarea(tolerarea)
riscului

Tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor mésuri de controi al
riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a ciror expunere este mat
micé decdt toleranta la risc

17.

Monitorizarea

Tip de raspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat
cu precadere fiind probabilitatea

18.

Evitarea riscului

Tip de rdspuns la risc care constd in
circumstantelor/activititilor care genereaza riscul

eliminarea/restringerea

19.

Transferarea(externalizarea)
riscului

Tip de rdspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale si care constd Tn Tncredintarea gestionarii riscului unui tert
care are expertiza necesard gestiondrii acelui risc, Incheindu-se in acest
Scop un contract

™

Tratarea(atenuarea) riscului

Tip de raspuns la risc care constd in luarea de méasuri{implementarea masurilor de
control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile{tolerabile); reprezintd
abordarea cea mai frecventd pentra majoritatea riscurilor cu care se confruntd
organizatia

Clasarea riscului

Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de cétre EGR, ca nerelevante in
raport de obiectivele specifice ale compartimentului, constind in
indosarierea si arhivarea formularelor “Alertd la risc”, inclusiv a
documentatiei utilizatd pentru fundamentarea riscurilor respective

22,

Escaladarea riscului

Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteazd nivelul
ierarhic imediat superior sau Primarului cu privire la riscurile pentru care
compartimentul nu poate desfasura un control satisfacitor al acestora

23,

Registrul riscurilor

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sintezd a
informatiilor li deciziilor luate In urma analizei riscurilor
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7.2.  Abrevieri:

Nr. Abrevierea Termenul abreviat A

I PS Procedura de sistem

2. E. Elaborare

3. V. Verificare

4, Al Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. EGR Echipa de gestionare a riscurilor de la nivelul fiecdrui compartiment

8. Comisia Comisia de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial al Primdriei

9. Secretariatul comisiei Secretariatul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial al Primériei

10. | Planul Planul pentru implementarea méasurilor de control

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:

Pentru 0 mai buna gestionare a riscurilor conducétorul fiecdrui compartiment propune spre aprobarea
Primarului, un responsabil cu riscurile care il asistd in gestionarea riscurilor.
Personalul cu functii de conducere si responsabilii cu riscurile formeaza echipa de gestionare a

riscurilor (EGR).

Seful compartimentului asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de
cétre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite.

Comisia selecteaza, analizeaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale
si functionarea de ansamblu a Primdriei, cu consilierea auditorului public intern.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Lista §i provenienfa documenielor
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Formulare:

F/PS-08/01 — Formular “Alerta la risc”

F/PS-08/02 — Proces-verbal al sedintei EGR

F/PS-08/03 — Planul pentru implementarea méasurilor de control

F/PS-08/04 — Registrul riscurilor

F/PS-08/05 — Tabel obiective specifice

F/PS-08/06 — Baza de calcul

- F/PS-08/07 - Lista de activititi

*/PS-08/08 — Referat propunere numire responsabil cu riscurile in compartiment
F/PS-08/09 — Dispozitie de numire a responsabilului cu riscurile in compartiment

Anexe:

Anexa nr. 1 — Circuitul documentelor

Anexa nr. 2 — Explicatii asociate denumirii treptelor din scalele de mésurare a probabilitétii de aparitie si a
impactului riscului, precum i a celor asociate limitelor de toleranta la risc

8.2.2. Circuitul documentelor
Circuitul documentelor se realizeazé asa cum este redat prin schema de la Anexa nr. 1.

8.3, Resurse necesare:
8.3.1. Resurse materiale
= mobilier pentru stocarea dosarelor;
= PC cu acces la intemet
= linie telefonica;
»  aparat fax;
v copilator;
®  imprimantd;
= rechizite specifice.

8.3.2. Resurse umane
= Sefii de compartimente
= Responsabilii cu riscurile

= EGR
= Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicé a dezvoltarii sistemului de control
managerial;

= Primarul.

8.3.3. Resurse financiare
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= Conform BVC al Primariei pentru anul in curs.

84. Modul de lucru: .
¢
8.4.1 Stabilirea limitelor de tolerantd(toleranta la risc) -

Anual, Comisia analizeaza limitele de tolerantd aprobate si, daca este cazul, propune revizuirea acestora,
cel mai tdrziu pani la data de 15 decembrie a anului in curs.

Propunerile privind limitele de toleranti se comunicd Primarului pentru aprobare.

Dupa aprobarea de catre Primar, Secretariatul Comisiei transmite, in termen de 3 zile, noile limite de
tolerantd, tuturor compartimentelor, pentru aplicare.

Toate riscurile trebuie controlate astfel Incat expunerea la risc si se incadreze In limitele de toleranti
aprobate.

Explicatiile asociate limitelor de toleranta la risc sunt redate in Anexa nr. 2 lit. d).

Limitele de toleranta la risc prezentate in Anexa 2 lit. d) au caracter obligatoriu pentru compartimente §i
opereaza pand la o noud analizi si revizuire a acestora, efectuatd anual de Comisie.

8.4.2. Activitdfi necesare identificdrii si evaludrii riscurilor, stabilivii tipului de rdspuns la risc si a
mdsurilor de control

A. Conducétorii compartimentelor si intreg personsalul ce le compun au oblicatia de a identific..
riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie. Persoana care identifica
un risc analizeazi preliminar riscul identificat, procedand la:

a) Definirea corectd a riscului, cu respectarea urmétoarelor reguli:
- Riscul este o situatie, eveniment, care poate s apard. Riscul este o incertitudine $i nu ceva sigur
- Nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele/activitatile

- Problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, acestea pot deveni riscuri in eventuale situatii
repetitive

- Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializérii riscurilor asupra realizarii obiectivelor

- Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor
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- Problemele care vor apdrea cu sigurantd nu constituie riscuri, ¢i certitudini
- Problemele a cdror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci ficiuni
b) Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului
c) Analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizérii obiectivelor
d) Evaluarea expunerii la risc prin:
- Estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scard in cinci trepte, ca fiind: foarte scizutd;

scizutd; medie; mare; foarte mare

- Estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scard In cinct trepte, ca fiind: foarte scdzut; scizut;
mediu; ridicat; foarte ridicat

- Estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care
le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se
materializeaza

- Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de mésurare a probabilitdtii de aparitie si a
impactului risculuil sunt prezentate In Anexa nr. 2

e) Formularea unei opinii cu privire la tipul de rispuns la risc(strategia adoptata) si la masurile de
control ce trebuie Intreprinse pentiu a gestiona riscul identificat

f) Completarea formularului “Alertd fa risc”, pe care il transmite Responsabilului cu riscurile de la
nivelul compartimentului

B. Responsabilul cu riscurile analizeaza fiecare formular “Alert3 la risc”, primit de la persoanele care au
identificat riscurile, propunénd:
e . . c e .
%, a) Clasarea formularului “Alertd la risc”, daci riscul este nerelevant
b) Retinerea, spre dezbatere de cétre membrii EGR, a riscurilor identificate, caz in care formuleazi o
opinie cu privire la tipul de raspuns la risc(strategia adoptatd) si la mésurile de control ce trebuie
Intreprinse pentru a gestiona riscul identificat

C. Dupad finalizarea actiunii de analizi a riscurilor nou-identificate, Responsabilul cu riscurile fransmite
conduciitorului  compartimentului, spre analizd, o informatie scrisd despre rezultatele analizei
datelor/informatiilor cuprinse in formularele “Alerta la risc™, la care anexeazd documentatia privind riscurile
nou-identificate.

D. Conducdtorul compartimentului analizeazd documentele susmentionate si propune Primarului
convocarea EGR.

E. Sedintele EGR se organizeazi semestrial si ori de céte ori este nevoie si sunt conduse de cétre Primar.
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F. In cadrul sedintei, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda sedintei, membrii EGR
desfigoard urmatoarele actiuni:

a} valideazi sau invalideazi propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

b) efectueaza, pentru fiecare risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu limitele de
tolerantd aprobate, valabile pentru anul in curs;

¢) analizeazd rapoartele de audit, retindnd riscurile identificate prin acestea si mdasurile de control
recomandate a fi implementate;

d) formuleazé propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de rispuns (strategia
adoptatd) considerat cel mal decvat din cele de mai jos, decizia finald cu privire la acest aspect apartindnd
Primarului:

- acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizutd sau atunci cind aplicarea
unel strategii de rdspuns la risc nu este posibila

- moniforizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mici de aparitie;

- evitarea risculul, cu precizarea ci aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul activititilor care
tin de scopul Primériei;

- transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

- tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce pot fi luate astfel incét

riscurile s fie controlate satisficator, se grupeaza In variante alternative, se alege varianta cea mai avanajoasa
din perspectiva raportului cost/beneficiu.

e) stabilesc ordinea de priorititi n tratarea riscurilor, astfel incdt expunerea la riscurile reziduale sa {
situeze in limitele de tolerantd aprobate

f) stabilesc miasurile de control ce trebuie luate In vederea controlarii riscurilor, termenele-limitd pané la
care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu implementarea.

G. La finele fiecérei sedinte EGR se desfasoard urmétoarele activitai:

- se consemneaza in procesul-verbal al sedin{ei toate hotérérile luate, procesul-verbal se aproba de cétre
Primar

- responsabiiul cu riscurile transmite persoanelor responsabile cu implementarea mésurilor de control,
modificarea masurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a méasurilor de
control intern;

- se Indosariaza formularele “Alertd la risc” pentru care s-a luat decizia de “clasare” (in cazul riscurilor
nerelevante), precum si pe cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de retinere pentru gestionare
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-responsabilul cu riscurile completeazi, actualizeazd, dupi caz, registrul riscurilor cu datele/informatiile
despre riscurile care sunt sau care urmeazi a fi gestionate la nivelul compartimentului

8.4.3 Activitdyi necesare implementdrii si monitorizdrii masurilor de control

A. Anual, pani la finele lunii decembrie a anului In curs, responsabilul cu riscurile intocmeste Planul
pentru implementarea mésurilor de control, pentru anul urméitor( F/PS-08/03), pe baza:

a) deciziilor/dispozitiilor Primarului
b) propunerilor conducatorului compartimentului
¢) propunerilor Comisiei

d) recomandarilor cu privire la méasurile de control, cuprinse in rapoartele de audit(structura intema de
audit; Curtea de Conturi)

B. In Plan se cuprind, intr-o sectiune distincta, riscurile de coruptie, masurile de control adoptate pentru
prevenirea acestora, termenele de implementare si persoanele responsabile cu implementarea masurilor de
control.

C. Planul se semneazd de catre conducdtorul compartimentului si se transmite, spre aprobare,
Primarului. Termenul de aprobare a Planului este cel tdrziu pani la data de 31 ianuarie a anului pentru care este
intocmit Planul.

D. Dupéa aprobare, Responsabilul cu riscurile transmite persoanelor responsabile cu implementarea
madsurilor de control, cdte un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

E. Responsabilii cu implementarea masurilor de control 1l informeaza semestrial si ori de céte ori este
cazul, pe conducdtorul compartimentului.

8.4 4. Activildli necesare revizuirii §i raportarii situatiei riscurilor

A. Cel putin anual, sau ori de céte ori este cazul EGR analizeazé stadiul implementirii masurilor de
control, a eficacitifii acestora, precum si reevaluarea riscurilor.

B.In cadrul procesului de revizuire, membrii EGR analizeazé dacé:
- riscurile persistd
- au apdrut riscuri noi

- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificéri, caz in care membrii EGR revizuiesc
calificativele riscurilor{expunerea la risc)

- sunt necesare noi masuri de control oentru contracararea riscurilor, noi termene pentru implementarea
acestora

- se impune reprioritizarea riscurilor
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- riscurile tratate pot fi inchise ca unmare a:
= Constatarii de céitre membrii EGR, a elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective
*  Renuntdrii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective
+  Alte situatii, motivate de EGR

C. In cel mult o luna de la expirarea semestrului In cauza, responsabilul cu riscurile elaboreaza un raport
cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului.

D. Raportul cuprinde o sintezd a activititilor desfisurate, In pericada de raportare, de fiecar.
compartiment, in cadrul proesului de gestionare a riscurilor, contindnd cel putin urmitoarele aspecte:

- activitatile derulate in perioada pentru care se Intocmeste raportul, in scopul tratirii riscurilor
identificate

- riscuri noi si misurile de control instituite

- numdrul de riscuri de corputie identificate la nivelul compartimentului, precum si numérul de masuri
de control adoptate pentru prevenirea acestuia

- rezultatele reevaluarii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada raportatd
- mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor

- alte aspecte/probleme considerate relevante, in legéturp cu modul in care au fost gestionare riscurile la
nivelul compartimentului.

E. In Raport se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

- riscurile cu un nivel de expunere ridicat si foarte ridicate, incadrate in nivelurile de tolerantd
“intolerabil” si “tolerare scazutd ", care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor specifice ale compartimentelor,

- stadiul implementérii Planului, la data raportérii.

F. Dupd aprobarea de cétre conducidtorul compartimentului, responsabilul cu riscurile transmite,
simultan, un exemplar al raportului, la care se anexeazd un exemplar al registrului riscurilor actualizat la data
raportarii, Primarului $i Comisiei in vederea:

- intocmirii $i actualizdrii, de cétre Secretariatul Comisiei, a Registrului riscurilor la nivel centralizat,
prin agregarea datelor/informatiilor cuprinse In Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor Primériei

- intocmirii si actualizdrii, de cétre Secretariatul Comisiei, a profilului de risc al Primiriei, prin
regruparea riscurilor identificate, evaluate si ierarhizate in raport cu marimea deviatei expunerii fiecarui risc de
la toleranta la risc

- Intoemirii, semestriale, de catre Secretariatul Comisiel, cu consilierea auditorului public intern, a unei
Note de concluzii desprinse din analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu
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riscurile, cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor Primariei, si
prezentarea acesteia, Comisie, spre dezbatere si aprobare a propunerilor de imbunétif{ire a gestiondrii riscurilor.
In Nota de concluzii se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si
foarte ridicat, Incadrate In nivelurile de toleran{i “intolerabil” si “tolerare scdzuti”, care ar puta afecta
indeplinirea obiectivelor specifice gi/sau generale ale compartimentelor/Primariei.

G. Documentele susmentionate se transmit Secretariatului Comisie, atit pe suport hértie, cit si varianta
electronica, in format word.

H. In situafia In care intervin corectii In continutul rapoartelor si a registrelor de riscuri, dispuse de

" Primar, responsabilii cu riscurile asigurd transmiterea, cétre Secretariatul Comisiei, a rapoartelor si/sau

A,

registrelor revizuite in termenul cel mai scurt posibil, dar nu mai térziu de 15 zile de la expirarea termenului de
o luni de la incheierea semestrului.

I. Secretariatul Comisiel asigurd centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si masurile
de control adoptate pentru prevenirea acestora.

9. Responsabilitati si rispunderi in derularea activitatii

9.1 Personalul din cadrul Primiriei

- participa la inventarierea proceselor/activitatilor in relatie cu obiectivele specifice
- identifica si realizeazd o evaluare preliminard a riscurilor inerente

- formuleaza opinii cu privire la mésurile de control intemn pentru riscurile identificate, pe care le consemneazd

_in formularul “Alertd la rise”

- implementeaza masurile de control.

9.2 Responsabilul cu riscurile

- colecteazd, inregistreazé, analizeazi, selecteaza si claseazd formularele “Alertd la risc”
- propune tipul de raspuns (strategia) pentru fiecare risc nou-identificat

- elaboreazd o informare scrisd despre rezultatele analizei formularelor “Alertd la risc”

- transmite, ori de céte ori este cazul, conducatorului compartimentului, spre analiza, dosarul cu riscurile nou-
identificate, precum si informérile scrise cu privire la rezultatele analizei formularelor “Alertd la risc” i la
stadiul implementéarii masurilor de control intern
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- elaboreazid Planul si transmite, cite un exemplar al acestuia, pentru aplicare, persoanelor desemnate cu
implementarea mésurilor de control

- completeazi/actualizeazi, listeazd si indosariaza Registrul riscurilor la nivel de compartiment

- elaboreazd Raportul semestreial cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului

T,

9.3 Echipa de Gestionare a Riscurilor

- valideazi sau invalideazd propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante

- evalueaza si ierarhizeazi riscurile asociate obiectivelor specifice compartimentelor

- face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si evaluat
- analizeaza noile riscuri raportate, ca s modificarile aparute la riscurile initiale

- revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noud ierarhizare a riscurilor in functie de prioritati

i
e

E

- analizeaza stadiul implementérii mésurilor de control

- analizeaza rapoartele de audit si propune masuri de implementare a recomandarilor cuprinse in acestea
- propune masuri de control, termene-limits si responsabilii cu implementarea mésurilor de control

- stabileste inchiderea riscurilor solutionate

9.4 Persoanele responsabile cu implementarea misurilor de control

- informeaza, semestrial si ori de cite ori este cazul, pe conducétorul compartimentului, cu privire la stadiul
implementarii masurilor de control

9.5 Conducitorul compartimentului
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- propune numirea Responsabilului cu niscurile
- asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a mésurilor de control intern

- analizeazd riscurile nou-identificate si informarile cu privire la rezultatele analizei formularelor *Alerta la risc”
si la stadiul implementérii masurilor de control

- coordoneazd si supravegheazd desfisurarea activititilor de punere in aplicare a masurilor de control al

-riscurilor

- semneazad Planul

- semneazd Raportul semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului

9.5 Comisia

- selecteaza, analizeaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea
de ansamblu a Primariei

- propune limitele de tolerantd a riscurilor

- analizeazi §i dezbate continutul Notei de concluzii desprinse din analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor
elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor Primériei

£ o . n ey . o s s . - .
{_ aprobd propunerile de imbunététire a gestiondrii riscurilor, formulate in Nota de concluzii

- formuleaza propuneri de Tmbundtitire a gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
functionarea de ansamblu a Primdriei

- informeaza Primarul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor
9.6 Secretariatul Comisiei

- intocmeste si actualizeazd Registrul riscurilor la nivelul centralizat, prin agregarea datelor/informatiilor
cuprinse In Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor Primériei

- intocmeste si actualizeazd profilul de risc al Primariei
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- elaboreazi si prezintd Comisiei, spre analizd si dezbatere, Nota de concluzii desprinse din analiza registrelor
riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu privire la desfisurarea procesului de

gestionare a riscurilor la nivelul compartimentelor Primariet

9.7, Primarul

- analizeazd gi aprobd rapoartele semestriale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de }?
nivelul compartimentelor

- aprobd propunerile privind limitele de tolerantd a riscurilor

- aprobd Planul

- conduce sedintele EGR

- Aproba procesul-verbal al EGR

- Decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de rispuns la risc

10. Anexe, Inregistrari, arhivari

Nr. Denumirea anexei/ Eiab | Aprobi N}r -de | Pifuzare Arhivare ele‘:}; o
anexa/ formularului orat e}‘:::pl
cod or .
loc perioadi
formular £
Coperti SR B Arhivi Cf. Nomenclator
Arhivistic
Anexa 1 Circuitul documentelor
Anexa2 Explicatii asociate denumirii
treptelor din scalele de
mésurare a probahilitaiii de
aparitie si a impactului
riscului, precum si celor
asociate limitelor de toleranti
la risc
F/PS-08/31 Formular Alerta la nsc Arhivi Cf. Nomenclaor
Arhivistic
F/PS-08/02 Proces-verbal sedintd EGR Arbivd § Cf. Nomenclator

Arhivistic
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F/PS-08/03 Planul Arhiva Cf. Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/04 Registrul riscurilor Arhivi Cf. Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/05 Tabel obiective specifice Arhivi | Cf. Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/06 Baza de calcul Arhiva | Cf. Nomenclator
Arhivistic
F/PS-08/07 Lista de activi{ﬁﬁ Arhiva Cf. Nemenclator
) Arhivistic
PS-08/08 Referat numire responsabil Arhiva | CL Nomenclator
. . Arhivistic
cu riscurile
F/PS-08/09 Dispoziﬁe numire Arhivi CF. Momenclator
e . Arhivistic
responsabil riscuri

11. Cuprins

\:T:E:‘]ﬂc ;:,22:3::: ] Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina

0 Coperta 0

1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea edifiei 1/17
sau, dupd caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii

2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul edititlor procedurii 1/17

3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, 1/17
revizia din cadrul editiei procedurii

4 Scopul procedurii 2/17

5 Domeniul de aplicare 2/17

6 Documente de referinta 3/17

7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati 3/17

8 Descrierea proceduril 6/17

9 Responsabilitéfi si raspunderi in derularea activitatii 12/17

10 Anexe, Inregistriri, arhiviri 15/17
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CIRCUITUL DOCUMENTELOR

| e Acte normative prin care se reglementeaza obiective, misiuni,
INTRARI atributii etc.

e Documente de politici publice;

e Reglementdri interne;

e Standardele internationale de control intern;

e Metodologie de implementare a standardului privind
managementul riscurilor

s Indrumar metodologic pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern.

Compartiment
ldentificare risc — persoana care identifica
riscul

e Analizeazd preliminar riscul
identificat;

e Evalueazd expunerea la risc;

e Formuleazd o opinie cu
privire la méasurile ce trebuie
fuate;

o Completeaza Formularul
“Alerta la risc”

Riscuri escaladate

A

Formularul

Documentatia

Alerta la risc riscului

Rapoarte de audit
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Responsabilul cu riscurile la nivelul compartimentului

e Colecteaza si analizeazd Formularele Alertd fa risc §i
documentatiile aferente;

e Propune: clasarea, escaladarea sau retinerea riscurilor;

e  Pentru riscurile reinute la nivelul compartimentului
propune tipul de rdspuns la risc;

s Intocmeste informiri despre rezultatele analizei datelor

Seful
compartimentului

/institutiei avizeaza

din formularele “Alerta la risc” 5
=
Formulare Alerté la Informdri despre analiza Informari despre
risc, documentatie formularelor stadiul implementérii
riscuri si propuneri - -

/—

Echipa de Gestiune a Riscurilor

o Valideazd sau invalideazd propunerea de clasare
pentru riscurile considerate nerelevante

e Delibereazd asupra riscurilor propuse spre escaladare

e Formuleaza propuneri cu privire la tipul de raspuns
pentru riscurile ramase in sarcina compartimentului

e Analizeazd si adoptd masurile de controt al riscurilor

e Dezbate stadiul implementérii masurilor de control
dispuse anterior si hotardste asupra corectiilor ce se
impun

e Analizeazd rapoartele de audit si retine riscurile
identificate si recomandarile ficute

e Stabilesc persoanele responsabile cu implementarea
masurilor

N
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Proces verbal al Documentatia analizata

sedintei

e

e

Responsabilul cu riscurile la nivelul
compartimentului

e intocmeste procesul-verbal al sedintei

e indosariazd formularele “Alertd |z risc”
pentru care s-a luat decizia de clasare{in
cazul riscurilor nerelevante}, precum si pe
cele aferente riscurilor pentru care s-a luat
decizia de “refinere pentru gestionare”

» Transmite persoanelor responsabile cu Masuri Corective
implementarea masurilor de control
modificarea masurilor sau a termenelor
pentru riscurile aflate deja in faza de
implementare a masurilor de control intern

e Intocmeste “Planul pentru implementarea
madsurilor de control”

e Completeazd, actualizeaza, dupd caz,
registrul riscurilor

v

s

h ¥

Decizil, propuneri Recomandari audit

v

Y

Registrul riscurilor actualizat

Planul pentru
implementarea

masurilor

Y

l Primarul aproba
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Persoanele responsahile

masurtlor de control intern

cu implementarea

implementérii Planului

e Aplicd masurile de control cuprinse in Plan
e Informeazad pe conducatorul
compartimentului cu privire la stadiul

v

fa stadiul
implementdrii

Responsabilul cu

Informari cu privire

A

Seful
compartimentului

Y

compartimentului

Tntocmeste Raportul cu privire la
desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul

v Masuri
Primar d corective
riscurile
Raportul cu privire la
» desfdsurarea procesului
de gestionare
L
A v

Comisiei

Secretariatul

Nota de concluzii
Propuneri de
imbunatatire a
gestionarii riscurilor

N
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Ea
R

Explicatii asociate denumirii treptelor din scalele de misurare a probabilititii de
aparitie si a impactului riscului, precum si celor asociate limitelor de toleranti la risc

a) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate

Explicatie

1 Foarte scizuti

Este foarte pufin probabil si se intdmple pe o
perioada lungd de timp (3-5 ani); nu s-a
intdmplat pand in prezent

3

Scizutd

Este putin probabil sd se IntAmple pe o perioada
lungd de timp (3-5 ani); s-a IntAmplat de foarte
putine ori pana in prezent

3 Medie

Este probabil si se Intdmple pe o perioadd medie
de timp (1-3 ani); s-a Intdmplat de cateva ori In
ultimii 3 ani

4 Mare

Este probabil si se intdmple pe o perioadad scurta
de timp (< 1 an); s-a intdmplat de cateva ori in
ultimul an

3 Foarte Mare

Este foarte probabil sa se Intdmple pe o perioada
scurtd de timp (< 1 an); s-a intAmplat de multe ori
in ultimul an

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel consecinfe/ impact

Explicatie

1 Foarte scazut

Cu impact foarte scizut asupra activitatilor
directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau firad
impact financiar
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sistemului Exel'nplar nr. 1
de control managerial

Cu impact scdzut asupra activitdtilor directiei si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
foarte scdzut

Cu impact mediu asupra activitdtilor directiei §i
indeplinirii obiectivelor gi/sau cu impact financiar
mediu

Cu impact major asupra activitijilor directiei si
Indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
major

2 Scazut
3 Mediu
4 Ridicat
5 Foarte ridicat

Cu impact semnificativ asupra activitdfilor
directiei i indeplinirii obiectivelor si/sau cu
impact financiar semunificativ

¢) Stabilire expunere risc: probabilitate x impact

IiMPACT

P ROBABILITATE
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",
Y

d) Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare

Explicatii
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FORMULAR ALERTA LA RISC

Biroul/Compartimentul/Serviciul: ...,

DETALII PRIVIND RISCUL

Descrierea riscului Riscul identificat: .......oovvviiiiii e
Obiectivul SPECIIC: ..uiiiiece e e
CAUZE: ettt ee s tr e e et e b ae s b e eesan e an et e bt e sanns
COMISECIIIER ettt cete et te ettt e ettt et et ear et e e b ebeertenn et e nn e nraneenbanan s nre

Evaluarea riscului Evaluarea probabilitd{ii de aparitie

1 2 3 4 5
1. foarte scazuta; 2. scizutd; 3. medie; 4. mare; 5. foarte mare.

Evaluarea impactului

1 2 3 4 5
1. foarte scizut; 2. scdzut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. Frarte ridicat.
Expunerea la risc:

< Opinie cu privire la tipul | Tipul de raspuns la risc(strategia adoptata): .........cccoviciiiiniiinic
AE TASPUNS 1A TISC | eieiieeieierreermrirreeeseesereesreeesseaesmeerreeeeseben e emeeeeee b eeebcebseatesihs s bhshos b st b buba s b eon e sbba s
Misuri de control recomandate: ... .cooeveiierieeee e
Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat: .........cooiiiiiiii i
Nume Semnétura: Data
Data primirii formularului Data sedintei EGR Decizia EGR
Nerelevant
/ / / / -
Retinere pentru
gestionare




~
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PROCES - VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Data Sedintei: ..ovvvevniiiiiiiiiieniineiciennna

Participanti

Nr. Nume, prenume Functia Semnitura
ert.

Nr. | Probleme dezbatute Concluzii, recomandiri,
crt. observatii etc.

1 | Riscuri analizate

2 | Propuneri de misuri de control

3 | Stadiul implementarii masurilor de control

£

4 | Dificultiti intAmpinate

5 | Alte probleme

Intocmit, Aprobat,
.............................................. Primar,
Semndtura
............................................... Semnétura
Data / R

Data / /
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RISCULUR

Comisia de monitorizare, coordonare si Revizia 0
indrumare metodologicd a dezvoltirii Nr. de ex, 1

sistemalus Cod: F/PS-08/05 Pag. 1/1

de control managerial
Exemplar nr. 1

TABEL
cuprinzind obiectivele specifice si riscurile inerente asociate la nivelul
Compartimentului.........coooooeeneeen..ne
Nr. Denumirea obiectivelor Denumirea activitatii Denumirea riscurilor
crt. specifice /activitatilor inerente asociate
corespunzatoare obiectivelor si
obiectivelor specifice activitatilor
corespunzitoare acestora
0 1 2 3
Intocmit, Aprobat,
Sef Compartiment........c.ccee.ne
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de control managerial

Exemplar ar. 1

BAZA DE CALCUL

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul
{(denumirea compartimentului)

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Nr.crt. | Denumirea riscurilor  Impactul Probabilitatea | Nivelul de risc |  Expunerea
Inerente aferent risculuil  aferentd inerent raportati la
inerent risculul inerent| (Expunerea) limita de
(col. 2 x col. 3) tolerantd
0 1 2 3 4 5
Intocmit, Aprobat,
Sef Compartiment.........c.........
Data.......coeevennn
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Lista activitatilor desfasurate in cadrul Compartimentultii ....ouveevivrsessenenns
Aprob,
PRIMAR
Nr. . e s . .
Crt Denumirea activitatii Risc asociat
Compartime il v eeereceecsnmnrirennaees
-
2,
3.

o






o,

Primiria Municipiului Bistrita, Judetul Bistrita-Nasaud

Compartimentul/Biroul/Servicitl ...,

REFERAT
Nr. din

privind necesitatea desemnirii unui responsabil cu gestiunea riscurilor

In urma ludrii la cunostintd a prevederilor legale privind necesitatea numirii unui
responsabilul cu gestiunea riscurilor,

Propun, in conformitate cu dispozitiile Ordinului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitdtilor publice, desemnarea unui responsabil cu gestiunea
riscurilor in Compartimentul/Biroul/Servictul ...

Sef Compartiment/Birou/Serviciu,

........................ T T T P P Y

F/PS-08/08, Ed. 1, Rev. 0
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ROMANIA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD
PRIMARIA MUNICIPIULUI BISTRITA
PRIMAR

DISPOZITIA nr.
din
privind desemnarea unui responsabil eu gestiunea riscurilor

Primarul de la Primiria Municipiului Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud
Avénd In vedere :

e Referatul Sefului Compartimentuluy/Biroului/Serviciului ................ 1. ...... din
data.......cccvnnee. , privind necesitatea desemndrii unui responsabil cu gestiunea riscurilor
in Compartimentul/Biroul/Serviciul......................

o Art. nr. 63 alin. (1) litera d, coroborat cu art. nr. 68 alin. (1) din Legea nr. 215/ 2001
privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

DISPUN:

Art. I Incepind cudatade ............. , DL./Dna.. vttt
se numeste in functia de responsabil cu gestiunea rlscurllor in
Compartimentulul/Biroulul/Serviciultl ....ovvvvevcrncieiee e e

Art.2. Atributiile legate de aceastd functie sunt :

a) colecteazd toate formularele de identificare a riscurilor §i documentatia aferentd
fundamentdrii riscului din cadrul compartimentului

b) intocmeste rapoarte (sau actualizeazd formularele de urmiérire a riscurilor prin completarea
la zi cu toate datele necesare) cu privire la stadiul implementarii masurilor de tinere sub
control, probleme IntAmpinate, mésuri noi propuse pentru compartiment

c). transmite responsabilului din compartiment cu implementarea actiunilor de finere sub
control a riscurilor, formularele de urmérire a riscurilor, prin care acesta 1a la cunostin{ad de
respectivele actiuni si de termenele stabilite

Art. 3 Prezenta dispozifie se comunicé salariatului i personalului din compartiment, urméand a
fi dusé la indeplinire prin intermediul Sefului Compartimentului

Primar, Avizeaza,
Secretar

F/PS-08/09, Ed. I, Rev. 0
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Primaria Municipiului Bistrita

VIANAGEMENTUL
RISCULUI
(liste de activitati, tabele obiective

specifice, registre de riscuri, baza
de calcul, planuri de actiune)

Pag.1/4 Cod formular: F/PS-08/04-
01,Editia I, rev. 0
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PN

TABEL

Aprobat,
Primar

cuprinzdnd obiectivele specifice si riscurile inerente asociate activitatilor de

Achizitii Publice

Nr.
Crt.

Denumirea obiectivelor specifice

Denumirea
activititii/activitatilor
corespunzitoare
obiectivelor specifice

Denumirea riscurilor
inerente asociate
obiectivelor si activitatilor
corespunzatoare acestora

1

2

3

10.

11.

12.

13.

14.

Asigurarea activiti{ii de
aprovizionare §i achizitii publice

Elaborare proceduri specifice care
reglementeaza activitatea de
achizitii,

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea activitatii de
achizitii publice sunt insuficiente,

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea activitatii de
achizitii  publice nmu  sunt
actualizate functie de modificarile
legislative

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea activitatii de
achizitii =~ publice nu  sunt
cunoscute si nu se aplica

Fundamentarea Programului de
achizitii publice

Activitatea de achizitd nu se
desfasoara pe baza unui program
anual

Corelarea insuficienta mtre
Programul de achizitii si politica
de realizarea a obiectivelor.

Lipsa referatelor de necesitate
privind achizitiile

Depasirea bugetului alocat.

Programul nu este actualizat pe
parcursul derularii achizitiilor

Alegerea procedurii de atribuire a
contractelor de achizitii publice

Estimarea eronata a wvalorii
contractelor de
produse/lucrari/servicii

Procedura de  atribuire a
contractului de achizitie publica
este stabilita fara respectarea
pragurile valorice prevazute in
ordonanta

Divizarea achizitiei publice astfel
incat sa se obtina plafoane partiale
mai mici

Elaborare si publicare anunt de
intentie.

Anuntul de intentie nu respecta
continutul minim de informatii

Amuntul de intentie nu este
publicat in termenul legal

Anuntul de intentie cuprinde in
comun achizitii de produse,

Cod formular: F/PS-08/05-01, editia 1, rev. 0




Iucrari si servicii

15. documentatia de atribuire nu
indeplineste conditiile de
conformitate

i6. documentatia de atribuire

cuprinde specificatii redactate in
favoarea unui anumit agent
econoniic

Constituirea Documentatiei de
atribuire

17. documentatia de atribuire
restrictioneaza posibilitatea
depunerii ofertelor de catre toti
ofertantit.

Notd:
»  Fieciirei activitdii desfisurate i va corespunde obligatoriu, cel putin un risc inerent,
*  Inacesttabel vor fi incluse §1 acele obiective identificate, care nu sunt precizate In Regulamentul Intern.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenume: .

1] 5111220103 ] TP

Cod formular: F/PS-08/05-01, editia I, rev. 0



Aprobat,

TABEL

Primar

cuprinzdnd obiectivele specifice §i riscurile inerente asociate activitétilor privind

Asistenta Sociala

= Fieciirei activitati desfagurate 7i va corespunde obligatoriu, cel putin un risc inerent,
»  Inacest tabel vor fi incluse §i acele obiective identificate, care nu sunt precizate in Regulamentul Intern.

DATA:
INTOCMIT,
Nume, prenume: .

Nr. Denumirea activitiitii/activititilor Denumirea riscurilor inerente

Crt. Denumirea ebiectivelor specifice corespunzitoare obiectivelor specifice asociate obiectivelor si

activitiifilor corespunzitoare
acesfora
0 1 2 3

1. Asigurarea activitatii de Intocimiri dosare alocatii de stat pentru copii | Acordarea de drepturi banesti
asistentd sociala necuvenite cu  prejudicierea

solicitantilor sau a institutiei.

2. Intocmiri dosare alocatii pt. sustinerea | Acordarea de drepturi banesti

familiei si efectuarea anchetelor sociale necuvenite cu  prejudicierea
solicitantilor sau a institutiel.

3. Necunoasterea starii de fapt a
familiior care fact obiectul
anchetelor sociale.

4. Intoemit dosare indemnizafii pt. cresterea i | Acordarea de drepturi banesti

Ingrijirea copilului pand la 2 ani necuvenite cu  prejudicierea
solicitantilor sau a institutiei

5. I1_1tocmm. dosarenpt: gcordarea ?cor_darea Acordarea de drepturi banesti

ajutorului  de incélzirea locuinfei cu ) e s
combustibili solizi si efectuarea anchetelor necuvenile  cu -prtlajud.lcflerea
. solicitantilor sau a institutiei

sociale

6. Intocmiri dosare pt. luarea masurilor de N .

s . 15 masuri de C_restf_:_rea n_umarulm de copii in
plasam_ent fa.ml_h?] s tute S situatii de risc.
proteciie speciald in centre rezideniiale
7. Intocmiri dosare si efectuarea anchetelor | Acordarea de drepturi banesti
sociale pt. persoanele cu handicap, asistenti { necuvenite cu  prejudicierea
persenali solicitantilor sau a institutiei

3. Intocmiri  plan de servicii si  plan | Neidentificarea problemelor

individualizat de protectie pentru minori, minorilor

b3 Intocmiri dosare ajutor social si efectuarea | Acordarea de drepturi banesti

anchetelor sociale necuvenite cu  prejudicierea
solicitantilor sau a institutiei.

10. Necunoasterea starii de fapt a
familiior care fact obiectul
anchetelor sociale,

11. Acordarea de produse alimentare din | Acordare de bunuri persoanelor

fonduri de interventie comunitard. neindreptatite.

12. Intocmiri dosare pt. acordare de asistentd | Acordarea de drepturi banesti

sociala persoanelor varstnice la domiciliu necuvenite cu  prejudicierea
solicitantilor sau a institutiel

13. Actn_ntap de 1der1_'flﬁca§e, . }nter\ientlie” 3 Cresterea numérulai de copil

monitorizare a copiilor lipsifi de ingrijirea -
o S nesupravegheafi.
parintilor plecati in stréinatate.

Cod formular: F/PS-08/05-02, editia I, rev. 0







Aprobat,
Primar

TABEL

cuprinzind obiectivele specifice §i riscurile inerente asociate la nivelul

Compartimentului Financiar-Contabilitate

Nr. Denumirea Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor specifice activitatii/activititilor inerente asociate
corespunzitoare obiectivelor si activitatilor
obiectivelor specifice corespunziatoare acestora
0 1 2 3
e Asigurarea activitafii financiar- Neactualizarea procedurii privind
contabile modul de  completare a
Registrului jurnal.
2. Registrul-jurnal Neactualizarea Registrului-jurnal
3. Completarea eronati a
Registrului-jurnal  cn  ajutorul
sistemelor informatice de
prelucrare automata a datelor,
4. Neactualizarea procedurii privind

modul  de  completare a
Registrului inventar.
5. Nedesemnarea persoanei
responsabile cu  conducerea
Registrului-inventar

Registrul-inventar

0. Completarea incorecti a
Registrului-inventar
7. Neactualizarea  sistematica a
Registrului-inventar
8. Neactualizarea procedurii privind
¢ modul de completare a Cartea
; Cartea Mare Mare - —
Q. Completarea incorectd a
registrului Cartea Mare
10G. Nedesemnarea persoanei

responsabile  cu  conducerea
registrului Cartea Mare

11. Neactualizarea procedurii privind
modul de gestionare a evidentei
contabile si a investitiilor

12. Procedurile  privind  evidenta
contabila a imobilizérilor si
investitiilor nu este cunoscutd de
Contabilitatea  imobilizdrilor si | personalul desemnat

13. investitiilor Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu  conducerea
evidentei contabile a
imobilizarilor §i investitiilor

14, Evidentieresa eronati a

platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia 1, rev. 0



15.

(custodii, receptii  partiale si
finale etc.)

16.

17.

18.

I9.

20.

Contabilitatea materiilor,

materialelor inclusiv a celor
natura obiectelor de inventar

de

Neactualizarea procedurii scrise
privind evidenta contabila a
materiilor, materialelor inclusiv a
celor de natura obiectelor de
inventar

Procedurile  privind  evidenfa
contabila a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar nu
sunt cunoscute de personalul
desemnat

Nedesemnarea perscanelor
responsabile  cn  conducerea
evideniei contabile materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

Evidentierea eronati a
plagilor/cheltuielilor efectuate cu
achizifionarea materiilor,

materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

Evidentierea eronati a costurilor
de achizifie, de prelucrare si a

valorii de iegire, prin
nerespectarea principiului
permanentei metodelor de
gvaluare

21.

22.

Contabilitatea datoriilor
creanfelor

si

Neactnalizarea procedurii  scrise
privind eviden{a contabila a
datoriilor si creantelor

Procedurile  privind  evidenta
contabila a datoriifor si creantelor
nu sunt cunoscute de personalul
desemnat In conducerea acesteia

Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  conducerea
evidentei contabile a datoriilor si
creanjelor

Neactualizarea sumelor datorate
sau de incasat

Inregistrarea eronatd in  alte
conturi decét cele aferente naturii
acestor operafiuni

26.

27.

28.

29.

Contabilitatea trezoreriei

Neactualizarea procedurii scrise
privind activitatea de organizare
si functionare a casieriel.

Neactualizarea procedurii privind
evidenta contabild a operatiunilor
de casi si de bancd

Procedurile privind  evidenta
contabila a operatiunilor de casa
si de banca nu sunt cunoscute de

personalul desemnat in
conducerea acesteia
Nedesemnarea persoanelor

responsabile  co  conducerea
evideniei contabile a operatiunilor
de casa §i de bancd

Inregistrarea eronatd in  alte
conturi a sumelor derulate prin
trezorerie, banci sau casierie

™

Cod formular; F/PS-08/05-03, edijia I, rev,



Lipsa actelor justificative, anexe
la extrasele de cont sau la fila
registrului de casd

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu controlul
sistematic al activititii de casierie

Neasigurarea securitdfii spafiului
destinat casieriei

34.

35.

L,

Contabilitatea  cheltuielilor cu
personalul

Neactualizarea procedurii scrise
privind evidenta contabild a
cheltuielilor cu personalul

Procedurile  privind  evidenta
contabila a cheltuielilor cu
personalul nu sunt cunoscute de

personalul desemnat in
conducerea acesteia
Nedesemnarea persoanelor

responsabile cu  conducerea
evidentei contabile a chelmielilor
cu personalul

Inregistrarea eronata in
contabilitate a cheltuielilor cu
personalul

38.

39.

40.

41.

42.

Contabilitatea subventiilor

Inexistenfa unor proceduri scrise
privind evidenta contabild a
subventiilor

Procedurile  privind  evidenta
contabild a subventiilor nu sunt
cunoscute de personalul desemnat
in conducerea acesteia

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu  conducerea
evidentei contabile a subventiilor

Inregistrarea eronati a subvenfiel
primite

Lipsa documentelor justificative

la Inregistrarea In contabilitate a
subventiilor

44,

45.

46.

47,

48.

Contabilitatea rezultatelor
inventarierii

Neactualizarea procedurii scrise
privind evidenta contabild a
rezultatelor inventarierii

Procedurile  privind evidenta
contabila a rezultatelor
inventarierii nu sunt cunoscute de
personalul desemnat

Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  conducerea
evidentei contabile a rezultatelor
inventarierii

Evidentierea eronati a
diferentelor rezultate din
inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in

Registrul-inventar,

Stabilirea eronatd a  soldurilor
conturilor inventariate in
Registrul-inventar

Netransmiterea citre debitori a
extraselor de cont privind sumele
datorate etc.

Intocmirea balantelor de verificare

Neactualizarea proceduri
scrise/monografii privind
intocmirea balantelor de verificare

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia I, rev. 0




49.

50.

51.

52.

53.

Procedurile privind  evidenfa
contabild a intocmirii balantelor
de verificare nu sunt cunoscute de
personalul desemnat

Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  Intocmirea
balantelor de verificare

Preluarea eronatd a  datelor
cuprinse in fisele conturilor

Balantele de verificare nu cuprind
rubricile minime obligatorii

54.

55.

56.

57.

58.

Activitatea de platifincasare a
datoriilor, respectiv creantelor

Inexistenta unor proceduri scrise

privind activitatea de
platd/incasare a datoriilor
respectiv creanfelor

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu urmdrirea

operativi a datoriilor si creantelor

Situatia analiticd a creditorilor si
debitorilor nu concorda cu cea
sinteticd a acestora

Netransmiterea cifre debitorl a
instiintarilor de platd privind
sumele datorate In vederea evitirii
prescrierii sumelor

Inexistenta unui sistem de
valorificare operativd a situatiilor
rezultate din  activitatea de
platd/incasare a datoriilor
respectiv creanjelor

59.

60.

61.

62.

Activitatea de stabilire si raportare
a impozitelor si taxelor datorate
statului.

Inexistenta unor proceduri scrise
privind activitatea de stabilire §i
raportare a impozitelor si taxelor
datorate statului

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
stabilire §i  raportare a

impozitelor si taxelor datorate
statului

Calculul eronat al sumelor
datorate statului

Intdrzieri in plata impozitelor si
taxelor datorate statului

63.

64.

Activitatea  de  realizare a
veniturilor extrabugetare

Neactualizarea procedurii  scrise
privind activitatea de realizare a
veniturilor extrabugetare

Inexistenta evidentei realizirii
veniturilor extrabugetare

65.

66.

67.

Inchiderea  executiei  bugetare
anuale

Neinchiderea conturilor care nu
trebuie s3 aibd sold la sfirsitul
anului (casa, disponibilititi in
cont Tn lei/valutd, cheltuieli,

venituri)

Necalcularea si neinregistrarea in
contabilitate a  provizioanelor
{deprecierea reversibila)

Nerealizarea decontarilor interne

68.

Regularizarea cu bugetul statului

Neregularizarea excedentelor
rezultate din executia bugetelor
institutiilor publice cu bugetul
statului la sfarsitul anului

Elaborarea si verificarea bilanfului
contabil

Neactualizarea proceduri scrise
privind  elaborarea  bilantului

Cod formutar: F/PS-08/05-03, editia I, rev. 0

AT



69.

70.

71.

72.

73.

contabil

Nerespectarea  procedurilor  de
intocmire a bilanfului contabil

Raportarea unor date eronate in
situagiile  financiare anexe Ia
bilan{ul contabil

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
elaborare a bilangului contabil

Nerespectarea corelatiilor
bilantiere

74,

75.

Determinarea prevederilor bugetare
inifiale  si  finale, conform
clasificafiei bugetare

Lipsa documentelor justificative
pentru rectificarea bugetard

Nestabilirea influentelor
financiare asupra bugetului, din
diferite acte normative, pe
structura clasificatiei bugetare

ey

76.

71.

78.

Preluarea  plitilor din  fisele
sintetice In contul de executie
bugetari

[nexistenta  unor  proceduri
scrise/monografii privind
elaborarea contului de executie
bugetari

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
elaborare a contului de executie
bugetara

Preluarea eronatd a sumelor din
figele conturilor sintetice in contul
de execufie bugetari

79.

80.

81.

Elaborarea anexelor la contul de
executie bugetard

Neactualizarea procedurii scrise
privind eclaborarea anexelor la
contul de executie bugetarid

Nerespectarea corelatiilor de bazi
Intre contul de execufie bugetard
$1 anexe

Nerespectarea procedurilor  de
intocmire a anexelor la contul de
execufie bugetard

84.

Cadrul de reglementare al CFP

Neactualizarea procedurilor scrise
/cadrului metodologic de aplicare
a CFP

Neactualizarea cadrului
metodologic de aplicare a CEP
Nedesemnarea persoanelor

responsabile cu elaborarea §i
actualizarea cadrului metodologic
de aplicare a CFP

8S.

86.

87.

Nominalizarea/ retragerea §i
evaluarea persoanelor care acordi
viza CFP

Inexistenta deciziei de numire a
persoanelor care acord’ viza CFP

Desemnarea  unor  persoane
incompatibile pentu acordarea
vizei CFP

Nerealizarea evaluarii persoanelor
care acordd viza CFP.

88.

89.

Exercitarea acordérivrefuzului
vizei CFP

Lipsa vizelor CFP pe documente

Acordarea nejustificatd a vizei
CFP

90.

Conducerea Registrului  privind
operatiunile prezentate la viza CFP

Inexistenta sau necompletarea
Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu  completarea
Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia [, rev. 0




01. Lipsa unor
instructiuni/manuale/proceduri de
operare a sistemului informatic.

92. Discontinuitate  in  pregatirea
Evaluarea sistemului. personalului implicat in operarea

si utilizarea sistemului informatic.

93. Neinformarea personalului  cu

privire  la  modificari  ale
sistemului informatic.

. . . . 1 nor echipamente de
94. Siguranta in exploatarea sistemului Lipsa | ne pams

) : prevenire a fluctuatiillor sau

informatic : . ) )
intreruperi ale curentului electric .
03, Lipsa unui sistem de
prevenire/detectare a accesarilor
Securitatea bazelor de date si modificarilor neautorizate ale

bazelor de date (parole, programe
antivirus, etc)

96. Cadrul normativ si  procedural | Inexistenfa procedurilor privind
privind arhivarea documentelor | arhivarea dosarelor financiar-
rezultate din activitatea financiar- | contabile

contabild
97. Nedesemnarea persoanelor cu ’
Desemnarea personalului atribufii privind arhivia rea {
. . documentelor pe suport de hirtie
responsabil cu arhivarea | _. R
documentelor 5:/s.au pe.suport informatic
98. Neinstruirea  perscanelor cu
atributii In activitatea de arhivare
99, Sistemul de pistrare al | Neactualizarea proceduriu scrise
documentelor pina la predarea la | privind péstrarea documentelor Tn
arhivd timpul anului
100. Locatiile de depozitare provizorii §i | Neasigurarea unui spafiu
definitive a documentelor | corespunzitor arhivirii
financiar-contabile
101. Pregitirea necorespunzitoare a
dosarelor financiar-contabile in
Activitatea de arhivare vederea arhivarii.
102. Nepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale
»  Fiecirei activitifi desfagurate 1i va corespunde obligatoriu, cel pujin un risc inerent,
e [nacest tabel vor fi incluse si acele obiective identificate. care nu sunt precizate in Regulamentul Intern. £
DATA:
INTOCMIT,
Nume, prenume: .
Semnituraz...ee

Cod formuiar: F/PS-08/05-03, editia I, rev. 0



Aprobat,
Primar

TABEL

cuprinzand obiectivele specifice siriscurile inerente asociate la nivelul

Compartimentului Financiar-Contabilitate

Nr. Denumirea Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor specifice activitatii/activititilor inerente asociate
corespunzitoare obiectivelor si activitiatilor
obiectivelor specifice corespunzitoare acestora
0 1 2 3
L Asigurarea activititii financiar- Neactualizarea procedurii privind
contabile modul de  completare a
Registrulut jurnal.
2. . . Neactualizarea Registrulni-jurnal
Registrul-jurnal
3. Completarea eronati a
Registrului-jumnal  cu  ajutorul
sistemelor informatice de
prelucrare automati a datelor.
4, Neactualizarea procedurii privind

modul de  completare a
Registrului inventar,
s. Nedesemnarea persoanei
responsabile cu  conducerea
Registrului-inventar

Registrul-inventar

6. Completarea incorecta a
Registrului-inventar
7. Neactualizarea  sistematicR a
Registrului-inventar
8. Neactualizarea procedurii privind
P modul de completare a Cartea
s Mare
Cartea Mare - =
9, Completarea incorecti a
registrului Cartea Mare
10. Nedesemnarea persoanei

responsabile cut  conducerea
registrului Cartea Mare

11. Neactualizares procedurii privind
modul de gestionare a evidentei
contabile si a investitiilor

12. Procedurile privind  evidenta
contabila a imobilizarilor i
investitiilor nu este cunoscuti de
Contabilitatea  imobilizérilor si | personalul desemnat

13. investitiilor Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  conducerea
evidentei contabile a
imobilizarilor gi investiiilor

14. Evidentierea eronati a

platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia [, rev. 0



15.

(custodii, receptii  partiale i
finale etc.)

16.

17.

18.

19.

20.

Contabilitatea

materiilor,
materialelor inclusiv a celor
natura obiectelor de inventar

de

Neactualizarea procedurii scrise
privind evidenta contabild a
materiilor, materialelor inclusiv a
celor de natura obiectelor de
inventar

Procedurile  privind  evidenfa
contabila a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar nu
sunt cunoscute de personalul
desemnat

Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  conducerea
evidentei contabile materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
natura ohiectelor de inventar

Evidentierea eronati a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

Evidentierea eronatd a costurilor
de achizitie, de prelucrare §i a
valorii de iesire, prin
nerespectarea principiului
permanentei metodelor de
evaluare

21.

22.

24,

25.

Contabilitatea
creantelor

datoriilor

si

Neactualizarea procedurii scrise
privind evidenfa contabili a
datoriilor si creanfelor

Procedurile  privind  evidenta
contabild a datoriilor si creantelor
nu sunt cunoscute de personalul
desemnat in conducerea acesteia

Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  conducerea
evidentei contabile a datoriilor si
creanjelor

Neactualizarea sumelor datorate
sau de ncasat

[nregistrarea eronatd 1n  alte
conturi decit cele aferente naturii
acesior operatiuni

20.

27.

28.

29.

Contabilitatea trezoreriei

Neactualizarea procedurii scrise
privind activitatea de organizare
si functionare a casieriei.

Neactualizarea procedurii privind
evidenfa contabild a operatiunilor
de casd si de banci

Procedurile  privind  evidenia
contabild a operatiunilor de casid
si de bancd nu sunt cunoscute de

personalul desemnat in
conducerea acesteia
Nedesemnarea persoanelor

responsabile cu  conducerea
evidentei contabile a operatiunilor
de casd gi de banci

Inregistrarea eronatd in alte
conturi a sumelor derulate prin
trezorerie, banci sau casierie

Cod formular: F/PS-08/05-03, edifia I, rev. O




30. Lipsa actelor justificative, anexe
la extrasele de cont sau la fila
registrului de casi

31. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu controlul
sistematic al activitatii de casierie

32. Neasigurarea securitdjii spatiulai
destinat casieriei

33, Neactualizarea procedurii scrise

privind evidenia contabili a
cheltuielilor cu personalul

34, Procedurile  privind  evidenta
confabili a cheltuielilor cu
personalul nu sunt cunoscute de

Contabilitatea  cheltuielilor  cu personalul d'esemnat n
ul conducerea acesteia
35. petsona Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  conducerea
evidentei contabile a cheltuielilor
cu personalul
36. Inregistrarea eronati in
contabilitate a cheltuielilor cu
personalul
37. Inexistenta unor proceduri scrise

privind evidenta contabild a
subventiilor

38. Procedurile  privind  evidenta
contabild a subventiilor nu sunt
cunoscute de personalul desemnat
in conducerea acesteia

30, Contabilitatea subventiilor Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu  conducerea
evidentei contabile a subventiilor

40. Inregistrarea eronatd a subventiei
primite

41. Lipsa documentelor justificative
la inregistrarea n contabilitate a
subventiilor

42. Neactualizarea procedurii scrise

privind evidenta contabili a
rezultatelor inventarierii

AT

43. Procedurile  privind  evidenta
contabila a rezultatelor
inventarierii nu sunt cunoscute de
personalul desemnat

44. Nedesemnarea perscanelor
responsabile  cu  conducerea
evidenfel contabile a rezultatelor

Contabilitatea rezultatelor | inventarierii

45, inventarierii Evidentierea eronata a
diferentelor rezultate din
inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in
Registrul-inventar,

46. Stabilirea eronatd a  soldurilor
conturifor inventariate in
Registrul-inventar

47. Netransmiterea cltre debitorl a

extraselor de cont privind sumele
datorate efc.

48, Neactualizarea proceduri
Intocmirea balantelor de verificare | scrise/monografii privind
intocmirea balanielor de verificare

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia i, rev. 0



49,

50.

51.

53.

Procedurile  privind  evidenta
contabila a Intocmirii balantelor
de verificare nu sunt cunoscute de
personalul desemnat

Nedesemnarea persoanelor
responsabile  cu  infocmirea
balantelor de verificare

Preluarea eronatdi a  datelor
cuprinse In figele conturilor

Balantele de verificare nu cuprind
rubricile minime obligatorii

54.

35.

56.

57.

58.

Activitatea de platifincasare a
datoriilor, respectiv creantelor

Inexistenta unor proceduri scrise

privind activitatea de
plati/incasare a datoriilor
respectiv creanfelor

Nedesemnarea perscanelor

responsabile cu urmirirea
operativi a datoriilor si creantelor

Sitoatia analiticd a creditorilor §i
debitorilor nu concordd cu cea
sinteticd a acestora

Netransiniterea citre debitori a
instiintaritor de platd privind
sumele datorate In vederea evitarii
prescrierii sumelor

Inexistenfa unui sistem de
valorificare operativa a situatitlor
rezultate din  activitatea de
plati/incasare a datoriilor
respectiv creantelor

59.

60.

61.

62.

Activitatea de stabilire si raportare
a impozitelor §i taxelor datorate
statului,

Inexistenta unor proceduri scrise
privind activitatea de stabilire si
raportare a impozitelor §i taxelor
datorate statului

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
stabilire s  raportare a

impozitelor si taxelor datorate
statului

Calculul  eronat al  sumelor
datorate statului

Intdrzieri in plata impozitelor si
taxelor datorate statului

64.

Activitatea  de  realizare a
veniturilor extrabugetare

Neactualizarea procedurii  scrise
privind activitatea de realizare a
veniturilor extrabugetare

Inexistenta evideniei realizarii
veniturilor extrabugetare

635.

66.

67.

Inchiderea  executiei  bugetare
anuale

Neinchiderea conturilor care nu
trebuie s8 aibd sold la sfarsitul
anului (casa, disponibilititi in
cont in leifvaluti, cheltuieli,
venituri)

Necalcularea §i nelnregistrarea in
contabilitate a provizicanelor
{deprecierea reversibila)

Nerealizarea decontirilor interne

68.

Regularizarea cu bugetul statului

Neregularizarea excedentelor
rezultate din executia bugetelor
institutiilor publice cu bugetul
statului la sfarsitul anului

Elaborarea si verificarea bilanfului
contabil

Neactualizarea proceduri scrise
privind  elaborarea  bilanfului

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia I, rev,



i

69.

70.

71.

72.

73.

contabil

Nerespectarea procedurilor de
intocmire a bilantului contabil

Raportarea unor date eronate Tn
situatiile financiare anexe Ia
bilantul contabil

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
elaborare a bilanfului contabil

Nerespectarea corelatiilor
bilantiere

74.

75.

Determinarea prevederilor bugetare
initiale  si  finale,  conform
clasificatiet bugetare

Lipsa documentelor justificative
pentru rectificarea bugetara

Nestabilirea influentelor
financiare asupra bugetului, din
diferite acte normative, pe
structura clasificatiei bugetare

76.

77.

78.

Preluarea platilor din  figele
sintetice In contul de executie
bugetari

Inexistenta unor  proceduri
scrise/monografii privind
elaborarea contului de executie
bugetari

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
elaborare a contului de executie
bugetard

Preluarea eronata a sumelor din
fisele conturilor sintetice in contul
de executie bugetara

79.

80.

81.

Elaborarea anexelor la contul de
executie bugetara

Neactualizarea procedurii scrise
privind elaborarea anexelor la
contul de executie bugetari

Nerespectarea corelatiilor de baza
Infre contul de executie bugetara
i anexe

Nerespectarea procedurilor de
intocmire a anexelor la contul de
executie bugetari

82.
83.

84.

Cadrul de reglementare al CFP

Neactualizarea procedurilor scrise
/cadrului metodologic de aplicare
a CFP

Neactualizarea cadrului
metodologic de aplicare a CFP
Nedesemnarea persoanelor

responsabile cu elaborarea si
actualizarea cadrului metodologic
de aplicare a CFP

85.

86.

87.

Nominalizarea/ retragerea si
evaluarea persoanelor care acorda
viza CFP

Inexistenta deciziel de numire a
persoanelor care acorda viza CFP

Desemnarea  unor  persoane
incompatibile pentru acordarea
vizei CFP

Nerealizarea evaludrii persoanelor
care acordi viza CFP.

88.

89.

Exercitarea acordarii/refuzului
vizei CFP

Lipsa vizelor CFF pe documente

Acordarea nejustificatd a  vizei

CFP

90.

Conducerea Registrului  privind
operafiunile prezentate la viza CFP

Inexistenta sau necompletarea
Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu  completarea
Registruelui  privind operatiunile
prezentate la viza CFP

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia I, rev. 0




01. Lipsa unor
instructiuni/manuale/proceduri de
operare a sistemului informatic.

92. Discontinuitate  in  pregatirea
Evaluarea sistemului. personalului implicat in operarea

si utilizarea sistemului informatic.

93. Neinformarea personalului  cu

privire  la  modificart  ale
sistemulni informatic.

. . . .| Lipsa unor echipamente de
94. Stguranta in exploatarea sistemului psa pams

. . prevenire a fluctwatiilor  sau

informatic : . ) )
intreruperi ale curentului electric .
95, Lipsa unui sistem de
prevenire/detectare a accesarilor
Securitatea bazelor de date si modificarilor neautorizate ale

bazelor de date (parole, programe
antivirus, etc)

96, Cadrul normativ s procedural | Inexistenta procedurilor privind
privind arhivarea documentelor | arhivarea dosarelor financiar-
rezultate din activitatea financiar- | contabile

contabila
97. Nedesemnarea persoanelor cu
D . | atributii privind arhivarea {‘ ’
esemnarea personalului d telor pe suport de hirtie | ™
responsabil cu arhivarea _?cumen b f port.
documentelor $1 s'au pevsuport imformatic
08. Neinstruirea  persoanelor  cu
atributii In activitatea de arhivare
09, Sistemul de pastrare al | Neactualizarea proceduriu scrise
documentelor p&nd la predarea la | privind pastrarea decumentelor in
arhivd timpul anului
100. Locatiile de depozitare provizorii gi | Neasigurarea unui spatiu
definitive a documentelor | corespunzator arhivarii
financiar-contabile
101. Pregdtirea necorespunzitoare a
dosarelor financiar-contabile in
Activitatea de arhivare vederea arhivirii.
102. Nepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale
= Fiecdrel activitdli desfigurate Tt va corespunde obligatoriu, cel putin un risc inerent,
= in acest tabel vor fi incluse si acele obiective identificate, care nu sunt precizate in Regulamentul Intern, {‘
DATA:
INTOCMIT,
Nume, prenume: .
SeMNATUNAL. e veecneeseemremiresseesssesanssessassensans

Cod formular: F/PS-08/05-03, editia I, rev. 0



TABEL

Aprobat,
Primar

cuprinzind obiectivele specifice gi riscurile merente asociate activitdtilor privind

Resursele Umane

statistice si a altor situatii solicitate
pe linie de personal salarizare

Nr. Denumirea Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor specifice activitatii/activitatilor inerente asociate
corespunzitoare obiectivelor si activitatilor
obiectivelor specifice corespunzitoare acestora
0 1 2 3
1. Asiguarea activitatii de resurse Intocmirea  documentafiei de
nmane aprobare  sau  modificare a
organigramei, statului de functii si | Organigrama intocmiti eronat
de personal st al serviciilor i
institutiilor publice
2. Organizarea concursurilor pentru | Termene de concurs nerespectate,
ocuparea functiilor publice vacante | dosare de inscriere incomplete si
aniunfuri eronate
3 Intocmirea contractelor de munca . ,
: .o . . . | Contracte de muncd intocmite
si finerea evidentel fiselor postului ; .
. s " gresit, fise de post incomplete,
ce cuprind sarcinile de serviciu ale e Aturs
fiecarui angajat ard semnaturd
4. Intocmirea dispozitiilor de
incadrare, detagare, transfer,
incetare a activitafii, pensionare si | Dispozitii emise necorespunzator
alte  modificiri  apérute  In
raporturile de munci
5. Coordonarea aplicarii indexarilor, . e e
L S .- - . | Indexfiri, majorfiri s1 modificiri
majordrilor si oricaror modificari .
o ; . aplicate eronat
privind salarizarea personalului
3. Verificarea lunard a sporurilor de
vechime ale personalului angajat ¢i | Sporuri de vechime calculate
transmiterea acestora citre biroul | eronat, netransmitere citre biroul
contabilitate in vederea intocmirii | contabilitate
statuiui de platd
Coordonarea activitatii de evaluare
7. § . Rapoarte  de  evaluare a
a  performantelor profesionale .
individuale ale salariailor Per_forman‘;elor profES{onale
instituiei si acordarea individuale ale salariatilor
calificativelor evaluirii intocmite necorespunzitor
8. Tinerea evidenteli cererilor de
concedii de odihni, medicale, de Evidenta concediilor nuti
studii, fard plati, de maternitate si i !
intocmirea de comuniciri citre eronat, drepturi banesti calculate
. o1 N resit
biroul contabilitate, In vederea grey
calculdrii drepturilor binegti
9, Intocmirea  darilor de seama

Diri de seama statistice Intocmite
eronat

Cod formular: F/PS-08/05-05, editia I, rev. 0




10. Intocmirea si pastrarea dosarelor . .
. . Dosare incomplete, lipsd
profesionale ale angajatilor
documente
11. Intocniirea si  conducerea
registrului pentru evidenta | Registru general de eviden{i a
salariatilor salariatilor intocmit eronat
12. Elaborarea, anual, a propunerilor
de perfectionare a  pregitirii | Date netransmise la timp
profesionale
13. Verificarea si preluarea dosarelor
constituite la compartimene, pa | Inventare si  procese-verbale
bazd de inventar si proces- verbal | incomplete
de predare-primire
14. Convocarea comisiei de
selectionare In vederea analizirii . . -
- Omiterea convocdrii comisiei de
dosarelor cu termene de pastrare .
. . selectionare
expirate §1  propunerea penfru
eliminare
15. Cercetarea  documentelor  din
depozit in  vederea eliberdrii | Copii documente si certificate
copiilor st certificatelor solicitate | solicitate de cétre  cetifeni
de cetifeni, In conformitate cu | eliberate eronat, copiate gresit
legile In vigoare
Notd:

»  Fiecdrei activiti{i desfasurate 1i va corespunde obligatoriu, cel putin un rise inerent,
= Inacest tabel vor fi incluse si acele obiective identificate. care nu sunt precizate in Regulamentul Intern.

DATA:
INTOCMIT,
Nume, prenume: .

Cod formular: F/PS-08/05-05, editia I, rev. 0



TABEL

Aprobat,
Primar

cuprinzdnd obiectivele specifice si riscurile inerente asociate la nivelul

Secretarului Primiriet

i

deschiderea procedurii succesorale

Nr. Denumirea Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor specifice activitatii/activitafilor inerente asociate
corespunzitoare obiectivelor si activititilor
obiectivelor specifice corespunzitoare acestora
0 1 2 3
1. Asigurarea legalitatii proiectelor Intocmirea proiectelor de hotirari '
de HCL, de dispozitii, acte si  dispozitii, avizarea, pentru | Atacarea lor la instania de
normati\’/e interne etc’ legalitate, a dispozitiilor primarului | contencios administrativ
> si hotdrarilor consiliului local
2. Reprezentarea Primdriei in instanta | Participare Ia sedintele consiliului
1(?cal . . .. | Aparitia unor relajii defectuoase
§1 asigurarea gestionarti R
. N . ce pot avea ca efect dizolvarea
procedurilor administrative privind O .
. - o . | consiliului local si suspendarea
relatia dintre consiliul local si . .
\ . . .| primarului
primar, precum 51 infre acestia §l
prefect
rganizare arhiva s evidenia . .
3. © sanizar a3 denga Distrugerea  sau  detericrara
statisticd a hotérdrilor consiliului
o . ; acestora
local si a dispozitiilor primarului;
4. Asigurarea procedurile de
convocare a consiliului local si
efectuarea lucrarilor de secretariat, | Atacarea hotrdrilor la instan{a de
comunicarea ordinii  de  zi, | contencios administrativ, lucru ce
intocmirea  procesul-verbal  al | poate duce la suspendarea sau
sedinfelor consiliului  local si | chiar anularea lor
redactarea hotdrdrilor consiliuloi
local;
5. Pregitirea lucrarilor supuse
dezbaterii consilinlui  local si | Neadoptarea actelor normative cu
comisiilor de specialitate ale | implicafii negative financiare,
acestuia; economice, sociale, ete.
6. Asigurarea transparentei si
comunicarea cétre auforitati,
institutii  publice §i persoane
interesate a dispozitiilor primarului | Incilcarea  dreptului  privind
si hotdririlor consiliului local, In | accesul la informatiile de interes
condifiile Legii nr. 544/2001 | public
privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu moedificirile si
completarile ulterioare;
7. Ii.l .Eipsa . prlm:druEm 3! | Nerealizarea raspunsurilor  In
viceprimarului, primeste s
L termenul legal
distribuie corespondenta;
8. Tine evidenta sesizirilor pentru | nedezbaterea  mogtenirilor cu

consecinta privarii bugetului local
de Incasarea creantelor bugetare
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9. Reconstituirea dreptului de
proprietate

Intocmirea proiectelor hotérérilor
comisiei locale pentru stabilirea
dreptului de proprietate privata
asupra terenurilor

Nerealizarea
persoanelor indreptatite

drepturilor

10. Intocmirea modelelor de contract
de concesiune, Inchiriere, comodat | Neincheierea confractelor cu
pentru  bunurile din  domeniul | riscul platii unor despagubiri
public §i privat ale localititii

Noia:

»  Fieclirei activititi desfasurate ii va corespunde obligatoriu, cel putin un risc inerent,
=  Inacest tabel vor fi incluse §i acele obiective identificate. ¢are nu sunt precizate in Regulamentul Intern.

DATA:
INTOCMIT,
Nume, prenume: .
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TABEL

Aprobat,
Primar

cuprinzdnd obiectivele specifice si riscurile inerente asociate activitatilor privind

Starea Civila

S

Nr. Denumirea Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor specifice activitatii/activitatilor inerente asociate
corespunzitoare obiectivelor si activititilor
obiectivelor specifice corespunzitoare acestora
0 1 2 3
i - ivitatii i ; astere §i N
1. Asigurarea activititii de stare Intocrmirea  actelor de nagtere §i | , . o nastere si certificate
civila eliberarea certificatelor [ .
= completate gresit si anulate,
corespunzitoare
2. Intocmirea dosarelor de casitorie
pe baza declarafiilor de cisatorie | Declarafii incomplete, casitorie
ale viitorilor soti si a documentelor | anulati
depuse la dosar
3 Intocmirea  actelor de deces si 3 .
> n © CeCeS 31 acte de deces si certificate
eliberarea certificatelor . .
o completate gresit si anulate,
corespunzatoare
4. Constatarea  desfaceril cisitoriel
prin acordul sotilor de cétre ofiterul | Certificate completate gregit i
de stare civildi s eliberarea | anulate
certificatelor de divort
i i tatistice d . -
5. Intocmlreii ?u]e.tmelor statistice de | b\ catistice de nastere,
nagtere, cisitorie, deces gi divorf si | . A
; . * 7| chsftorie, deces si divorg
transmiterea lor la  Directia completate incorect
Judeteand de Statistici P
6. Eliberarea extraselor pentru uz | Extrase pentru uz oficial (nagtere,
oficial (nagtere, cisitorie,deces) la | casitorie,deces) completate
cererea autoritatiolor publice incorect
7. Trimiterea citre SCLEP a actelor
de identitate ale persoanelor
decedate sau declarafiile din care
rezultd cd pers. decedate nu au | Documente netransmise la termen
avut acte de identitate, in termen
de 10 zile de la data Intocmirii
actului de deces
8. Trimiterea citre centrul militar,
pand la data de 5 a lunii urmitoare .
: R . Documente netransmise la termen
Inregistririi decesului, documentul
de evidentd militard
Q. Intocmirea  documentajiei  de
transcriere  in registrele de stare . .
. s P . . Cereri respinse, referate
civild roménesti a actelor intocmite | . -
- oh o . incomplete, mentiuni operate
in stréinitate si  operarea de eronat
mentiuni cu aprobarea organelor
competente
10. Intocmirea  documentatiei  de

rectificare a actelor de stare civild
si  efectuarea  verificarilor  pt.
stabilirea cu exactitate a erorilor
depistate In cuprinsul actelor de

Cereri respinse, referate
incomplete
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stare civilda sau a meniiunilor
inscrise pe acestea

11. Operarea menfiunilor pe actele de
stare civild ¢l transmiterea  la | Operare eronati de mentiuni
exemplarni IT de la C.J.

12. Atribuirea  codului  numeric
personal, pe baza listelor de coduri

precalculate, arhivarea si péstrarea Atribuire CNP gresit
in conditii depline de securitate
13. Eliberarea certificatelor de stare | Certificate eliberate
civild la cererea cetatenilor sau a | necorespunzator sau completate
altor institutii incorect si anulate

14. Intocmirea necesarului de registre,
certificate de stare civild, | Necomunicare necesar de registre,
formulare, imprimate auxiliare §i | certificate de stare civild,
cerneald speciald pentru anul | formulare

urmitor si comunicarea la DIEP

15. Inscrierea menfiunilor de stabilire a
filiatiei, adoptiei, a anularii sau
desfacerii adoptiei, a divorfului,
anularii ori incetdrii cisatoriei

Menfiuni inscrise necorespunzitor

16. Reconstituirea, prin copiere, a
registrelor de stare civila pierdute

Reconstituire incompleti a (
ori distruse, parfial sau total

registrelor

17. Inaintarea la C.J.a exemplarului 11
al registrelor de stare civild, in
termen de 30 de zile de la data
cind toate filele din registru au fost | Termen de predare nerespectat
completate, dupa ce au fost operate
mentiunile din registrul de stare
civila - exemplarul 1

18. Pastrarea n conditii
corespunzitoare a registrelor i
certificatelor de stare civild pentru
a evita deteriorarea sau disparifia
acestora

Registre si certificate de stare
civila deteriorate sau dispérute

19, Sesizarea imediatdi 1a serviciul
judetean de specialitate, In cazul | Nesesizare la timp a disparitiel
disparitiei unor documente de stare | documentelor

civild cu regim special

Primirea, inregistrarea §i redactarea .

20. ’ sistrarea 3 Corespondenta netransmisa la
corespondentel primitd de la alte -
S termen {
mstituin

Noti:

= TFiecdirei activitay desfigurate 7i va corespunde obligatoriu, cel putin un risc inerent,
*  In acesttabel vor fi incluse §i acele obiective identificate. care nu sunt precizate In Regulamentul Intern.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenume: .
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TABEL

Aprobat,
Primar

cuprinzdnd obiectivele specifice si riscurile inerente asociate la nivelul

o,

SVSU
Nr. Denumirea Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor specifice activitatii/activititilor inerente asociate
corespunzatoare obiectivelor si activitatilor
obiectivelor specifice corespunzitoare acestora
0 1 2 3
Resp. SVSU
1. Gestionarea situatiilor de urgentd | Intocmirea  documentelor  de
organizare, desfasurare si | Lipsa evidentei pentru activitatea
conducere a activitatii serviciului | de voluntariat
voluntar pentru situatii de urgenta
Planificarea, conducerea pregatirii | .. T . ..
2. . ’ pregauru Lipsa pregatirii si perfectionarii
si evaluarea personalului -
P personalului voluntar
serviciului voluntar
3. Efectuarea actmtat.n“de pregat.l "5 Personal  voluntar nepregatit
desfasurare a exercitiilor practice si o )
. peniru activitatile de voluntariat
teoretice
4. Coordonarea activitatil formatiilor | Intarzierea ajungerii echipelor de
de interventie in toate situatiile | voluntari la  locul  destinat
intalnite pe timpul interventiilor interventiilor pentru situatii de
urgenta
5. Coordonarea participarii | Personal  voluntar lipsit de
persenalului voluntar la cursurile | caliatile necesare  indeplinirii
de atestare atributiilor
Asigurarea mobilizarii membrilor . .
6. guraree Eficienta redusa a personalului
serviciului voluntar pentru . e s
. . . voluntar in defasurarea activitatii
participarea la interventii, precum .
. . . de voluntariat
_ si la cursurile de pregatire
7. Tinerea evidentei personalului care | Evidenta incorecta a personalui
face parte din serviciul voluntar serviciului voluntar
g, Asigura mentinerea starii  de | Imposibilitatea realizarii
inzestrare cu tehnica si materiale de | interventiei in conditii optime de
buna calitate eficienta si siguranta
Inaintarea de propuneri pentru . .
9. : prop P Evaluare incorecta a evectivelor
schimbarea  saun  completarea AR
. N serviciului
efectivelor serviciului
10. Efectuarea cu toti membnii | Imposibilitatea dovedirii
serviciului a instructajului lunar | comunicarii informatiilor pentru
privind Normele de Tehnica | protectia muncii catre voluntari in
Securitatii Muncii si consemnarea | conditiile producerii unui
acestuia in fisele individuale accident in timpul interventiilor
Voluntar
11. Gestionarea situatiilor de urgenta Participarea activa la elaborarea si | Programe neperformante
derularea programelor in domeniul | elaborate fara a beneficia de
sifuatiilor de urgenta experienfa acumulata de voluntar
pe parcursul activitati  sale
anteriocare
12. Respectarea cu strictete a clauzelor | Rezilierea contractului de
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contractului de voluntariat voluntariat

13. Pastrarea confidentialitatii | Demararea anchetelor
informatiilor la care are acces in | adminisirative sau penale ca
cadrul activitatii de voluntariat urmare a nerespectarii

confidentialitatii informatiilor

14. Respectarea timpului de prezentare | Intarzierea demararii activnilor de
in caz de alerta la locul stabilit de | interventie la locul dezastrului cu
beneficiarul voluntariatului consecinte grave umane sau

materiale

15. Participarea la cursurile de instruire | Lipsa  pregafiii  personalului
organizate  sau  stabilite de | pentru a actiona rapid si eficient
beneficiarul voluntariatului pentru solutionarea cazurilor

16. Utilizezarea in conditii de eficienta,

eficacitate si  economicitate a | Defectarea bunurilor aflate in
bunurilor aflate in  folosinta | folosinta echipelor de interventie
serviciului de urgenta voluntar

17. Pastrarea mijloacelor tehnice din
dotarea  serviciulul de urgenta | Lipsa mijloacelor tehnice
voluntar  in perfecta stare de | necesare desfasurarii activitatii
functionare

18. Sesizezarea organelor in drept | Abateri si incalcari ale regulilor
despre neregulile din domeniul de | care afecteaza siguranta
activitate constatate in sectorul de | persoanelor si a  bunurilor {M
competenta materiale

19. Acordarea de sprijin colegilor pe
timpul executaril misiunilor si | Activifate ingreunata sau stopata
interventiilor

20. Probarea calitatii de voluntar, in

Incalcarea prevederilor
contractului de voluntariat care
poate duce la rezilierea acestuia

exercitarea atributiilor specifice, cu
legitimatia eliberata de beneficiarul
voluntariatului

Notdi:
»  Fiechrei activitd{i desfasurate 1i va corespunde obligatoriu, cel putin un risc inerent,
= In acest tabel vor fi incluse §i acele obiective identificate. care nu sunt precizate in Regulamentul Intern.

DATA:
INTOCMIT,
Nume, prenume: .

£
4
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Aprobat,
Primar

TABEL

cuprinzdnd obiectivele specifice i riscurile inerente asociate activitifilor

TAXELE i IMPOZITE LOCALE

Nr. Denumirea Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor specifice activitiatii/activititilor inerente asociate
corespunzitoare obiectivelor si activitatilor
obiectivelor specifice corespunzatoare acestora
¢ 0 1 2 3
1. Asigurarea activitdtii de incasare | Organizare actiuni de constatare si
taxe §i impozite stabilire a impozitelor si taxelor de | Necuprinderea tuturor impozitelor

la PF/PJ, care se fac wvenit la | sitaxelor locale
bugetul local

2. Constatare si stabilire categorii de
impozite, taxe directe si indirecte | Nestabilirea corecta si completa a
datorate de PF, precum si impozite, | valoril impozabile cu consecinta
taxe datorate de agentii economici | diminuarii incasarii

PI, care se fac venit la bugetul local
3. Intocmire  propuneri  motivate
privind stabilirea impozitelor si | Necuprinderea corecta a
taxelor locale, taxelor speciale si a | declaratiilor de impunere

altor obligatii sociale

4, Urmarire intocmire si depunere in
termene cerute  de lege a | Necuprinderea tuturor
declaratiilor de impunere catre | declaratiilor
PF/PJ
3. (Gestionare documente referitoare la | Necuprinderea tuturor
s impunerea contribuabilului, | declaratiilor  pentru fiecare
kS regrupate intr-un dosar fiscal unic persoana
6. Verificare periodica a PF/PJ aflate

in evidentele fiscale posesoare de
bunuri  impozabile si  care
desfasoara activitati producatoare
de venit

7. Efectuare analize si intocmire
informari in legatura cu verificarea, | Neinformarea contribuabililor
constatarea si stabilirea impozitelor | privind impozitele si taxele locale
si taxelor locale

8. Urmarire, incasare la timp si
varsare la buget a wveniturilor
fiscale, calculare acolo unde este

Necuprinderea tuturor
contribuabililor in baza de date

Necalcularea majorarilor ce se

cazul de majorari intarziere, 1mpun
dispunere masuri de executare silita
s3 Organizare activitate de urmarire
silita a bunurilor si veniturilor
PF/PI, pentru realizarea | Neurmarirea tuturor veniturilor

impozitelor si taxelor neachitate in
termen si a creantelor banesti

Cod formular: F/PS-08/05-09, editia I, rev. 0



10.

constate prin titlu executoriu

11.

Verificare respectare conditii de
infiintare a popririi pe veniturile
realizate de debitorii  bugefului
local, agenti economici, instifutii
publice, urmarire respectare popriri
imfiintate,  pentru executarea
acestora

Necuprinderea tuturor
contribuabilor care datoreaza
impozite si taxe in evidentele
fiscale

12.

Verificare respectare conditii si
prevederi legale pentru identificare
debite, confirmare si debitare
amenzi, imputatii, despagubiri si a
altor venituri ale bugetului local
primite de la alte organe

Neverificarea la  timp a
amenzilor,imputatiilor, care fac
venit la bugetul local

13.

Urmarire incasari venituri fiscale in
termen si stabilire masuri de
recuperare a debitelor prescrise

Nerespectarea la  termen in
recuperarea debitelor prescrise

14.

Identificare persoane care exercita
diverse activitati producatoare de
venit, nedeclarate

Omiterea identificarii persoanelor
producatoare de venit

15.

Primire si rezolvare corespondenta
cu privire la urmarirea si incasarea
debitelor neachitate in termen

Intarziere cu privire la
corespondenta

16.

Intocmire si informare a Primarului
asupra centralizatorului de ramasite

Lipsa  informarii  Primarului
asupra centralizatorului de
ramasite

17.

Aplicare sanctiuni prevazute in
actele normative a tuturor PF/PJ,
care incalca legea si masurile ce se
impun pentru inlaturarea
deficientelor constatate

18.

Ducere la indeplinire a HCL si
dispozitii ale Primarului

Nerespectarea dispozitiilor

19.

Initiere si organizare activitati de
intocmire a nomenclatorului
dosarelor in cadrul entitatii

20.

Verificare si  preluare  dosare
constituite de la compartimente pe
baza de inventar

Intarziere in preluarea dosarelor

21.

Convocare comisie de selectionare
i vederea analizarii dosarelor cu
termene de pastrare expirate,
propunere pentru eliminare ca fiind
nefolositoare, intocmire forme
prevazute de lege pentru
confirmarea Jucrarilor de catre
Arhivele Nationale

Intarzieri in analiza dosarelor cu
termene de pastrare expirate

22.

Cercetare documente din depozit
pentru  eliberare de copii  si
certificate solicitate de cetateni
pentru dobandirea unor drepturi in
conformitate cu legea

Eliberarea incorecta de copii si
certificate la cererea cetatenilor

23.

Comunicare  raspunsuri  catre
petenti in termen legal

Intarzierea raspunsurilor catre
petenti in termenul legal

24,

Punere la dispozitie catre delegat
Arhivele Nationale a documentelor
solicitate cu prilejul efectuarii
actiunii de control privind situatia
arhivelor de la creatori

Lispa documentelor solicitate

Pregatire documente si
inventariere, in vederea predarii
Arhivelor Nationale , conform legii

Lispa documentelor solicitate

Cod formular: F/PS-08/05-09, editia 1, rev. 0
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25. Deschidere anuvala de noi dosare
pana la sfarsitul trimestrului 1,
legare, sigilare, numerotare penfru
arhivare pe baza de proces verbal

Notd:

= Fieclrel activitifi desfagurate 1i va corespunde obligatoriu. cel putin un risc inerent.
= Inacest tabel vor f1 incluse §i acele obiective identificate. care nu sunt precizate In Regulamentul Intern.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenuime: .

YE3 111 F- 11 o LTRSS
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TABEL

Aprobat,
Primar

cuprinzand obiectivele specifice si riscurile inerente asociate activitatilor privind

Urbanismul

)

fﬁdﬂ‘\"

Nr. Denumirea activitiatii/activitatilor Denumirea riscurilor
Crt. | Denumirea obiectivelor corespunzitoare obiectivelor inerente asociate
specifice specifice obiectivelor si activitatilor
corespunzitoare acestora
0 1 2 3
1, Gestionare Plan Urbanistic General Eliberare C.U si A.C incorecte
2. Aplicare prevederi din Planul de Urbanism | Nerespectarea regulilor cu
Asigurarea activitatii de s1 Amenajarea Teritoriului consecinte grave care compromit
t=] P . +
. activitatea artimentul
urbanism ) Compartimentului
Urbanism s1 Amenajarea
Teritoriului
3. Intocmire proiecte de hotarari la nivel de
Planuri Urbanistice Zonale(PUZ) si | Documentatii incomplete ce nu
Planuri Urbanistice de Detalin(PUD}- | reflecta situatia existenta in teren
aprobate de Consiliul Local
4. Pastrare in siguranta a documentelor si . .
. . . Deteriorarea arhivei
xerocopiilor, dupa  informatiile ce o _ ..
NP . Imposibilitatea furnizarii de copii
constituie sistemul de evidenta a datelor .
o . L . solicitantilor
urbanistice pe teritoriul administrativ
Primire cereri in  vederea emiferii . . . .
5. - . .. | Emitere intarziata a certificatelor
certificatelor de urbanism pentru operatiuni .
. .. . S E . de urbanism
notariale privind circulatia imobiliara
6 Intocmire si emitere certificate de urbanism . . . .
. L . . Emitere intarziata a certificatelor
pentru operatiuni notariale privind .
; . oy de urbanism
circulatia imobiliara
7. Primire cereri in vederea emiterii
certificatelor de urbanism pentru intocmire | Nemultumirea cetatenilor urmare
documentatii tehnice necesare realizarii | a intarzierii emiterii certificatului
lucrarior de constructii pentru focuinte, | de urbanism
imprejmuiri si anexe
tinere in  numele  solicitantului . .
8. Qb . . . ) Nemultumirea cetatenilor urmare
(investitorului) a avizelor sifsau  a . - .. o . :
. .. ; . a intarzierii emiterii certificatului
acordurilor solicitate prin certificatul de :
. de urbanism
urbanism
9, Primire cereri si documentatii tehnice in
vederea emiterii autorizatiilor de construire . .
. . . Plangeri inregistrate de catre
pentru lucrari de construire, reconstruire, . R
. . . . | cetatenl ca urmare a neautorizarii
modificare, extindere, sau reparare cladiri s
: . Lo . constructiilor
de orice fel, imprejmuiri, lncrari cu caracter
provizoriu
i0 Primire cereri si documentatii tehnice in
’ _— o Acceptarea unor dosare
vederea  emiterii  autorizatiilor  de incomplete
desfiintare pentru lucrari de desfiintare P
11. Emitere certificate de wurbanism si a | Documentatie incompleta ce duce

autorizatii. de construire/desfiintare  in
regim de urgenta, conform Hotararii de

la imposibilitatea emiterii de
autorizatii sau  certficate de
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12.

Consiliu Local, daca este cazul

urbanism

13.

Asigurare evidenta, inregistrare si eliberare
certificate de wurbanism, autorizatii de
construire si avize

Haos in arhiva ca urmare a
nerespectarii procedurii de lucru

14.

Urmarire realizare lucrari de constructii
autorizate, verificare in teren a declaratiei
de incepere a lucrarii, asigura reprezentare
la receptia finala a lucrarii

Constructii realizate neconform
cu autorizatiile emise

15.

Intocmire situatii  solicitate de catre
Directia Judeteana de Statistica, Consiliul
Judetean, Inspectoratul Teritorial in
Constructii

Imagine incorecta sau incompleta
a realitatii raportata organismelor
superioare

16.

Intocmire si actualizare a nomenclatorului
stradal

Dublare numere de locuinta si
loturi de teren

17.

Evidenta numerelor de imobil

Dublare numere de locuinta

18.

Identificare, actualizare si inventariere a
suprafetelor de teren privind domeniul
public si privat

Date neconforme cu realitatea ce
duc la o activitate ineficienta a
Compartimentului Urbanism

19.

Efectuare modificari ce survin in cadrul
domeniului public si privat, in urma
hotararilor emise de Consiliv] Local

Necorelarea dintre  hotararile
Consiliului  Local si  datele
existente in Compartimentul
Urbanism

20.

Intocmire documentatie necesara pentru
vanzarea bunurilor, ce fac parte din
domeniul privat, prin licitatie publica, in
conditiilor legit

Invalidarea licitatiilor desfasurate
ca urmare a4  nerespectarii
fegislatiei si a intocmirii unei
documentatii  incomplete  sau
mcorecte

Intocmire dosare si incheiere contracte de
inchiriere pentru unele spatii din domeniul
public si privat

Intocmirea de contracte
neavantajoase pentru localitate

22.

Intocmire referate de specialitate in vederea
elaborarii  de proiecte hotarari ale
Consilinlui Local

Hotarari luate in neconcordanta
cu realitatea

23.

Participare la sedintele Consiliului Local,
asigurare informatii solicitate

Furnizare de informatii eronate

24,

Intocmire somatii si procese verbale de
contraventie persoanelor fizice si juridice,
care incalca prevederile legale privind
disciplina in constructii

Nepedepsirea incalcarilor
prevederilor legale

25.

Intocmire procese verbale de receptie la
finalizarea lucrarilor pentru lucrari de
constructii locuinte, imprejmuiri si anexe

Procese wverbale infocmite fara
verificarea realitatii din teren

26.

Calcul gresit in favoarea
solicitantului sau a localitatii

27.

Calculare taxe aferente emiterii
documentatiei de urbanism

Asigura documentatia necesara
fundamentarii deciziilor privind

concesionarea bunurilor din  domeniul
privat

Bunuri concesionate in baza unei
documentatii defectuoase

28.

Flaborare documentatie necesara pentru
organizare de licitatii si asigurare in
vederea indeplinirii tuturor procedurilor
necesare desfasurarii in conditii legale a
acestora

Abateri de la legislatie in
organizarea licitatiilor

29.

Elaborare caiete de sarcini si contracte de
concesiune privind concesionarea bunurilor
din domeniul public si privat

Incheierea unor contracte in
detrimentul localitigii

30.

Evidenta confracte de concesiune, urmarire
indeplinire  prevederi contractuale, in
colaborare cu alte compartimente abilitate

Prejudicierea  localitdtii  prin
neindeplinirea prevederilor
contractuale

31.

Obtinere avize, acorduri si autorizatii
prevazute de legislatia in vigoare pentru
investitiile publice

Respingerea  cererilor  pentru
obtinerea autorizatiilor, avizelor si
acordurilor

Participare la receptiile investiilor publice,

Receptionarea  unor  lucrari
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a achizititlor de bunuri, servicii si fucrari neconforme cu cerintele
32. Raspunde de solutionarea petitiilor adresate | Intarzierea solutionarii petitiilor
compartimentului in termenele si conditiile | care  rezulta in  reclamatii
stabilite de lege impotriva localitatii
33. Deplasare in teren pentru masuratori
cadastrale in vederea  identificarii .
- . . Date neconforme cu realitatea
suprafetelor de teren, si a vecinatatilor
acestora
34 La cerere, identifica st delimiteaza, atat pe .
: .. Plan cadastral care reflecta in mod
plan cadastral , cat si in teren, suprafetele .
. eronat realitatea de pe teren
de teren solicitate
35. Asigurare evidenta, pastrare, conservare si . .o ..
: . . Distrugerea arhivei proprii prin
arhivare a documentelor din activitatea . .
. gestionarea defectucasa a acesteia
proprie
Notd:

v Fiecarei activitdt] desfasurate 11 va corespunde obligatoriu, cel pufin un rise inerent,
*  Inacest tabel vor fi incluse §i acele obiective identificate. carc nu sunt precizate in Regulamentul Intern.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenume: .

SeMNATUrAL. e erererninsenscnans
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Lista activitatilor desfasurate in cadrul Compartimentului de Achizifii Publice

Aprob,
PRIMAR

Nr.
Crt.

Denumirea activitatii

Risc asociat

Achizitii Publice

Elaborare proceduri specifice care reglementeaza
activitatea de achizitii.

Procedurile specifice elaborate pentru reglementarea
activitatii de achizitii publice sunt insuficiente.

Procedurile specifice elaborate pentru reglementarea
activitatii de achizitii publice nu sunt actualizate functie
de modificarile legislative

Procedurile specifice elaborate pentru reglementarca
activitatii de achizitii publice nu sunt cunoscute si nu se
aplica

Fundamentarea Programului de achizitii publice

Activitatea de achizitii nu se desfasoara pe baza unui
program anual

Corelarea insuficienta intre Programul de achizitii si
politica de realizarea a obiectivelor Primériei.

Lipsa referatelor de necesitate privind achizitiile

Depasirea bugetului alocat.

Programul nu este actvalizat pe parcursul derularii
achizitiilor

Alegerea procedurii de atribuire a contractelor de
achizitii publice

Estimarea eronata a wvalorii confractelor de

produse/lucrari/servicii

Procedura de atribuire a contractului de achizitie publica
este stabilita fara respectarea pragurile valorice
prevazute in ordonanta

Divizarea achizitiei publice astfel incat sa se obtina
plafoane partiale mai mici

Elaborare si publicare anunt de intentie.

Anuntul de intentie nu respecta continutul minim de
informatii

Anuntul de intentie nu este publicat in termenul legal

Anuntul de intentie cuprinde in comun achizitii de
produse, lucrari si servicii

Constituirea documentatiei de atribuire

Documentatia de atribuire nu indeplineste conditiile de
conformitate

Documentatia de atribuire cuprinde specificatii redactate
n favoarea unui anumit agent economic

Documentatia de atribuire restrictioneaza posibilitatea
depunerii ofertelor de catre toti ofertantii.

Constituirea comisiilor de evaluare.

Decizia de numire a comisiei de evaluare nu
indeplineste conditiile de conformitate

Membrii comisiei de evaluare nu au pregatire
profesionala si experienta relevanta in domeniu

Incompatibilitate intre membri comisiei de evaluare si
ofertanti (nu toate declaratiile de confidentialitate si
impartialitate au semnatura membrilor comisiei de
evaluare)

Constituirea unei singure comisii de evaluare pentru
atribuirea mai multor contracte de achizitii

Anuntul de participare

Anunturl le de participare nu respecta conditiile de
conformitate.

Anunturile de participare publicate in alte mijloace de
informare contin informatii diferite de cele aparute in M.
Of. al Romaniei

Completarile la Documentatia de atribuire si dreptul de
a solicita clarificari

Autoritatea contractanta nu transmite in fermen
Documentatia de atribuire catre toti ofertantii care au
inaintat o solicitare in acest sens.
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Oferirea de informatii in avans unui agent economic.

Termenele de raspuns la solicitarile de clarificari nu sunt
respectate

Clarificarile si completarile la Documentatia de atribuire
nu sunt transmise tuturor ofertantilor care au primit
documentatia initiala

Procesul-verbal de deschidere a ofertelor nu respecta
cerintele de conformitate.

Acceptarea ofertei nedepuse la termen.

Restrictionarea numarutui ofertelor depuse.

9. | Deschiderea si calificarea ofertelor Modificarea/retragerea ofertei in perioada de valabilitate
Acceptarea ofertei neeligibile/neinregistrate/fara
capacitate tehnica si economico-financiara
Procedura nu se repeta in cazul in care numarul ofertelor
depuse este mai mic de doua
Evaluarea ofertelor nu se realizeaza in concordanta cu
termenii prevazuti in caietul de sarcini.

10 Examinarea si evaluarea ofertelor in vederea stabilirii | Stabilirea eronata a clasamentului ofertelor

’ ofertei castigatoare. Raportul de evaluare a ofertei si propunerea de atribuire

a contractului nu indeplineste conditiile de conformitate
Rezultatul evalvarii nu se comunica participantilor
Incheierea contractului de achizitie nu respecta
conditiile de conformitate
Contractul nu se incheie cu ofertantul a carei oferta a

11 Incheierea contractului de achizitie publica fost declarata castigatoare
Existenta diferentelor intre termenii prevazuti in caietul
de sarcini si termenii cuprinsi in contractul de achizitie
incheiat

12, | Anuntul de atribuire Anuntul' de atribuire nu respecta conditiile de
conformitate.
Dosarul achizitiei publice nu respecta conditiile de
conformitate

13. Dosarul achizitici publice Di‘st?'ugerea dosarulgi achizitiei publice inaintea limitei
minime a termenului legal
Pastrarea  dosarelor 1n locatii  sifsau  conditii
necorespunzatoare

14. | Studiul pietei, crearea bazei proprii de date Sistem deinformare insuficient, care nu  permite
consultarea ofertelor reprezentative
Documentatia de atribuire nu respecta conditiile de

15. Constituirea si transmiterea Documentatiei de atribuire conformnate' - : - -
Documentatia de atribuire cuprinde specificatii redactate |
in favoarea unui anumit agent economic {
Decizia de numire a comisiel de evaluare nu
indeplineste conditiile de conformitate
Membrii comisiei de evaluare nu au pregatire
profesionala si experienta relevanta in domeniu

16 Constitui I Incompatibilitate intre membri comisiei de evaluare si

. onstituirea comisiilor de evaluare i ! L :
ofertanti {(nu toate declaratiile de confidentialitate si
impartialitate au semnatura membrilor comisiei de
evaluare)

Constituirea unei singure comisii de evaluare pentru
atribuirea mai multor contracte de achizitii
Anuntul/Invitatia de participare nu respecta conditiile de
conformitate

17. | Anuntul/ Invitatia de participare Invitatia de participare se transmite intamplator, fara o
selectare prealabila a pietel
Transmiterea unei singure invitatii de participare
Termenele de raspuns la solicitarile de clarificari nu sunt

. . . ; respectate
18. Dreptul de a solicita clarificari la Documentatia de Clali'iﬁcarile si completarile la documentatia de atribuire

atribuire

nu sunt transmise tuturor ofertantiler care au primit
documentatia initiala
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19.

Deschiderea si calificarea ofertelor

Procesul-verbal de deschidere a oferteior nu respecta
cerintele de conformitate

Oferta depusa nu corespunde cerintelor prevazute in
Documentatia de atribuire

Acceptarea ofertelor care nu-si dovedesc calificarea,
daca este cazul

Modificarea/retragerea ofertei in pericada de valabilitate

20.

Examinarea si evaluarea ofertelor in vederea stabilirii
ofertei castigatoare

Evaluarea ofertelor nu se realizeaza in concordanta cu
termenii prevazuti in caietul de sarcini

Stabilirea eronata a clasamentului ofertelor

Raportul de evaluare a ofertei si propunerea de atribuire
a contractului nu indeplineste conditiile de conformitate

Rezultatul evaluarii nu se comunica participantilor

21.

Incheierea
contractului de achizitie publica

Incheierea contractulut de achizitie nu

conditiile de conformitate

respecta

Contractul nu se incheie cu ofertantul a carei oferta a
fost declarata castigatoare

Existenta diferentelor intre termenii prevazuti in caietul
de sarcini si termenii cuprinsi in contractul de achizitie
incheiat

Data:
Intocmit: .
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Lista activitatilor desfasurate in cadrul Compartimentului de Asistentd sociald

Aprob,
PRIMAR

(I;I:t Denumirea activitatii Risc asociat
1. Intocmiri dosare alocatii de stat pentru copii Acordarea de drepturi banesti necuvenite cu
prejudicierea solicitantilor sau a institutiei.
2. Intocmiri dosare alocatii pt. sustinerea familiei §i efectuarea | Acordarea de drepturi banesti necuvenite cu
anchetelor sociale prejudicierea solicitantilor sau a institutiei.
Necunoasterea starii de fapt a familiior care
fact obiectul anchetelor sociale.
3. Intocmit dosare indemnizagii pt. cresterea si ingrijirea copilului | Acordarea de drepturi banesti necuvenite cu
pind Ja 2 ani prejudicierea solicitantilor sau a institutiei
4, Intocmiri dosare pt. acordarea acordarea ajutorului de incilzirea | Acordarea de drepturi banesti necuvenite cu
locuintei cu combustibili solizi si efectuarea anchetelor sociale prejudicierea solicitantilor sau a institutiei
5. Intocmiri dosare pt. luarea masurilor de plasament familial si . e .
L . A o Cresterea numirului de copii in situatii de risc.
tuteld, misuri de proteciie speciald in centre rezidentiale
6. Intocmiri dosare si efectuarea anchetelor sociale pt. persoanele | Acordarea de drepturl banesti necuvenite cu
cu handicap, asistenti personati prejudicierea solicitantilor sau a institutiei
7. Intocmm- pla_m de servicii si plan individualizat de protectie Neidentificarea problemelor minorilor
pentru minori.
8. Intocmiri dosare ajutor social si efectuarea anchetelor sociale Acordarea de drepturi banesti necuvenite cu
prejudicierea solicitantilor sau a institutiei.
Necunoasterea starii de fapt a familiior care
fact obiectul anchetelor sociale.
9. Acordarea de produse alimentare din fonduri de interventie . . .
- Acordare de bunuri persoanelor neindreptatite.
comunitard.
10. intocmiri dosare pt. acordare de asisten{d sociald persoanelor | Acordarea de drepturi banesti necuvenite cu
varstnice la domiciliu prejudicierea solicitantilor sau a institutiei
11. Activitidfi de identificare, interventie si monitorizare a copiilor

lipsiti de ingrijirea parintilor plecati In striin#tate.

Cresterea numarului de copii nesupravegheati.

Intocmit: .
Data:
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Lista activitatilor desfasurate in cadrul Compartimentului contabilitate- financiar

Aprob,
PRIMAR

Nr.

Crt Denumirea activitatii Risc asociat

Contabilitate-Financiar

Neactualizarea procedurii privind modul de completare
a Registrului jurnal.
I Registrul-jurnal Neactualizarea Registrului-jurnal

Completarea eronatd a Registrului-jurnal cu ajutorul
sistemelor informatice de prelucrare automati a datelor.

Neactualizarea procedurii privind modul de completare
a Registrului inventar.

Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea
Registrului-inventar

Completarea incorectd a Registralui-inventar

2 Registrul-inventar

Neactualizarea sistematicd a Registrului-inventar

Neactualizarea procedurii privind modul de completare
Cartea Mare a Cartea Mare
3 Completarea incorecta a registrului Cartea Mare

Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea
registrului Cartea Mare

Neactualizarea procedurii privind modul de gestionare a
evidentei contabile si a investitiilor

Procedurile privind eviden{a contabild a imobilizarilor si
investifiilor nu este cunoscutd de personalul desemnat
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentet contabile a imobilizarilor si investitiilor
Evidentierea eronatd a plitilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizdrilor sac construirea unor
obiective (custodii, receptii partiale si finale etc.)

4 Contabilitatea imobilizdrilor si investitiilor

Neactualizarea procedurii  scrise privind eviden{a
contabild a materiilor, materialelor inclusiv a celor de
natura cobiectelor de inventar

Procedurile privind evidenta contabilda a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar nu este cunoscutd de personalul desemnat
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentel contabile materiilor, materialelor inclusiv a
celor denatura obiectelor de inventar

Evidentierea eronatd a platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar

Evidentierea eronati a costurilor de achizifie, de
prefucrare §i a valorii de iegire, prin nerespectarea
principiului permanentei metodelor de evaluare

Contabilitatea materiilor, materialelor inclusiv a celor
5 . .
de natura obiectelor de inventar

Neactualizarea procedurii  scrise privind evidenta

contabila a datoriilor si creantelor

Procedurile privind evidentfa contabild a datoriilor §i

6 Contabilitatea datoriilor si creantelor creanfelor nu este cunoscutd de personalul desemnat In
conducerea acesteia

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea

evidentei contabile a datoriilor si creantelor

Neactualizarea sumelor datorate sau de incasat
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Inregistrarea eronatd in alte conturi dect cele aferente
naturii acestor operatiuni

Contabilitatea trezoreriei

Neactualizarea procedurii scrise privind activitatea de
organizare gi functionare a casieriei.

Neactualizarea procedurii privind evidenta contabila a
operatiunilor de casi i de banca

Procedurile privind evidenta contabila a operatiunitor de
casi si de bancd nu este cunoscutdi de personalul
desemnat In conducerea acesteia

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a operatiunilor de casa si de banci

Inregistrarea eronatd In alte conturi a sumelor derulate
prin trezorerie, biinci sau casierie

Lipsa actelor justificative, anexe la extrasele de cont sau
la fila registrului de casi

Nedesemnarea perscanelor responsabile cu controlul
sistematic al activitiifii de casierie

Neasigurarea securititii spafiului destinat casieriei

Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

Neactualizarea procedurii  scrise
contabild a cheltuielilor cu personalul

privind evidenta

Procedurile privind evidenta contabild a cheltuielilor cu
personalul nu este cunoscuti de personalul desemnat in
conducerea acesteia =

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a cheltuielilor cu personalul

Inregistrarea eronatd In contabilitate a cheltuielilor cu
perscnalul

Contabilitatea subventiilor

Inexistenta unor proceduri scrise privind evidenta
contabild a subventiilor

Procedurile privind eviden{a contabild a subventiilor nu
este cunoscutd de personalul desemnat in conducerea
acesteia

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea
evidentei contabile a subventiilor

Inregistrarea eronatd a subventiei primite

Lipsa documentelor justificative la inregistrarea In
contabilitate a subventiilor

10

Contabilitatea rezultatelor inventarierii

Neactualizarea procedurii  scrise
contabild a rezultatelor inventarierii

privind evidenta

Procedurile privind evidenfa contabili a rezultatelor
inventarierii nu este cunoscuti de personalul desemnat

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea ¢
evidentei contabile a rezultatelor inventarierii S

Evidentierea eronatd a diferentelor rezultate din
inventariere, a soldurilor confurilor inventariate in
Registrul-inventar,

Stabilirea eronatd a soldurilor conturilor inventariate in
Registrul-inventar

Netransmiterea citre debitori a extraselor de cont

privind sumele datorate etc.

11

Intocmirea balantelor de verificare

Neactualizarea proceduri  scrise/monografii
Tntocmirea balantelor de verificare

privind

Procedurile privind evidenta contabild a intocmirii
balantelor de verificare nu este cunoscutd de personalul
desemnat

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu intocmirea
balantelor de verificare

Preluarea eronati a datelor cuprinse in fisele conturilor

Balantele de wverificare nu cuprind rubricile minime
obligatorii

12

Activitatea de plati/incasare a
creantelor

datoriilor, respectiv

Inexistenta unor proceduri scrise privind activitatea de
plati/incasare a_datoriilor respectiv creantelor

Cod Formular: F/PS-08/07-03, Ed. I, Rev. 0



Nedesemnarea persoanelor responsabile cu urmirirea
operativi a datoriilor si creantelor

Situatia analiticd a creditorilor si debitorilor nu concordd
cu cea sinteticd a acestora

Netransmiterea citre debitori a Ingtiinfdrilor de plata
privind sumele datorate In vederea evitiérii prescrierii
sumelor

Inexistenta unui sistem de valorificare operativd a
situafiilor rezultate din activitatea de platd/incasare a
datoriilor respectiv creantelor

Activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si
taxelor datorate statului.

Inexistenta unor proceduri scrise privind activitatea de
stabilire §i raportare a impozitelor §i taxelor datorate
statului

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea

13 de stabilire si raportare a impozitelor i taxelor datorate
statului
Calculul eronat al sumelor datorate statului
Intérzieri in plata impozitelor §i taxelor datoraie statului
Neactualizarea procedurii scrise privind activitatea de
14 | Activitatea de realizare a veniturilor extrabugetare realizare a veniturilor extrabugetare
Inexistenta evidentei realiziirii veniturilor extrabugetare
Neinchiderea conturilor care nu trebuie s aibi sold la
inchiderea executiei bugetare anuale sﬁirsitul anului (casa, dlSpOﬂlblIltﬁtl in cont in lei/valuta,
. cheltuieli, venituri)
15 Necalcularea si neinregistrarea in  contabilitate a
provizioanelor (deprecierea reversibild)
Nerealizarea decontirilor interne
Neregularizarea excedentelor rezultate din executia
16 Regularizarea cu bugetul statului bugetelor institufiilor publice cu bugetul statului la
sfiarsitul anului
Neactualizarea proceduri scrise privind elaborarea
bilanfului contabil
Nerespectarea procedurilor de intocmire a bilanfului
contabil
17 Elaborarea si verificarea bilantului contabil Raportarea unor date eronate in situafiile financiare
anexe la bilanful contabil
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea
de elaborare a bilanfului contabil
Nerespectarea corelatiilor bilanfiere
Lipsa documentelor justificative pentru rectificarea
] . o . bugetara
18 Determmareg pre"ve'derllor bugetare inifiale i finale, Nestabilirea influentelor financiare asupra bugetului, di
conform clasificatiei bugetare i felo pra bugetu, cin
diferite acte normative, pe struciura clasificatiei
bugetare
Inexistenta unor proceduri scrise/monografii  privind
elaborarea contului de executie bugetar3
19 Preluar‘ea platilor din fisele sintetice in contul de | Nedesemmnarea persoanelor responsabile cu activitatea
executie bugetard de elaborare a contului de executie bugetard
Preluarea eronatd a sumelor din fisele conturilor
sintetice in contul de executie bugetar
Neactualizarea procedurii scrise privind elaborarea
anexelor la contul de executie bugetard
20 Elaborarea anexelor la contul de executie bugetari Neresp_ectarea (iorfalatlllor de bazd fntre contul de
executie bugetari si anexe
Nerespectarea procedurilor de Intocmire a anexelor la
contul de executie bugetara
Neactualizarea procedurilor scrise /cadruiui metodologic
de aplicare a CFP
21 Cadrul de reglementare al CFP Neactualizarea cadrului metodologic de aplicare a CFP

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu elaborarea si
actualizarea cadrului metodologic de aplicare a CFP
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Inexistenta deciziei de numire a persoanelor care acordi
N . viza CFP
77 Nommailzf\re_a/ retragerea  §i evaluarea persoanelor [ ————— —— perscane _incompatibile _pentra
care acordd viza CFP acordarea vizei CFP
Nerealizarea evaludrii perscanelor care acordi viza CFP.
] o Lipsa vizelor CFP pe documente
23 Exercitarea acordarii/refuzului vizei CFP — e —
Acordarea nejustificatd a vizei CFP
Inexistenta sau necompletarea Registrului  privind
24 Conducerea Registrului privind operatiunile prezentate | operatiunile prezentate la viza CFP
la viza CFP Nedesemnarea persoanelor responsabile cu completarea
Registrului privind operatiunile prezentate la viza CFP
Lipsa unor instructiuni/manuale/proceduri de operare a
sistermului informatic.
25 Evaluarea sistemului. Discontingita?e' in prc':gatirea .p‘ersonalu'iui implicat in
operarea si utilizarea sistemului informatic.
Neinformarea personalului cu privire la modificari ale
sistemului informatic.
26 Siguranta in exploatarea sistemului informatic Lipsa unor echip amente de prc?venire a fluctuatiilor sau
intreruperi ale curentului electric .
Lipsa unui sistem de prevenire/detectare a accesarilor si
27 Securitatea bazelor de date modificarilor neautorizate ale bazelor de date (parole,
programe antivirus, efc)
Cadrul normativ si procedural privind arhivarea | Inexistena procedurilor privind arhivarea dosarelor |
28 documentelor rezultate din  activitatea financiar- | financiar-contabile
contabild
Nedesemnarea persoanelor cu atribufii privind arhivarea
29 Desemnarea personalului responsabil cu  arhivarea Fto;: umeqteior pe suport de hartie sifsau pe suport
documentelor mf)rmatfc — —
Neinsiruirea perscanelor cu atribufii in activitatea de
arhivare
30 Sistemul de pastrare al documentelor pana la predarea | Neactualizarea proceduriu scrise privind pastrarea
la arhiva documentelor in timpul anului
31 Locatiile de depozitare provizorii si definitive a | Neasigurarea unui spatiu corespunzitor arhivirii
documentelor financiar-contabile
Pregétirea necorespunzitoare a dosarelor financiar-
39 Activitatea de arhivare contabile in vederea arhivirii. : .
Nepredarea dosarelor financiar-contabile la termenele
legale
Intocmit: .
Data:
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Lista activitatilor desfasurate de catre Responsabil Resurse Umane

Aprob,
PRIMAR

Nr. . e e . .
Crt Denumirea activitatii Risc asociat
Resurse Umane
I. Intocmirea documentatiei  de aprobare sau modificare a
organigramei, statulei de functii i de personal si al serviciilor §i | Organigrama Intocmitd eronat
institutiilor publice
2. Organizarea concursurilor pentra ocuparea funciiilor publice | Termene de concurs nerespectate, dosare de
vacante inscriere incomplete si anunfuri eronate
3. Intocmirea contractelor de munca si tinerea evidengei fiselor | Contracte de munca ntocmite gresit, fise de
postului ce cuprind sarcinile de serviciu ale fiecirui angajat post incompiete, fard semnaturd
4, Intocmirea dispozifiilor de incadrare, detasare, transfer, incetare
o a activititii, pensionare si alte modificari aparute in raporturile | Dispozitii emise necorespunzitor
Y de munca
5. Coordonarea aplicarii indexdrilor, majorarilor si oricéror T e s
e . : Indexari, majoréri i modificéri aplicate eronat
modificari privind salarizarea personalului
6. Verificarea lunard a sporurilor de vechime ale personalului . .
o . - . - .| Sporuri de vechime calculate eronat,
angajat §i transmiterea acestora citre biroul contabilitate in . N . o1
. g ; . netransmitere catre biroul contabilitate
vederea intocmirii statului de platd
7. Coordonareas  activitajii de evaluare a performantelor | Rapoarte de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale salariatilor institugiei §i acordarea | profesionale individuale ale salariatilor
calificativelor evaludrii intocmite necorespunzator
8. Tinerea evidentei cererilor de concedii de odihna, medicale, de
studii, fara platd, de maternitate si intocmirea de comunicari | Evidenta concediilor finutd eronat, drepturi
catre biroul contabilitate, In vederea calculdrii drepturilor | banesti calculate gresit
binesti
9. Intocmirea dérilor de seama statistice si a altor situatii solicitate
inie de personal salarizare . - s .
pel perso Diri de seami statistice Intocmite eronat
10. Intocmirea si pistrarea dosarelor profesionale ale angajatilor . -
0 3P P gajal Dosare incomplete, lipsd documente
£ 11. Intocmirea si conducerea registrului pentru evidenfa salariatilor | Registru general de evident{d a salariatilor
) intocmit eronat
12. Elaborarea, anual, a propunerilor de perfecfionare a pregatirii . .
. prop P { pres Date netransmise la timp
profesionale
13. Verificarea si preluarea dosarelor constituite la compartimene, . .
. 1l . . Inventare si procese-verbale incomplete
pa bazi de inventar si proces- verbal de predare-primire
14. Convocarea comisiei de selecfionare In vederea analizirii
dosarelor cu termene de pastrare expirate si propunerea pentru | Omiterea convocirii comisiei de selecfionare
eliminare
15. Cercetarea documentelor din depozit In vederea eliberarii . N -
it S .. I . Copii documente si certificate solicitate de
copiilor si certificatelor solicitate de cetateni, in conformitate cu | R . .
o catre cetifeni eliberate eronat, copiate gresit
legile In vigoare
Intocmit: .
Data:
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Lista activitatilor desfasurate in cadrul Taxe si Impozite

Aprob,
PRIMAR

grrt Denumirea activitatii Risc asociat
Taxe si Impozite
L. Organizare actiuni de constatare si stabilire a
impozitelor st taxelor de la PE/PJ, care se fac venit la Necuprinderea tuturor impozitelor si taxelor locale
bugetul local
2. Constatare si stabilire categorii de impozite, taxe
directe st indirecte datorate de PF, precum si impozite, | Nestabilirea corecta si completa a valorii impozabile cu
taxe datorate de agentii economici PJ, care se fac venit congecinta diminuarii incasarii
la bugetul local
3. Intocmire propuneri motivate privind stabilirea
impozitelor si taxelor locale, taxelor speciale si a altor Necuprinderea corecta a declaratiilor de impunere
obligatii sociale
4. Urmarire intocmire si _depunere in termene cerute de Necuprinderea tuturor declaratiilor
lege a declaratiilor de impunere catre PE/PJ
5. Gestionare documente referitoare la impunerea Necuprinderea tuturor declaratiilor pentru fiecare
contribuabilului, regrupate intr-un dosar fiscal unic persoana
6. Verificare periodica a PF/PT aflate in evidentele fiscale
posesoare de bunuri impozabile si care desfasoara Necuprinderea tuturor contribuabililor in baza de date
activitati producatoare de venit
7. Efectuare analize si intocmire informari in legatura cu O f buabilil ind i ele si
verificarea, constatarea si stabilirea impozitelor si Neinformarea contribuabililor privind impozitele si
taxele locale
taxelor locale
8. Urmarire, incasare la timp si varsare la buget a
veniturilor fiscale, calculare acolo unde este cazul de Necalcularea majorarilor ce se impun
majorari intarziere, dispunere masuri de executare silita
9. Organizare activitate de urmarire silita a bunurilor si
veniturilor PE/PJ , }_Jentru reah‘zarea impozitelor si Neurmarirea tuturor veniturilor
taxelor neachitate in termen si a creantelor banesti
constate prin titla executoriu
10. | Verificare respectare conditii de infiintare a popririi pe
veniturile realizate de debitorii bugetului local, agenti Necuprinderea tuturor contribuabilor care datoreaza
economici, institutii publice, urmarire respectare imporzite si taxe in evidentele fiscale
popriri infiintate, pentru executarea acestora
11. | Verificare respectare conditii si prevederi legale pentru
identificare debite, confirmare si debitare amenzi, Neverificarea la timp a amenzilor,imputatiilor, care fac
imputatii, despagubiri si a altor venituri ale bugetului venit la bugetul local
local primite de la alte organe
[2. | Urmarire incasari venituri fiscale in termen si stabilire Nerespectarea la termen in recuperarea debitelor
masuri de recuperare a debitelor prescrise prescrise
13. | Identificare persoane care exercita diverse activitati Omi . . .. .
; miterea identificarii persoanelor producatoare de venit
producatoare de venit, nedeclarate
14, | Primire si rezolvare corespondenta cu privire la I . .
. s . B ntarziere cu privire la corespondenta
urmarirea si incasarea debitelor neachitate in termen
15. | Intocmire si informare a Primarului asupra Lipsa informarii Primarului asupra centralizatorului de
cenfralizatorului de ramasite ramasite
16. | Aplicare sanctiuni prevazute in actele normative a
tuturor PE/PJ, care incalca legea st masurile ce se
impun pentru inlaturarea deficientelor constatate
17. | Ducere la indeplinire a HCL si dispozitii ale Primarului Nerespectarea dispozitiilor
18. Initiere si organizare activitati de intocmire a
nomenclatorului dosarelor in cadrul entitatii
19. WVerificare si preluare dosare constituite de la

compartimente pe baza de inventar

Intarziere in preluarea dosarelor
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20.

Convocare comisie de selectionare in vederea analizarii
dosarelor cu termene de pastrare expirate, propunere
pentru eliminare ca fiind nefolositoare, intocmire
forme prevazute de lege pentru confirmarea lucrarilor
de catre Arhivele Nationale

Intarziert in analiza dosarelor cu termene de pastrare
expirate

21. Cercetare documente din depozit pentru eliberare de . . - .
s : . . Eliberarea incorecta de copii si certificate la cererea
copii si certificate solicitate de cetateni pentru .
. . . cetatenilor
dobandirea unor drepturi in conformitate cu legea
22, Comunicare raspunsuri catre petenti in termen legal Intarzierea raspunsurilor catre petenti in termenul legal
23. | Punere la dispozitie catre delegat Arhivele Nationale a
documentelor solicitate cu prilejul efectuarii actiunii de Lispa documentelor solicitate
conirol privind situatia arhivelor de la creatori
24. | Pregatire documente si inventariere, in vederea predarii . .
. . . Lispa documentelor solicitate
Arhivelor Nationale , conform legii
25. Deschidere anuala de ol dosare pana la sfarsitul

trimestrului 1, legare, sigilare, numerotare pentru
arhivare pe baza de proces verbal

Intocmit: Responsabil Taxe si Impozite

Data:

e,
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Lista activitatilor desfasurate de catre Secretar

Aprob,
PRIMAR

(I;I:t Denumirea activitatii Risc asociat

L Intocmirea proiectelor de hotardri si dispozitii, avizarea, pentru Atacarea lor la instanfa de contencios
legalitate, a dispozititlor primarului si hotfrdrilor consilivbui administrativ
local

2. F‘_artlc_lpare la sedm{_ele ?9”511“1[1” chal .. . . Aparifia unor relajii defectuoase ce pot avea ca
si asigurarea gestionarii procedurilor administrative privind efect dizolvarea consiliului ocal si suspendarea
relajia dintre consiliul local st primar, precum si intre acestia si . Jui
prefect primarului

3. Organizare arhiva si evidenta statisticd a hotérarilor consiliului Distrugerea sau deteriorara acestora
local si a dispozitiilor primarului; £

4, Asigurarea procedurile de convocare a consiliului local gi Atacarea hotarrilor la instanta de contencios
efectuarea lucririlor de secretariat, comunicarea ordinii de zi, dministrati 1 e 4 1
intocmirea procesul-verbal al sedintelor consiliului local i adminstratly,  iucrd CT P ?ae uee  la
redactarea hotérarilor consilinlui local; suspendarea sau chiar anularea lor

5. Preg'ﬁt.i_rea iucréri'lmj supuse dezpaterii consiliului local si Neadoptarea actelor normative cu implicalii
comisilor de specialitate ale acestuia; negative financiare, economice, sociale, etc.

6. Asigurarea fransparenfel §i comunicarea cifre autoritifi,
institutii publice si persoane interesate a dispozifiilor primarului Tncilearea dreptului  privind  accesul  la
1 hotdrérilor consiliului local, In condigiile Legii nr. 544/2001 | . P e d 'pt l}))E'
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu | TOrmaiic de interes public
modificirile si completirile ulterioare;

7. In lipsa primarului si viceprimarului, primeste si distribuie Nerealizarea raspunsurilor in termenul leaal
corespondenta; P <

8. Tine evidenta documentelor si coopereaza cu Administratia nefntocmirea  la fim san  ntocmirea
Nationald a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale-Structura necorespunzitoare a deic)umentelor revizute
Teritoriald pentru Probleme Speciale in vedera Indeplinirii do actelg normative i1 domenia P
sarcinilor din planul de mobilizare

9. Tine evidenta sesizérilor pentru deschiderea procedurii | nedezbaterea mostenirilor ecu  consecinia
succesorale privérii bugetului local de Tncasarea creanjelor

bugetare

10. [ntocmirea proiectelor hotdréirilor comisiei locale pentru | Nerealizarea drepturilor persoanelor
stabilirea dreptului de proprietate privaid asupra terenurilor Indreptitite

il Intocmirea modelelor de contract de concesiune, inchiriere,

comodat pentra bunurile din domeniul public i privat ale
localitétil

Neincheierea contractelor cu riscul platii unor
despagubiri

Intocmit: .
Data:
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Lista activitatilor desfasurate in cadrul Compartimentului Registru Agricol

Aprob,
PRIMAR

Nr. . g e . .
Crt Denumirea activitatii Risc asociat
Responsabilul Registrul Agricol
1. Primeste , inregistreaza, prelucreaza datele in registrul agricol | Datele colectate declarativ sanu corespunda
in conformitate cu normele metodologice de aplicare realitati
2. Colaboreaza cu organele sanitar-veterinare in activitatea de S . . .
) . . . . Situatiile comunicate sa nu fie actualizate in
identificare a datelor referitoare la miscarea efectivelor de . .
. timp util
animale
3. Urmareste si tine evidenta miscari terenurilor agricole de la Neinregistrarea in timp util a diferitelor
un proprietar la altul proceduri succesorale
4, Participa efectiv la desfasurarea activitatii de aplicare a Elaborarea de Titluri de proprietate cu nr
Legislatiei privind fondul funciar topo_eronate
5. Participa la pregatirea si buna desfasurare a
recensamantului agricol,populatie,constructiitor si alegerile Inregistrare eronata dupa datele declarative
locale
6. Intocmeste acte care contin date informative din registrul Elaborarea de acte care condin date eronate
agricol solicitate de titular ori de alte organe competente sau incomplete
7. Colaboreaza cu organele agricole,bancare,comerciale si de .
. Lo Elaborarea de acte care contin date eronate
dezvoltare,intocmestesi elibereaza actele necesare celor .
) . . . sau incomplete
interesati sa faca imprumuturi
8. Intocmeste diferite anexe, ce intra in competenta sa Elaborarea de acte care contin date eronate
sau incomplete
9. Tine evidenta Titlurilor de proprietate Lipsa inregistrari Titlurilor eliberate
10. Elibereaza certificate de producator,adeverinte privind
proprietatea,adeverinte pentru acordarea de Inscrierea de date erconate in certificatele de
subventii,adeverinte de rol necesare intocmirii cartilor de producator
identitate
11. Inregistreaza si tine evidenta contractelor de arendare Neiregistrarea in timp util a unor contracte
12. Intocmeste rapoarte si sifuatii pentru diferite autoritati si Nerespectarea termenilor de comunicare catre
institutii publice diferite institutii publice
13. Eliberarea biletelor de adeverire a proprietatii animalelor . .
. ) . . . Eliberarea de adeverinte fara a corespunde
pentru valorificarea pe piata libera si abatoare a animalelor realitati
din productie proprie
Intocmit: .
Data:
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Lista activitatilor desfasurate de catre Responsabil Stare Civila

Aprob,
PRIMAR

Nr. . ‘e gss . .
Crt Denumirea activitatii Risc asociat
Stare Civili
1. Intocmirea  actelor de nastere si eliberarea certificatelor | Acte de nastere si certificate completate gresit
corespunzitoare $1 anulate,
2. Intocmirea dosarelor de casitorie pe baza declaratitior de e <
e e e Declaratii incomplete, cisitorie anulati
ciisdtorie ale viitorilor sofi si a documentelor depuse la dosar
3. Intocmirea  actelor de deces si eliberarea certificatelor | acte de deces si certificate completate gresit si
corespunzitoare anulate,
4, Constatarea desfacerii cisitoriel prin acordul sofilor de cétre . I
C . ; Certificate completate gresit 51 anulate
ofiterul de stare civila si eliberarea certificatelor de divort
5. Intocmirea buletinelor statistice de nastere, csatorie, deces si | Buletine statistice de nastere, casétorie, deces §i
divort si transmiterea lor la Directia Judeteana de Statistica divor{ completate incorect
6. Eliberarea extraselor pentru uz oficial {nagtere, casitorie,deces) | Extrase pentru uz oficial (nastere, ciisatorie,
la cererea autorititiolor publice deces) completate incorect
7. Trimiterea citre SCLEP a actelor de identitate ale persoanelor
decedate sau declaratiile din care rezultd cd pers. decedate nu .
. ) N . Documente netransmise la termen
au avut acte de identitate, in termen de 10 zile de la data
Intocmirii actului de deces
8. Trimiterea catre centrul militar, pdnd la data de 5 a lunii
urmatoare Tnregistrarii  decesului, documentul de eviden{d | Documente netransmise la termen
militard
9. Intocmirea documentatiel de transcriere In registrele de stare . . . _
. ok o . T \ Cereri respinse, referate incomplete, mentiuni
civild romanesti a actelor intocmite Tn strdindtate si operarea de
o i : operate eronat
mentiuni cu aprobarea organelor competente
10. Intoemirea documentatiei de rectificare a actelor de stare civild
si efectuarea verificarilor pt. stabilirea cu exactitate a erorilor . . .
. N 3 M - Cereri respinse, referate incomplete
depistate in cuprinsul actelor de stare civild sau a mentiunilor
inscrise pe acestea
11, Operarea mentiunilor pe actele de stare civild st transmiterea la < -
Operare eronati de mentiuni
exemplarui Il dela C.J.
12. Atribuirea codului numeric personal, pe baza listelor de coduri
precalculate, arhivarea s§i pastrarea n conditii depline de | Afribuire CNP gresit
securifate
13. Eliberarea certificatelor de stare civila la cererea cetdfenilor sau | Certificate eliberate necorespunzitor sau
a altor institugi completate incorect §i anulate
14. Intocmirea necesarului de registre, certificate de stare civilg, . . .
oo . . o - Necomunicare necesar de registre, certificate
formulare, imprimate auxiliare si cerneald speciald pentru anul i
o ; . de stare civila, formulare
urmafor si comunicarea la DIEP
15. Inscrierea mentiunilor de stabilire a filiatiei, adoptiei, a anularii
sau desfacerii adoptiei, a divortului, anuldrii ori Incetarii | Mentiuni inscrise necorespunzitor
casdtoriei
16. Reconstituirea, prin copiere, a registrelor de stare civila pierdute o 3 .
e ' P piere, 4 reg P Reconstituire incompleta a registrelor
ori distruse, partial sau total
17. Inaintarea la C.J.2 exemplarului II al registrelor de stare civila,
in termen de 30 de zile de la data cénd toate filele din registru
= . .. | Termen de predare nerespectat
au fost completate, dupd ce au fost operate mentiunile din
registrul de stare civili - exemplarul I
18. Pastrarea In  condifii corespunzitoare a registrelor si

certificatelor de stare civila pentru a evita deteriorarea sau
disparitia acestora

Registre si certificate de stare civild deteriorate
sau dispdrute
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Sesizarea imediatd la serviciul judetean de specialitate, in cazul

15, . . C
S ] ‘ TR . Nesesizare la timp a disparifiei documentelor
disparitiel unor documente de stare civild cu regim special
20. Primirea, Inregistrarea si redactarea corespondentei primitd de .
s ' e
la alte institutii Corespondenta netransimisi la termen
Intocmit: .
Data:

£
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Lista activitatilor desfasurate de catre Responsabil Urbanism

Aprob,
PRIMAR

Nr. . ey e . .
Crt Denumirea activitatii Risc asociat
1. Gesttonare Plan Urbanistic General Eliberare C.U si A.C incorecte
2. Aplicare prevederi din Planul de Urbanism si Amenajarea Nerespectarea regulifor cu consecinte grave
Teritoriului care compromit activitatea Compartimentului
Urbanism si Amenajarea Teritoriului
3. Intocmire proiecte de hotarari la nivel de Planuri Urbanistice Documentatii incomplete ce nu reflecta situatia
Zonale(PUZ) si Planuri Urbanistice de Detalin{PUD)-aprobate ompilete
I, existenta in teren
de Consiliul Local
4. Pastrare in siguranta a documentelor si xerocopiilor, dupa . .
B .. oL . Deteriorarea arhivei
informatiile ce constituie sistemul de evidenta a datelor S - Y
s o L Imposibilitatea furnizarii de copii solicitantilor
urbanistice pe teritoriul administrativ
3. Primire cereri in vederea emiterii certificatelor de urbanism . . . . .
. . L . . Emitere intarziata a certificatelor de urbanism
pentru operatiuni notariale privind circulatia imobiliara
6. Intocmire si emitere certificate de urbanism pentru operatiuni . . . . .
. . . o ot Emitere intarziata a certificatelor de urbanism
notariale privind circulatia imobiliara
7. Primire cereri in vederea emiterii certificatelor de urbanism . . . -
. . - . - Nemultumirea cetatenifor urmare a intarzierii
pentru intocmire documentatil tehnice necesare realizarii N . .
. iy . . L emiterii certificatului de urbanism
lucrarilor de constructii pentru locuinte, imprejmuiri si anexe
8. Obtinere in numele solicitantului {investitorukui} a avizelor Nemultumirea cetatenilor urmare a intarzierii
si/sau a acordurilor solicitate prin certificatul de urbanism emiterii certificatului de urbanism
9. Primire cereri si documentatii tehnice in vederea emiterii
autorizatiilor de construire pentru lucrari de construire, Plangeri inregistrate de catre cetateni ca urmare
reconstruire, modificare, extindere, sau reparare cladirt de orice a neauntorizarii constructiilor
fel, imprejmuiri, lucrari cu caracter provizoriu
10. Primire cereri si documentatii tehnice in vederea emiterii .
— . . . Acceptarea unor dosare incomplete
autorizatiilor de desfiintare pentru Tucrari de desfiintare
11. Emitere certificate de urbanism si a antorizatii de Documentatie incompleta ce duce la
construire/desfiintare in regim de urgenta, conform Hotararii de imposibilitatea emiterii de autorizatii sau
Consiliu Local, daca este cazul certficate de urbanism
12. Asigurare evidenta, inregistrare si eliberare certificate de Haos in arhiva ca urmare a nerespectarii
urbanism, autorizatii de construire si avize procedurii de lucru
13. Urmarire realizare lucrari de constructii autorizate, verificare in . . L.
S . Constructii realizate neconform cu autorizatiile
teren a declaratiei de incepere a lucrarii, asigura reprezentare la ermise
receptia finala a lucrarii
14. Intocmire situatii solicitate de catre Directia Judeteana de L . N
s o o Imagine incorecta sau incompleta a realitatii
Statistica, Consiliul Judetean, Inspectoratul Teritorial in . :
.. raportata organismelor superioare
Constructii
15, Intocmire si actualizare a nomenclatorului stradal Dublare numere de locuinta si loturi de teren
16. Evidenta numerelor de imobil Dublare numere de locuinta
17. Identificare, aciualizare si inventariere a suprafetelor de teren Date neconforme cu realitatea ce duc la o
privind domeniul public si privat activitate ineficienta a Compartimentului
Urbanism si Amenajarea Teritoriului
18. Efectuare modificari ce survin in cadrul domeniului public si Necorelarea dintre hotararile Consiliukui Local
privat in urma hotararilor emise de Consiliul Local si datele existente in Compartimentul
Urbanism si Amenajarea Teritoriului
19. Intocmire documentatie necesara pentru vanzarea bunurilor, ce Invalidarea licitatiilor desfasurate ca urmare a
fac parte din domeniul privat, prin licitatie publica, in conditiilor nerespectarii legislatiei si a intocmirti unei
legii documentatii incomplete sau incorecte
20. Intocmire dosare si incheiere contracte de inchiriere pentru Intocmirea de contracte neavantajoase peniru

unele spatii din domeniul public si privat

Primirie
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2] Intocmire referate de specialitate in vederea elaborarii de . . .
. : e Hotarari luate in neconcordanta cu realitatea
proiecte hotarari ale Consiliului Local
22, Participare la sedintele Consiliului Local, asigurare informatii . . ..
. Furnizare de informatii eronate
solicitate
23, Intocmire somatii si procese verbale de contraventie persoanelor S . .
N . 5 L Nepedepsirea incalcarilor prevederilor legale
fizice si juridice, care incalca prevederile legale privind
disciplina in constructii
24. Intoemire procese verbale de receptie la finalizarea lucrarilor Procese verbale intocmite fara verificarea
pentru fucrari de constructii locuinte, imprejmuiri si anexe realitatii din teren
25. Calculare taxe aferente emiterii documentatiei de urbanism Calcul gresit in favoarea solicitantului sau a
Primériei .
26. Asigura documentatia necesara fundamentarii deciziilor privind | Bunuri concesionate in baza unei documentatii
concesionarea bunurilor din domeniul privat defectuoase
27. Elaborare documentatie necesara pentru organizare de licitatii st
asigurare in vederea indeplinirii tuturor procedurilor necesare Abateri de la legislatie in organizarea licitatiilor
desfasurarii in conditii legale a acestora
28, Elabor?re calet;: de delrcu:ll' s:dcontra-ctie deb‘;pnc.esu.mc privind Incheicrea unor contracte in detrimentul
; e
concesionarea bunurilor din domeniul public si privat Primariei
29, Evidenta contracte de concesiune, urmarire indeplinire . e . ..
. . . Prejudicierea localititii prin neindeplinirea
prevederi contractuale, in colaborare cu alte compartimente .
- prevederilor contractuale
abilitate
30. Obtinere avize, acorduri si autorizatii prevazute de legislatia in Respingerea cererilor pentru obtinerea
vigoare pentru investitiile publice autorizatiilor, avizelor si acordurilor
31. Participare la receptiile investiilor publice, a achizitiilor de Receptionarea unor lucrari neconforme cu
bunuri, servicii si lucrari cerintele
32. Raspunde de solutionarea petitiilor adresate compartimentului Intarzierea solutionarii petitiilor care rezulta in
in termenele si conditiile stabilite de lege reclamatii impotriva localitatii
33. Deplasare in teren pentru masuratori cadastrale in vederea .
. . . . . . Date neconforme cu realitatea
identificarii suprafetelor de teren, si a vecinatatilor acestora
34, La cerere, identifica si delimiteaza, atat pe plan cadastral , cat si Plan cadastral care reflecta in mod eronat
in teren, suprafetele de teren solicitate realitatea de pe teren
35. Asigurare evidenta, pastrare, conservare si arhivare a Distrugerea arhivei proprii prin gestionarea

documentelor din activitatea proprie

defectuoasa a acesteia

Intocmit: .
Data:
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Lista activitatilor desfasurate in cadrul Serviciul Voluntar pentru
Situatii de Urgenta

Aprob,
PRIMAR

(lflrg Denumirea activitatii Risc asociat
Responsabil S.V.S.U.
1. | Intocmirea documentelor de organizare, desfasurare si
conducere a activitatii serviciului voluntar pentru situatii de Lipsa evidentei pentru activitatea de voluntariat
urgenta
2. | Planificarea, conducerea pregatirii si evaluarea personalului Lipsa pregatirii si perfectionarii personaluhui
serviciujui voluntar voluntar
3. | Efectuarea activitatii de pregatire si desfasurare a exercitilor Personal voluntar nepregatit pentru activitatile
practice si teoretice de voluntariat
4. | Coordonarea activitatii formatiilor de mterventie in toate Intarzierea ajungerii echipelor de voluntari la
situatiile intalnite pe timpul interventiilor locul destinat interventiilor pentru situatii de
urgenta
3. | Coordonarea participarii personalului voluntar la cursurile de Personal voluntar lipsit de caliatile necesare
atestare indeplinirii atributiilor
6. | Asigurarea mobilizarii membrilor serviciului voluntar pentru Eficienta redusa a personalului voluntar in
participarea la interventii, precum si la cursurile de pregatire defasurarea activitatii de voluntariat
7. 1 Tinerea evidentei personalului care face parte din serviciul Evidenta incorecta a personalui servicinlui
voluntar voluntar
8. | Asigura mentinerea starii de inzestrare cu tehnica si materiale de | Imposibilitatea realizarii interventiei in conditii
buna calitate optime de eficienta si siguranta
9. | Inaintarea de propuneri pentru schimbarea sau completarea F . . C
. S valuare incorecta a evectivelor serviciului
efectivelor serviciului
10.} Efectuarea cu toti membrii servicinlui a instructajului lunar Imposibilitatea dovedirii comunicarii
privind Norinele de Tehnica Securitatii Muncii si consemnarea | informatiilor pentre protectia muncii catre
acestuia in fisele individuale voluntari in conditiile producerii unui accident
in timpul interventiifor
Voluntar
11.| Participarea activa la elaborarea si derularea programelor in Programe neperformante elaborate fara a
domeniul situatiilor de urgenta beneficia de experienta acumulata de voluntar
pe parcursul activitatii sale anterioare
12.] Respectarea cu strictete a clauzelor contractului de voluntariat Rezilierea contractului de voluntariat
13.| Pastrarea confidentialitatii informatiilor la care are acces in Demararea anchetelor administrative sau
cadrul activitatii de voluntariat penale ca urmare a nerespectarii
: confidentialitatii informatiilor
14.| Respectarea timpului de prezentare in caz de alerta la locul Intarzierea demararii actiunilor de interventie la
stabilit de beneficiarul voluntariatului locul dezastrului cu consecinte grave umane
sau materiale
5. Participarea la cursurile de instruire organizate sau stabilite de Lipsa pregatirii personalului peniru a actiona
beneficiarul voluntariatului rapid si eficient pentru solutionarea cazurilor
16.; Utilizezarea in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate | Defectarea bunurilor aflate in folosinta
a bunurilor aflate in folosinta serviciului de urgenta voluntar echipelor de interventie
17.| Pastrarea mijloacelor tehnice din dotarea serviciului de urgenta | Lipsa mijloacelor tehnice necesare desfasurarii
voluntar in periecta stare de functionare activitatii
18.] Sesizezarea organelor in drept despre neregulile din domeniul Abateri si incalcari ale regulilor care afecteaza

de activitate constatate in sectorul de competenta

sigurania persoanelor si a bunurilor materiale
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19. Acordare.a} de sprijin colegilor pe timpul executarii misiunilor si Activitate ingreunata sau stopata
interventiilor
20.; Probarea calitatii de voluntar, in exercitarea atributiilor Incalcarea prevederilor contractulul de
specifice, cu legitimatia eliberata de beneficiarul voluntariatului | voluntariat care poate duce la rezilierea
acestuia
Intocmit: .

Data:
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™

pentru evaluarea riscurilor merente identificate In cadrul

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

Compartimentului Achizitii

Nr.
Crt,

Denumirea riscurilor
inerente

Impactul aferent
riscurilor inerente

Probabilitatea
aferenta
riscului inerent

Nivelul de risc inerent
(col 2 x col 3)

1

2

3

Procedurile specifice
elaborate pentru
reglementarea activitatii de
achizitii publice sunt
insuficiente.

2

2

4
4

Procedurile specifice
elaborate pentru
reglementarea activitatii de
achizitii publice nu sunt
actualizate functie de
modificarile legislative

8)

Procedurile specifice
elaborate pentru
reglementarea activitatii de
achizitii publice nu sunt
cunoscute si nu se aplica

2

Activitatea de achizitii nu se
desfascara pe baza unui
program anual

Corelarea insuficienta intre
Programul de achizitii si
politica de realizarea a
obiectivelor localitatiil.

[\

Lipsa referatelor de necesitate
privind achizitiile

Depasirea bugetului alocat.

S}

LN

Programul nu este actualizat
pe parcursul derularii
achizitiilor

J

[

Estimarea eronata a valorii
contractelor de
produse/lucrari/servicii

o]

10.

Procedura de atribuire a
contractului de achizitie
publica este stabilita fara
respectarea pragurile valorice
prevazute in ordonanta

LS ]

11.

Divizarea achizitiei publice
astfel incat sa se obtina
plafoane partiale mai mici

12.

Anuntul de intentie nu
respecta continutul minim de
informatii

13.

Anuntul de intentie nu este
publicat in termenul legal

(3]

14.

Anuntul de intentie cuprinde
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in comun achizitii de produse,
lucrari si servicii

15.

Documentatia de airibuire nu
indeplineste conditiile de
conformitate

(US]

(W
(=)

16.

Documentatia de atribuire
cuprinde specificatii redactate
in favoarea unui anumit agent
economic

17.

Documentatia de atribuire
restrictioneaza posibilitatea
depunerii ofertelor de catre
toti ofertanti.

Notda:

i.  [Impactul va fi apreciat pe baza unei sciri de evaluare. astfel:

= = nivel sciizut al impactulul:
= 2= pivel mediu al impactului;
= 3 =npivel ridicat al impactufui,

1

3 = nivel ridicat al probabilitatii.

(]

Probabilitatea va {i apreciald pe baza unei scari de evaluare identice:
I = nivel scazut al probabilitatii;
2 = nivel mediu al probabilitaii;

Nivelul fiecarei ariabile va fi stabilit pe baza datelor existente in cadrul componentei arganizatorice, avand in vedere frecventa cu care s—e:“

manifestat riscurile respective intr-un interval de timp anterior. ori anticiparile de manifestare pentru perioada urmatoare.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prennme: .
Semnitura:......
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Noti:
1.

&

3

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

Compartimentului Asistenta Sociala

Probabilitatea Nivelul de risc inerent
Denumirea riscurilor Impactul aferent aferenti (col 2 x col 3)
Nr. inerente riscurilor inerente riscului inerent
Crt.
0 1 2 3 4

1. Acordarea de drepturi banesti 2 ) 4
necuvenite cu prejudicierea
solicitantilor sau a institutiei.

7. Cresterea nwmirului de copii 3 2 6
in situafii de risc.

3. Neidentificarea problemelor 2 2 4
minorilor

4, Necunoasterea starii de fapt a 2 2 4
famililor care fact obiectul
anchetelor sociale.

3. Acordare de bunuri 2 2 4
persoanelor neindreptatite.

6. Cresterea numirului de copii 3 2 6
nesupravegheati.

1 =nivel scdzut al impactului:

2 = nivel mediu at impactului;

3 = nivel ridicat al impactuiui.

1 = nivel scizut al probabilititii:
2 =nivel mediu al probabilititii:
3 = nivel ridicat al probabilititit,

DATA:

iNTocMmIT,

Nume, prenume: .
SEMNATUIAL.ccrirrirvemirrmeasserssnssrrsesssnssesasnes

Impactul va {i apreciat pe baza unei scérj de evaluare. astfel:

Probabilitatea va {1 apreciata pe baza unei sciri de evaluare identice:

Nivelul fiecdrei ariabile va i stabilil pe baza datelor existente in cadrul componentei organizatorice. avind in vedere frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective Intr-un interval de timp anterior, ori anticipirile de manifestare pentru perioada urmétoare.

Cod formular: F/PS-08/06-02, editia 1, rev. 0




m’m.,\?



pentru evaluarea riscurilor inerente identificate la nivehal

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

Consilierului juridic / Secretarului

Denumirea riscurilor
inerente

Impactul aferent
riscurilor inerente

Probabilitatea
aferenti
riscului inerent

Nivelul de risc inerent
(col 2 x col 3)

1

2

3

Atacarea lor la instanta de
contencios administrativ

3

p
2

Aparitia unor relatii
defectuoase ce pot avea ca
efect dizolvarea consiliului
local s1 suspendarea
primarului

Atacarea  hotdrdrilor la
instanfa de contencios
administrativ, lucru ce poate
duce la suspendarea san chiar
anularea lor

LS )

[N

Neadoptarea actelor
normative  cu  implicatii
negative financiare,
economice, sociale, etc.

Incélcarea dreptului privind
accesul la informatiile de
interes public

(U8

Nerealizarea raspunsurilor in
termenul legal

o

Neintocmirea la timp sau
intocmirea necorespunzitoare
a documentelor previzute de
actele normative in domeniu

[y

Nedezbaterea mostenirilor cu
consecina privarii bugetului
local de incasarea creantelor
bugetare

Nerealizarea drepturilor
persoanelor indreptitite

[F¥]

10.

Neincheierea contractelor cu
riscul platii unor despagubiri

Nori:
Impactul va fi apreciat pe baza unei sciri de evaluare. astfel:
1 = nivel sciizut at impactului:
2 = nivel mediu al impactului;
3 = nivel ridicat al impactului.

1.

Probabilitatea va fi apreciatd pe baza unei sciri de evaluare identice:
1 = nivel scizut al probabilitasii;
2 = nivel mediu al probabilitiii;
3 = nivel ridicat al probabilitétii.
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3. Nivelul fiecdrei ariabile va fi stabilit pe baza datelor existente in cadrul componentei organizatorice. avind in vedere frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective inte-un interval de timp anterior. ori anticiparile de manifestare pentru perioada urmétoare.

DATA:

iNTOCMIT,

Nume, prenume: . % CONSILIER_JURIDIC%
SEMMALUI o nene ey eare e sasssssessassnas
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BAZA DE CALCUL

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

Contabilitate-Financiar

Impactul aferent Probabilitatea Nivelul de risc
Nr. Denuntirea riscurilor inerente riscurilor inerente | aferenti riscului inerent
Crt inerent (col 2 x col 3)
0 1 2 3 4
1. Neactualizarea procedurii privind modul de 3 2 6
completare a Registrului jumal,
2. Neactualizarea Registrului-jurnal 3 2 6
3. Completarea eronatd a Registrului-jurnal cu 3 6
ajutorul sistemelor informatice de prelucrare
automati a datelor,
4. Neactualizarea procedurii privind modul de 3 2 6
comipletare a Registrului inventar.
5. Nedesemnarea persoanei responsabile cu 2 2 4
conducerea Registrului-inventar
6. Completarea incorecti a Registrului-inventar 2 6
7. Neactualizarea sistematici a Registrului- 2 2 4
inventar
8. Neactualizarea procedurii privind modul de 2 2 4
completare a Cartea Mare
9, Completarea incorect a registrului Cartea 3 2 6
Mare
10. Nedesemnarea persoanei responsabile cu 2 2 4
conducerea registrului Cartea Mare
11. Neactualizarea procedurii privind modul de 3 2 6
gestionare a evidentei contabile si a investitiilor
12, Procedurile privind evidenta contabild a 3 3 9
imobilizarilor si investitiilor nu este cunoscuté
de personalul desemnat
13, Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
conducerea evidentei contabile a imobilizérilor
si investitiilor
14. Evidentierea eronata a plétilor/cheltuielilor 3 2 6
efectuate cu achizitionarea imobilizéarilor sau
construirea unor obiective (custodii, receptii
partiale si finale etc.)
15. Neactualizarea procedurii scrise privind 3 2 6
evidenta contabild a materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de
mventar
16. Procedurile privind evidenfa contabila a 3 2 6
materiilor, materialelor mclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar nu este cunoscuti
de personalul desemnat
17. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
conducerea evidentei contabile materiifor,
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar
18. Evidentierea eronatd a platilor/cheltuielilor 3 3 9
efectuate  cu  achizifionarea  materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar
19. Evidentierea eronatd a costurilor de achizitie, 3 3 9
de prelucrare si a valorii de iesire, prin
nerespectarea principiului permanentei
metodelor de evaluare
20. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
conducerea evidentei contabile a datoriilor si
creanfelor
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BAZA DE CALCUL Aprobat,
pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul Primar
Contabilitate-Financiar
Impactul aferent Prohabilitatea Nivelul de risc
Nr. Denumirea riscurilor inerente riscurflor inerente | aferenti riscului inerent
Crt. inerent {col 2 x col 3)
0 1 2 3 4

21. Neactualizarea sumelor datorate sau de Incasat 3 2 6

22, Inregistrarea eronati in alte conturi decit cele 3 2 6
aferente naturii acestor operatiuni

23, Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
conducerea evidentei contabile a operatiunilor
de casi si de banci

24, Inregistrarea eronatd in alte conturi a sumelor 3 2 6
derulate prin trezorerie, binci sau casierie

25, Lipsa actelor justificative, anexe la extrasele de 3 2 6
cont sau la fila registrului de casa

26. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
confrolul sistematic al activitaii de casierie

27. Neasigurarea securita{ii spagiufui destinat 3 3 9
casieriei {

28, Neactualizarea procedurii scrise privind 3 2 6
evidenta contabild a cheltuielilor cu personalul

29 Procedurile privind eviden{a contabild a 3 2 )
cheltuielilor cu personahul nu este cunoscuti de
personalul desemnat in conducerea acesteia

30. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
conducerea evidentei contabile a cheltuielilor
cu personalul

31, Inregistrarea eronati in contabilitate a 3 3 9
cheltuielilor cu personalul

32, Inexistenta unor proceduri scrise privind 3 2 6
evidenta contabili a subventiilor

33. Procedurile privind evidenia contabild a 3 2 6
subventiilor nu este cunoscutd de personalul
desemnat in conducerea acesteia

34, Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
conducerea evideniei contabile a subventiilor

35, Inregistrarea eronati a subventiei primite 3 )

36 Lipsa documentelor justificative la 2 6 "
inregistrarea in contabilitate a subventiilor

37. Neactualizarea procedurii scrise privind 3 2 6
evidenta contabild a rezultatelor inventarierii

38. Procedurile privind evidenta contabild a 3 2 6
rezultatelor inventarierii nu este cunoscutd de
personalul desemnat

39. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
conducerea evidentei contabile a rezultatelor
inventarierii

40, Evidentierea eronati a diferentelor rezultate din 3 3 9
mventariere, a soldurilor conturilor inventariate
in Registrul-inventar,

41, Stabilirea eronatd & soldurilor conturilor 3 3 S
inventariate In Registrul-inventar

47 Netransmiterea citre debitori a extraselor de 3 2 6
cont privind sumele datorate, etc.

43, Neactualizarea proceduri scrise/monografii 3 2 6
privind intocmirea balantelor de verificare

44, Procedurile privind evidenta contabili a 3 2 6

fntocmirii balangelor de verificare nu este
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BAZA DE CALCUL

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate In cadrul

Contabilitate-Financiar

Aprobat,
Primar

Impactul aferent Probabilitatea Nivelul de risc
Nr. Denumirea riscurilor inerente riscurilor inerente aferenti riscului inerent
Crt. inerent {col 2 x cot 3)
0 1 2 3 4

cunoscuti de personalul desemnat

45, Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
intocmirea balantelor de verificare

46, Preluarea eronatd a datelor cuprinse in fisele 3 3 9
conturilor

47. Balantele de verificare nu cuprind rubricile 3 2 6
minime obligatorii

48, Inexistenta unor proceduri scrise privind 3 2 6
activitatea de platd/incasare a datoriilor
respectiv creantelor

49, Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
urmérirea operativé a datoriilor si creantelor

50. Situatia analiticd a creditoriior §i debitorilor nu 3 2 6
concordd cu cea sintetica a acestora

31. Netransmiterea cétre debitori a instiintarilor de 3 3 9
platd privind sumele datorate in vederea evitarii
prescrierii sumelor

52. Inexistenta unui sistem de valorificare 3 2 6
operativa a situafiilor rezultate din activitatea
de platd/incasare a datoriilor respectiv
creantelor

53, Inexistenfa unor proceduri scrise privind 3 2 )
activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului

34. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 3 2 6
activitatea de stabilire gi raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului

35. Calculul eronat al sumelor datorate statului 3 3 9

36, Intdrzieri In plata impozitelor si taxelor 3 3 9
datorate statului

37. Neactualizarea procedurii scrise privind 3 6
activitatea de realizare a veniturilor
extrabugetare

58, Inexistenta evidentei realizarii veniturilor 3 3 9
extrabugetare

39, Neinchiderea conturilor care nu trebuje s3 aibi 3 2 6
sold la sfargitul anului (casa, disponibilitagi in
cont in lei/valuta, cheltuieli, venituri)

60. Necalcularea si neinregistrarea in contabilitate 3 2 6
a provizioanelor (deprecierea reversibila)

61. Nerealizarea decontérilor interne 3 2 6

62, Neregularizarea excedentelor rezultate din 3 2 6
executia bugetelor institutiilor publice cu
bugetul statului la sfarsitul anului

63. Neactualizarea proceduri scrise privind 3 2 6
elaborarea bilantului contabil

64, Nerespectarea procedurilor de Intocmire a 3 3 9
bilantului contabil

65. Raportarea unor date eronate In situatiile 3 3 9
financiare anexe la bilantul contabil

66. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
activitatea de elaborare a bilanfului contabil

67. Nerespectarea corelatitlor bilangiere 3 2 6
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BAZA DE CALCUL

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

Contabilitate-Financiar

Impactul aferent Probabilitatea Nivelul de risc
Nr. Denumirea riscurilor inerente riscurilor inerente aferenti riscului inerent
Crt inerent {col 2 x col 3)
0 1 2 3 4
68. Lipsa documentelor justificative pentru 3 2 6
rectificarea bugetara
69, Nestabilirea influentelor financiare asupra 3 2 6
bugetului, din diferite acte normative, pe
structura clasificatiel bugetare
“0. Inexistenta unor proceduri scrise/monografii 3 2 6
privind elaborarea contului de executie
bugetari
1. Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
activitatea de elaborare a contului de executie
bugetard
72. Preluarea eronata a sumelor din figele 3 3 9
conturilor sintetice In contul de executie
bugetard {
73, Neactualizarea procedurii scrise privind 3 2 6 )
elaborarea anexelor la contul de executie
bugetard
74. Nerespectarea corelatiilor de baza intre contul 3 2 6
de executie bugetara si anexe
75. Nerespectarea procedurilor de intocmire a 3 2 6
anexelor la contul de executie bugetari
76. Neactualizarea procedurilor scrise /cadrului 3 2 6
metodologic de aplicare a CFP
77. Neactualizarea cadrului metodologic de 3 2 6
aplicare a CFP
78, Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
elaborarea si actualizarea cadrulut metodologic
de aplicare a CFP
79. Inexistenta deciziei de numire a persoanelor 3 2 6
care acordi viza CFP
80. Desemnarea unor persoane incompatibile 2 2 4
pentru acordarea vizei CFP
g1, Nerealizarea evaluarii persoanelor care acorda 2 2 4 .
viza CFP i
82, Lipsa vizelor CFP pe documente 2 4
83. Acordarea nejustificatd a vizei CFP 2 4
84. Inexistenta sau necompletarea Registrului 3 2 6
privind operafiunile prezentate la viza CFP
85, Nedesemnarea persoanelor responsabile cu 2 2 4
completarea Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP
86, Lipsa unor instructiuni/ manuale/proceduri de 3 2 6
operare a sistemului informatic
87. Discontinuitate in pregatirea personalului 3 2 6
implicat in operarea si utilizarea sistemului
informatic.
28. Neinformarea personalujui cu privire la 3 2 6
modificari ale sistemulul informatic.
89, Lipsa unor echipamente de prevenire a 3 2 6
fluctuatitlor sau intreruperi ale curentului
electric .
00, Lipsa unui sistem de prevenire/detectare a 3 3 9
accesarilor si modificarilor neautorizate ale

Cod formular: F/PS-08/06-03, editia 1, rev.




BAZA DE CALCUL

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

Contabilitate-Financiar

Impactul aferent Probabilitatea Nivelul de risc
Nr. Denumirea riscurilor inerente riscurilor inerente aferenta riscului inerent
Crt inerent {col 2 x col 3)
0 1 2 3 4

bazelor de date (parole, programe antivirus,
ete)

91, Inexistenta procedurilor privind arhivarea 3 2 6
dosarelor financiar-contabile

97. Nedesemnarea persoanelor cu atributii privind 3 2 6
arhivarea documentelor pe suport de hartie
si/sau pe suport informatic

93 Neinstruirea persoanelor cu atributii in 3 2 6
activitatea de arhivare

94, Neactualizarea procedurilor scrise privind 3 2 6
pastrarea documentelor In timpul anului

95, Neasigurarea unui spagiu corespunzétor 3 2 6
arhivarii

96, Pregatirea necorespunzitoare a dosarelor 3 2 6
financiar-contabile In vederea arhivirii.

97, Nepredarea dosarelor financiar-contabile fa 3 2 6
termenele legale

Notii:

1. Impactul va f1 apreciat pe baza unei sciri de evaluare. astfel:
= | =nivel sciizut al impactului;
= 2= npivel mediu al impactului;
* 3 =nivel ridicat al impactului.

2. Probabilitatea va fi apreciata pe baza unei sciri de evaluare identice:

= 1 =nivel scizut al probabilitaii:

= 2 =nivel mediu al probabilitatii;

» 3 =njvel ridicat al probabilitatii.

3. Nivelul fiecdrei ariabile va fi stabilit pe baza dateior existente in cadru] componentei organizatorice. avind in vedere frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective intr-un interval de timp anterior. ori anticipérile de manifestare pentru perioada urmatoare.

DATA:
- INTOCMIT,

Nume, prenume: .

................................................

Cod formular: F/PS-08/06-03, editia [, rev. 0
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ey

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Compartimentului Registru Agricol

Probabilitatea Nivelul de risc inerent

Denumirea riscurilor Impactul aferent aferenta {col 2 x col 3)

Nr. inerente riscurilor inerente riscului inerent

Crt.

0 1 2 3 4

1. Datele colectate declarativ 2 2 4
sanu corespunda realitati

2. Situatiile comunicate sa nu 3 2 6
fie actualizate in timp util

3. Sa nu fie inregistrate toate 3 2 6
animalele in registrul
agricol

4, Neinregistrarea in timp util 3 2 G
a diferitelor proceduri
succesorale

5. Elaborarea de Titluri de 3 2 3]
proprietate cu nr topo
eronate

6. Inregistrare  eronata  dupa 2 2 4
datele declarative

7. Elaborarea de acte care 2 2 4
contin date eronate sau
incomplete

8. Elaborarea de acte care 2 2 4
contin date eronate sau
incomplete

Q. Elaborarea de acte care 2 2 4
contin date eronate san
incomplete

10. | Lipsa inregistrari Titlurilor 3 2 6
eliberate

11. Inscrierea de date eronate 3 2 6
in certificatele de produocator

12. | Neiregistrarea in timp util 3 2 6
a unor contracte

13. | MNerespectarea termenilor de 3 2 6
comunicare catre diferite
institutii publice

14, Eliberarea de  adeverinte 3 2 6
fara a corespunde realitati

Notd:

1.

el

Impactul va fi apreciat pe baza unei sciiri de evaluare, astfel:

1 = nivel sciizut al impactului;
2 = nivel mediu al impactuiui;
3 = nivel ridicat al impactului.

Probabilitatea va fi apreciati pe baza unei sciri de evalvuare identice:

1 = nivel scdzut al probabilitaii;
2 = nivel mediu al probabilitaii:
3 =nivel ridicat al probabilititii.

Cod formular; F/PS-08/06-04, editia [, rev. 0




3. Nivelul fiecirei ariabile va fi stabilit pe baza datelor existente In cadrul componentei organizatorice. avind in vedere frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective Tnir-un inderval de timp anterior. ori anticiparile de manifestare pentru perioada urmitoare.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenume; .

SeMNACUTA coriserarsrascirinnsernnsrsstesrsnnrsrerss sesssres

e

Cod formular: F/PS-08/06-04, edifia 1, rev. 0
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P

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

Compartimentului Resurse Umane

Probabilitatea Nivelul de risc inerent
Denumirea riscurilor Impactul aferent aferenti {col 2 X col 3)
Nr. inerente riscurilor inerenfe | riscului inerent
Crt.
0 1 2 3 4
1. Organigrama Intocimiti eronat 3 3 9
2. Termene de concurs 2 2 4
nerespectate,  dosare  de
inscriere  incomplete i
anunturi eronate

3. Contracte de munci Intocmite 2 2 4
gresit, fise de post
incomplete, fHrd semndtura

4, Dispozitii emise 2 2 4
necorespunzitor

5. Indexdri, majorari si 2 2 4
modificari aplicate eronat

6. Sporuri de vechime caleulate 2 2 4
eronat, netransmitere citre
bironl contabilitate

7. Rapoarte de evaluare a 2 2 4
performantelor  profesionale
individuale ale salariagilor
intocmite necorespunzitor

. Evidenfa concediilor {inuta 2 2 4
eronat, drepturi  banesti
calculate gregit

Q. Déari de seamid statistice 2 2 4
intocmite eronat

10. | Dosare incomplete, lipsd 2 2 4
documente

11. | Registru general de evidentd a 2 2 4
salartatilor intocmit eronat

12. | Date netransmise la timp 2 2 4

13. | Inventare si procese-verbale 2 2 4
imcomplete

14. | Omiterea convocarii comisiei 2 2 4
de selectionare

15. | Copii documente si certificate 2 2 4
solicitate de cdtre cetateni
eliberate eronat, copiate gresit

Nota:
Impactul va fi apreciat pe baza unei sciri de evaluare, astfel:
1 = nivel scizut al impactului:
2 = pivel mediu al impactului;
3 = nivel ridicat al impactului.
Probabilitatea va fi apreciata pe baza unei sciri de evaluare identice:
I = nivel scizut al probabiliitii;

1.

Cod formular: F/PS-08/06-05, editia 1, rev, 0




» 2 =npjvel mediu al probabilitdgii:
= 3 =nivel ridicat al probabilitétii.
3. Nivelul fiecirei ariabile va fi stabilit pe baza datelor existente In cadrul componentei organizatorice. avind in vedere frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective ntr-un interval de timp anterior. ori anticiparile de manifestare pentru perioada urmétoare.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenume: .

SemnAtUra s s

Cod formular: ¥/PS-08/06-05, editia 1, rev. 0



pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

Compartimentului Stare Civila

Probabilitatea | Nivelul de risc inerent
Denumirea riscurilor Impactul aferent aferentii (col 2 x col 3)
Nr. inerente riscurilor inerente riscului inerent
Crt.
0 1 2 3 4

1. Acte de nastere si certificate 3 1 3
completate gresit 1 anulate,

2. Declaratii incomplete, 3 i 3
cisitorie anulatd

3. Acte de deces si certificate 3 1 3
completate gresit 5i anulate,

4. Certificate completate gresit 2 2 4
si anulate

5. Buletine statistice de nastere, 2 2 4
casitorie, deces gi divory
completate incorect

6. Extrase pentru uz oficial 2 2 4
(nastere, cisitorie, deces)
completate incorect

7. Documente netransmise la 2 2 4
termen

8. Doocumente netransmise la 2 2 4
termen

0. Cereri respinse, referate 2 2 4
incomplete, mentiuni operate
eronat

10. Cereri respinse, referate 2 2 4
incomplete

11. | Operare eronati de mentiuni 3 1 3

12. Atribuire CNP gresit 3 1 3

13. Certificate eliberate 3 1 3
necorespunzator sau
completate incorect si
anulate

14. | Necomunicare necesar de 3 1 3
registre, certificate de stare
civild, formulare

15. | Mentiuni inscrise 3 1 3
necorespunzator

16. | Reconstituire incompletd a 3 1 3
registrelor

17. | Termen de predare 3 1 3
nerespectat

18. | Registre si certificate de stare 3 1 3
civild deteriorate san
disparute

19, | Nesesizare la timp a 3 | 3
disparitiei documentelor

Cod formular: F/PS-08/06-07, editia I, rev.




20. | Corespondenta netransmisa la 3 1 3
tenmen

Netd:
1. Impactul va fi apreciat pe baza unei sciri de evaluare, astfel:
= | =nivel scizut al impactuiui;
» 2 =nivel mediu al impactului;
= 3=nivel ridicat al impactului.
2. Probabilitatea va i apreciati pe baza unei sciri de cvaluare identice:
= 1= nivel sciizut al probabilitiii;
= 2 =nivel mediu al probabilitaii:
= 3 =nivel ridicat al probabilitfii,
3. Nivelul fiecdrei ariabile va i stabilit pe baza datelor existente In cadrul componentei organizatorice, avind in vedere frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective Tntr-un interval de timp anterior, ori anticipirile de manifestare pentru perioada urmitoare.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenume: .

T3 113 T A LD o OO

Cod formular: F/PS-08/06-07, editia I, rev. 0



pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

SVSU

Nr.
Crt.

Denumirea riscurilor
inerente

Impactul aferent
riscurilor inerente

Probabilitatea
aferenta
riscului inerent

Nivelul de risc inerent
(col 2 x col 3)

1

Lipsa evidentei pentru
activitatea de voluntariat

| b

[RF LS

!\J

Lipsa pregatirii si
perfectionarii  personalului
voluntar

3]

Personal voluntar nepregatit
pentru activitatile de
voluntariat

Intarzierea ajungerii echipelor
de voluntari la locul destinat
interventiilor pentru situatii
de urgenta

L¥8]

Personal wvoluntar lipsit de
caliatile necesare indeplinirii
atributiilor

L8 )

J

Eficienta redusa a
personalufui  voluntar in
defasurarea  activitatii  de
voluntariat

3

Evidenta incorecta a
personalui serviciului
voluntar

(W8]

Imposibilitatea realizarii
interventiei in conditii optime
de eficienta si siguranta

)

3]

Evaluare mncorecta a
evectivelor serviciuhi

(WS

b

10.

Imposibilitatea dovediril
comunicarii informatiilor
penfru protectia muncii catre
voluntari in conditiite
producerii unui accident in
timpul interventiilor

(Y]

11.

Programe neperformante
elaborate fara a beneficia de
experienta  acumulata de
voluntar pe parcursul
activitatii sale anterioare

12.

Rezilierea contractului de
voluntariat

13.

Demararea anchetelor
administrative sau penale ca
urmare a nerespectarii

LS

Cod formular: F/PS-08/06-08, editia I, rev. 0




confidentialitatii
informatiilor

14.

Intarzierea demararii
actiunifor de interventiec la
locul dezastrului cu
consecinte grave umane sau
materiale

W]
o

15.

Lipsa pregatirii personaluiui
pentru a actiona rapid si
eficient pentru solutionarea
cazurilor

16.

Defectarea bunurilor aflate in
folosinta echipelor de
interventie

17.

Lipsa mijloacelor tehnice
necesare desfasurarii
activitatii

(8]

18.

Abateri si incalcart ale
regulilor  care  afecteaza
siguranta persoanelor si a
bunurilor materiale

(W]

3%
(=)

19.

Activitate  ingreumata  sau
stopata

(OS]

{8
O

20,

Incalcarea prevederilor
contractului de voluntariat
care poate duce la rezilierea
acestuia

[5)

[L®]
[

Noti:

1. Impactal va fi apreciat pe baza unei sciri de evaluare. astfel:

= | =nivel scizut al impactului;
= 2= njvel mediu al impactului;
= 3 =nivel ridicat al impactului.

to

(¥2)

Probabilitarea va fi apreciald pe baza unei sciri de evaluare identice:

| = nivel scizut al probabilitatii;
2 =nivel mediu al probabilitatii:
3 =njvel ridicat al probabilitatii.

Nivelu! fiecirei ariabile va fi stabilil pe baza datelor existente Tn cadrul componentei organizatorice. avind in vedere frecventa cu care s-au
manifestat riscurile respective Inér-un interval de timp anterior. ori anticipdrile de manifestare pentru perioada urmiioare.

DATA:
INTOCMIT,
Nume, prenume: .

Semnaturai....coeeeees

S

Cod formular: F/PS-08/06-08, editia I, rev. 0




P

pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

Compartimentului Urbanism

Penumirea riscurilor
inerente

Impactul aferent
riscurilor inerente

Probabilitatea
aferentd
riscului inerent

Nivelul de risc inerent
(col 2 x col 3)

1

2

3

EEN

Eliberare CU si  AC
incorecte

2

1

Nerespectarea regulilor cu
consecinte grave care
compromit activitatea
Compartimentului  Urbanism
si Amenajarea Teritoriului

[5]

Documentatii incomplete ce
nu reflecta situatia existenta
in teren

(&S]

(U%]

Deteriorarea arhivei
Imposibilitatea furnizarii de
copii solicitantilor

{2

(%)

Emitere intarziata a
certificatelor de urbanism

[W¥]

Emitere intarziata a
certificatelor de urbanism

Ll

(&3]

Nemultumirea cetatenilor
urmare a intarzierii emiterii
certificatului de urbanism

[¥8]

(¥

Nemultumirea cetatenilor
urmare a intarzierii emiterii
certificatului de urbanism

2

Plangeri inregistrate de catre
cetateni ca  urmare a
neautorizarii constructiilor

(W8]

10.

Acceptarea  unor  dosare
incomplete

L2

11.

Documentatie incompleta ce
duce la  imposibilitatea
emiterii de autorizatii sau
certficate de urbanism

(¥]

12.

Haos in arhiva ca urmare a
nerespectarii  procedurii  de
lucru

13.

Constructii realizate
neconform cu  autorizatiile
emise

(W8]

14.

Imagine incorecta sau
incompieta a realitatii
raportata organismelor
superioare

15.

Dublare numere de locuinta si
loturi de teren

Cod formular; F/PS-08/06-09, editia I, rev, 0




16.

Dublare numere de locuinta

o
I

17.

Date neconforme cu realitatea
ce duc la o activitate
ineficienta a
Compartimentului Urbanism

[S R N

18.

Necorelarea dintre hotararile
Consiliului Local si datele
existente in  Compartimentul
Urbanism

[
i

19.

Invalidarea licitatiilor
desfasurate ca urmare a
nerespectarii legislatiei si a
intocmirii unei documentatii
incomplete sau incorecte

Intocmirea  de  contracie
neavantajoase pentru Primérie

Hotarari luate in
neconcordanta cu realitatea

I~

I~
TN EINN

Furnizare de informatii
eronate

[o

—
I

Nepedepsirea incalcarilor
prevederilor legale

2

Procese verbale intocmite fara
verificarea realitatii din teren

Calcul gresit in favoarea
solicitantului sau a Primdriei

3]

Bunuri concesionate in baza
unei documentatii
defectuoase

Abateri de la legislatie in
organizarea licitatiilor

Inchelerea unor contracte in
detrimentul Primiriei

Prejudicierea Primiriel prin
neindeplinirea  prevederilor
contractuale

30.

Respingerea cererilor pentru
obtinerea autorizatiilor,
avizelor si acordurilor

31.

Receptionarea unor lucrari
neconforme cu cerintele

2
N

Intarzierea solutionarii
petitiilor care rezulta in
reclamatii impotriva Primériei

Date neconforme cu realitatea

Plan cadastral care reflecta in
mod eronat realitatea de pe
teren

[SE R

Distrugerea arhivei propril
prin gestionarea defectuoasa a
acesteia

Noti:

1.

Impactu} va fi apreciat pe baza unei sciri de evaluare, astfel:

1 = nivel scizut al impactului:
2 = nivel mediu al impactului;
3 = nivel ridicat al impactului.

Probabilitatea va i apreciatd pe baza unei sciri de evaluare identice:

1 = nivel scizut al probabilitagii;
2 = nivel mediu al probabilitaii;
3 = nivel ridicat al probabilitaii.

Cod formular; F/PS-08/06-09, editia [, rev. 0




3.

Nivelul fiecirei ariabile va fi stabilit pe baza datelor existente Tn cadrul componentei organizatorice, avind in vedere frecvenia cu care s-au
manifestat riscurile respective Tntr-un interval de timp anterior, ori anticipariie de manifestare pentru perioada urmiteare.

DATA:

INTOCMIT,

Nume, prenume: .

SemnELUrA . e

Cod formular: F/PS-08/06-09, editia |, rev. O
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pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

Aprobat,
Primar

BAZA DE CALCUL

Compartimentului TAXE si IMPOZITE

Probabilitatea | Nivelul de risc inerent
Denumirea riscurilor Impactul aferent aferenta (col2 x col 3)
Nr. inerente riscurilor inerente riscului inerent
Crt.
0 1 2 3 4

1. Necuprinderea tuturor 3 2 6
impozitelor si taxelor locale

2. Nestabilirea corecta si 2 2 4
completa a valorii impozabile
cu consecinta  diminuarii
incasarii

3. Necuprinderea corecta a 2 P 4
declaratiilor de impunere

4. Necuprinderea futuror 2 2 4
declaratiilor

5. Necuprinderea tuturor 2 2 4
declaratiifor pentru fiecare
persoana

6. Necuprinderea tuturor 2 2 4
contribuabililor in baza de
date

7. Neinformarea contribuabililor 3 2 6
privind impozitele si taxele
locale

8. Necalcularea majorarilor ce 3 2 6
se impun

9 Neurmarirea tuturor 3 2 6
veniturilor

10. | Necuprinderea tuturor 3 2 6
contribuabilor care datoreaza
impozite si taxe in evidentele
fiscale

11. Neverificarea la timp a 3 2 6
amenzilor,imputatiilor, care
fac venit la bugetul local

12. | Nerespectarea la termen in 3 7 6
recuperarea debitelor
prescrise

13. | Omiterea identificarii 2 2 4
persoanelor producatoare de
venit

14. | Intarziere cu privire la 2 2 4
corespondenta

15. | Lipsa informarii Primarului 2 2 4
asupra centralizatorului de
ramasite

16. Nerespectarea dispozitiilor 2 2 4

17. | Intarziere in preluarea 2 2 4
dosarelor

18. Intarzieri in analiza dosarelor 2 2 4

Cod formular: F/PS-08/06-10, editia I, rev. 0




cu fermene de pastrare
expirate

19.

Eliberarea incorecta de copii
si  certificate la  cererea
cetatenilor

[¥h3

20.

Intarzierea raspunsurilor catre
petenti in termenul legal

[

o]
o

21,

Lispa documentelor solicitate

(¥

Noid:

1. Impactul va fi apreciat pe baza unei sciri de evaluare. astfel:

e | =nivel scizut al impactului;
= 2= nivel mediu al impactului;
= 3 =nivel ridicat al impactului.

2. Probabilitatea va fi apreciati pe baza unei sciri de evaluare identice:

= | =nivel scizut al probabilititii:

2 =nivel mediu al probabilitatii;
3 = nivel ridicat al probabilitagii.

3. Nivelul fiecarei ariabile va fi stabilit pe baza datelor existente In cadrul componentei organizatorice. avind in vedere frecven{a cu care s-au
manifestat riscurile respective intr-un interval de timp anterior, ori anticipéirile de manifestare peniru perioada urmitoare.

pATA:
INTOCMIT,

Nume, prenumnie;
SeMNATUIAL e sresre s ssarrascre i csesserissascerass

£

Cod formular: F/PS-08/06-10, editia |, rev. 0
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